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I'-H TEOPTH T'EOPTHEB
NPEJACEJATEJ HA CTOJUYEH OBUIHHCKH CbBET

AJOKJIAA
oT
HMpuna Casuna — 3amecTauk-kMeT Ha CTonu4Ha 06mmHa,
Harpasjienue ,,EBponeiCKy MOTHTHKH, MEX/(yHapO/Ha ICHHOCT | Typu3sMm”
H
Exartepuna iopaanosa - npe/cesaten Ha
[MTocTosHHATA KOMHCHS 110 MEXIYHAPOIAHO CHTPYAHHYECTBO H TYPHIBM,
eBporeiickn nporpamu ¥ npoekTd Ha CTomm4eH OOIMHCKH CHBET (COC)

OTHOCHO: [Ipuemane na Komynuxayuonna cmpamezus va Cogus xamo mypucmusecka
decmuHayus

VBAJKAEMHM rOCIIOAWH NPEJACEJATEJL,
VBAJKAEMH JAMHU U I'OCIO/IA OBIIIHHCKH ChbBETHHIIH,

Cerinacuo wi. 20 BeB Bpb3ka ¢ 9. 17, an. 1, T. 2 u T 10 or 3aKkoHa 3a MECTHOTO
camoynpasicHne W MectHara amvumucTpauus (3MCMA) OOIMHCKHAT CBBET ONpeesst
NOAWTHKATA 3a M3TpakJaHe W pa3BHTHE Ha OOIMHATA BB BPb3Ka C OCHIIECTBABAHETO HA
neitHOCTUTE B chepata HA YCTPOHCTBOTO H Pa3BUTHETO HA TEPHTOPUSATA HA oOIMHATA H HA
Hace IeHWTE MEcTa B Hesl, KaKTo U B cepaTta Ha Pa3BHTHETO HA CMOPTa, OTAHXa W TypH3MA.

B H3MBJIHEHHE HA FOPELUTHPAHHTE MIPABOMOIIIHS., Ha OCHOBAHHE I 2l,an. 1, 1. 1241
an. 2 or SMCMA, BwB BpB3ka ¢ wi. 11, am. 1 # 4 12. T. 1 or 3akoHa 3a TypusMma, B
cpoTBercTBHe ¢ HanuoHamHaTa CTpaTeris 3a yCTOHYMBO pasBHTHE HA TypH3Ma B Peny6nuka
Boarapus 3a nepuona 2014-2030 roauna, npuera ¢ IIpoTokon Ne 22 na MuHucTepcKkus ChBeT
oT 04.06.2014 r., T. 3 ot Pemenne Ne 664 mo Iporokon Ne 41 ot 12.10.2017 r. ra Cronmayen
obmmACcKH cbBeT 3a mpHemane Ha OOmMHCKA CTpaTerHd 33 pa3sBHTHC HA Codus karo
TypucTHuecka fectunamus - 2017-2030 romusa u . 1 0T Pemerne Ne 236 no [Ipotoxon Ne52
ot 26.04.2018 r. na Cronuunans OGIIMACKH CHBET 3a MpueMmane Ha [L1aH 3a NeHCTBHE KBM

Jokaadwsm ce uzdasa & 2 (06a) opucunany exsesniapa — 1 (edun) 3a Kiacupane 8 VACO u I (edun) 3a
adpecama. Hacousa ce upez AHCCO/CEOC. Hpuroycenuama ce ckanupam.



Crparerus 3a paszsutue Ha Codus kato Typucradecka aectunauus 2017-2030 roguna, COC
npue:

1. TIporpama 3a pa3BuTHE Ha TypH3Ma Ha TepHTopusTa Ha Cronuuna obmmua 2021 r.
—cwri. T. 1 ot Pemenue Ne 311 no IMpotokomn Ne 34 ot 10.06.2021 r. Ha Cronu4eH OOMMHCKH
ChBET.

2. Tlporpama 3a pazBuTHE Ha Typu3Mma Ha TepuTopusTa Ha Ctonuyna obmmHa 2022 r.
— CBIL T. 2 oT Pemenne Ne 247 no TTporokon Ne 53 ot 07.04.2022 1. va CronuyeH oOMHHCKH
CBBET.

B wu3nbIHEHHE Ha TNpHOpHTET 2 . YCBHBLPIIEHCTBAHE HA MAPKCTHHTOBHTE
KoMyHHKauuu®, cnemmpmuna uen 1 ,Vrsopikaasane Ha Codus, upes cuien Opanz,
NPOAYKTOBA Chenuain3auns u gusepcupukanus”, mapka 1 ,PaspaGorBane Ha NpPOLYKTOB
Opan Ha TypucTidecka aectuHanus Codns™ ot [lpunoxenne 1 #a [Iporpama 3a pasBuTHe Ha
Typr3Ma Ha Teputopusta Ha Ctomiuna obmuna 2021 1., KaKTO H B H3MBJIHEHHE HA NPHOPHTET
2 . VCHBEpIOIGHCTBaHE Ha MAPKETHHIOBHTE KOMyHuKauuu~, crnenuduuna wmen |
.YTeopxkaasane Ha Codus, upes cmiaen OpaHa, NPOAYKTOBA CHeHHAIM3ANHA H
mmBepcuukanus”, mspka | ,J3roTesHe Ha KOHUENTyajdHa pamka 3a pa3padoTBaHe Ha
NPOAYKTOB Opan Ha TypucTHyecka gectuaamms Copus™ ot [Tpunoxenue 2 na IIporpama 3a
pa3BHTHE Ha TypH3Ma Ha TepuTopHATa Ha CTomuuna obuna 2022 r., che 3aMOBE/l HA KMETa
ga Cromuuna obmmaa NeCOA21-PJ1-91-316/31.08.2021 r., u3MeHeHa H JONBIHEHA CBC
sanoBenq NoeCOA22-PJ1-91-333/03.08.2022 r., Oeme ompeaencHa pabGoTHa rpymna 3a
paszpaborsane Ha Komynukauwonsa ctparerus Ha Codus Karo TypuCTHYECKa ASCTHHALMA
(Crparerusita). B Hes ywacTBaxa NpO(HIHpaHH EKCHEPTH C OOHT B CTPATETHYECKHTE
KOMYHHKAIIWH, FPaJICKHTE KOMYHHKALIHH U TypH3Ma.

IMpoekrsT Ha KoMyHukauuonsa crpaterus Ha Codus KaTo TypuCTHYECKA JIECTHHAIM
¥Ma 3a 1)1 1a aHAM3Hpa | 00001H ONMHTAa W 3HAHKHETO OT JOCETalllHH H3C/Ie/IBaHNA, aHAIH3H
H CTPATErHy M J1a 3a7aJle paMKa Ha KOMYHHKAIHATa, KosTo a npesbpHe Codusi B ycmemHa u
KOHKYPEHTHOCIIOCOOHA TypHCTHYECKA AeCTHHAIMS. 32 [IOCTHTAHETO HA KOHKPETHH PE3yaTaTH
ot mpunarasero Ha CTparerusra e HeoGX0UMa JBITOCPOYHA H TOCHE0BaTeHA paboTa 1o
HajJaraHeTo Ha MPeIOKEHHUTE TOCTaHNA U AeHCTBHA. B Ta3u Bph3Ka IPOEKTHT HA Crparerus
3a1aBa TBITOCPOYEH XOPH30HT 3a pasBHTHE Ha KoMyHHKaiuuTe Ha Codus KaTo TypHCTHYECKA
necturamust 10 2027 T.. KaTo ChUIEBPEMEHHO Mpeiara HeobXoauMus Habop OT KOHKDETHH,
mocneoBatenHy craiki. Hyxaara ot npociie/isiBaHe W OleHKa Ha MOCTHIHATHTE PE3yNTaTH
OT OCBIIECTBEHATE JISHCTBYSA, OCEBPEMEHIBAHETO HA MOJAXOAUTE CMIPSMO BCHYKH HOBOCTH B
JIMHAMHYHO pa3BHBAIATAa C€ CpPela Ha ChBPEMEHHUTE KOMYHHKAIHH, Hajara W eXeroiHa
aKTyaln3aliig Ha NpeIoKEeHHTE JISHHOCTH H MEPKH.

3a nenute Ha Crparerusra ca peaqH3MpaHW peiuia TEeMaTHYHH COLHOIOTHYCCKH
H3CIIeBAHMS CPEl PA3IMUHHTE KIIOUOBH PEATHH H NOTEHIIHAIHY OTPEOUTE/IH HA IECTHHAIHS
Codpus:

1. xwurenu Ha Cronuuara;

2. GBarapcku rpaxaany, xuseemu u3sbH Codus:
3. uyxaecTpaHHH TYPHCTH;

4,

typuctiaeckus ousnec 8 Cous.

[Ipu paspaborBanero Ha Crparerwsita ca aHATH3HMPAHH H JAHHATE, CBBP3aHH C
meskaynapoaaute npucturanns 8 Codus or HaumonanHus CTAaTHCTHYECKH HHCTHTYT. B
CHOTBETCTBHE ChC CHBPEMEHHHTE TEHICHIIHM € M3CJIE/IBaHO i AHAIH3UPAHO H ,.,lOBOPEHETO 34
Codus™ xarto TypUCTHYECKa ASCTHHAMA B AHIJIOC3HYHOTO HHTEPHET MPOCTPAHCTBO H

Hoxnadem ce uzoasa 6 2 (06a) opuzunannu exzemnnspa— I (edun) 3a Kiacupane 6 VACO u | (eoun) 3a
adpecama. Hacousa ce upez AHCCO/CEQC. [Ipunodicenusima ce CKanupam.



conuananTe MpeskH. Hapea ¢ Topa, upe3 cpaBHEHHE Ha MOJIYYCHUTE aKTYIHA JaHHH C TE3H OT
MO-paHo NPOBEICHHA MPOYYBAHHS H TEMATHYIHH H3CIEABAHMUS, € OCHINCCTBEH BTOPHYCH ,,aHalH3
Ha KoHTekcTa". CHIIMAT NPOC/egBa HACTHIMIHTE IIPOMEHH B MOTPEOHTENICKOTO TOBEICHHE
BesencTeue Ha manaeMusita or COVID-19 u nocneaBaivuTe HKOHOMHYECKH H COIHATHH KPH3H.
[Toj BHMMAHHE Ca B3ETH, KAKTO HAIIMOHATHH M CEKTOPHM CTPATErHH B 00/1acTTa Ha TypH3Ma,
Taka W Ha HopmaruBHUTEe JokymeHTH Ha CrtonuuHa OOIMHA, MMAIlH OTHOIIEHHE KbM
Pa3BUTUETO HA TyPU3MA.

B mnpenocrasennst mpoekT Ha KomyHWKalMOHHA CTpaTerds Ha Codus karto
TYPHCTHYECKA JIECTHHALMS € U3BBPINCH aHAK3 HA TYPHCTHYECKATE PECYPCH HA TEPHTOPHSATA
na rp. Codust ¥ TEXHUTE KOHKYPESHTHY ITPeIUMCTBA. B pe3ynTar OT TAX ca ONpEeIeeHH SCHI H
W3MTBIHAMHE cTparerndecku Oustec nend Ha Codusi KaTo TypUCTHYECKA AECTHHAIINA!

e [pHBIMYAHE HA 1OBEYE H MO-TIJIATEIKOCTOCOOHH MOCETHTEIIN;

® yABKABAHE HA MPECTOss HA TMOCETHTENHMTE, BOJACIIO /10 YBEIHYABAHE HA
CpeIHHS MPUXOI OT MOCETHTENH;

e [OBHMINABAHE Y/IOBJIETBOPEHOCTTa HA MOCETHTENMTE, OTPa3qBallo €& B
HApacTBaHE HA MOBTOPSEMOCTTA HA IOCEIIEHHATa W/WIM MPENOphYBAHE HA
JECTHHAIHATA;

® paBHOMEPHO paslpe/eieHHe Ha NPHCTHIAHHSTA CPE TYPHCTHTE, BOACIIO 10
YCTOHYMB TypH3BM Ipe3 IUlaTa rojuma, Oe3 HeraTWBeH e(QeKT BBPXY
OKOJIHATA, COIMaIHaTa 1 OM3HEC cpenara B rpana.

Unentuduuupand ca ¥ KIOYOBUTE IEJIEBH TPYNH H KIBCTEPH OT TYPHCTH.
OCBIECTBEHO €, KaKTo aeMorpad)cko M na3apHO CErMEHTHpaHE, Taka M CEIMCHTHpaHe Mo
norpebutenckn npodun. 3a Aocturane Ha nocnarusTa Ha Codus 10 OCHOBHHTE UEICBH
ayIMTOPHH Ca ONpeleleHH W PasIHYHATE 3aHHTepecoBany crpadi. Ha Tasu baza ca
(hOpMyTHpaHH KOMYHHKALHOHHH 1ie/H, CBhp3any ¢ passuTueTo Ha Copus KaTo TyPUCTHYECKA
JICCTHHAIIMS, Pa3rie/laHy B 1Ba OCHOBHH MPHOPHTETA!

o Ilpwopurer 1: lloBumaBaHe Ha BHAMMOCTTa M HHOOPMHPAHOCTTA 34
BB3MOKHOCTHTE, KouTo Cothus mpeuiara KaTo TYPHCTHYECKA ACCTHHAIHS.

e [Ilpuopurer 2: Codus mmMa pasno3HaBaeMa, OTJIWYMTENHA H MO3WTHBHA
pemyTaiiis KaTo TypUCTHYECKa IeCTHHAINA.

IpoextsT Ha Komyrukauuonsa crpaterus Ha Copust KaTo TYPHCTHYECKA ACCTHHALHA
NpecTaBs TYPUCTHHECKOTO MPE/UIAraHe Ha rpajia i BE3MOKHOCTHTE 32 HAArPAkKAaHETO My. B
Ta3u BPb3Ka ca NPEUIOKEHH OTIHYHMTETHM KIIOYOBH MOCTAHUSA 33 NO3MLHOHWPAHETO HA
necrunamms Codust, KaTo ca onpe/iesieHd  KIIOYOBHTE KOMYHHKAIMOHHH ICHHOCTH H KaHATH.
HaiexHno ca OMHCAHE HAYMHMTE 3a npuiarane Ha CTparernsra, ONpeeneHH ca IeHHoCTHTe
¥ HHIMKATOPHTE 33 H3MEPBaHe Ha e)EeKTHBHOCTTA H ca (JOPMYIHPAHH OYAKBAHUTE PE3yITaTH
OT peayu3allusiTa Ha Chllara,

[poextsT ma Crparerss 3ajaBa ABJITOCPOYCH XOPH30HT 32 pasBATHE Ha
xomynukamuTe Ha Codust KaTo TypHCTHYECKa ISCTHHAIUSA 110 2027 r., KaTto CHIIEBPEMEHHO
7aBa ICHA HACOKA 33 HEOOXOAUMHS Habop 0T KOHKPETHH, MTOC/E0BATEHH CTHITKH H JICHCTBHSL.

ITpoektsT Ha KomynuxammonHsa ctpaterus Ha Cous kaTo TypHCTHYECKA AECTHHALHS
e MPeMHHAT [Ipe3 Pe/nla NpeICTaBsHua U 00CHKIaHHs, CPell KOUTO:
1. KoHCyITaTHBHHMS CHBET I10 BhIPOCHTE Ha Typu3Mma npr CronmyHa 00mmHa;

Jloxaadsm ce uzoasa ¢ 2 (08a) opucunamu exzemnispa— 1 (edun) 3a kracupane ¢ YACO u 1 (eoun) 3a
adpecama. Hacouea ce upes AHCCO/CEOC. llpuroxcenusma ce ckanupam.



2. bpanmoBu opraHusauud B obnactra Ha [ JMHTerpupaHuTe MapKeTHHTOBH
KOMYHHMKauwH™* B inero Ha bearapekara acouuarnus Ha [1P arennuute (BAIIPA),
buarapcko apyxectBo 3a Bpw3kuM ¢ obmectsenocrra (B/IBO). bwiarapckara
aconuanus Ha komyaukaunonaute areand (BAKA), Uutepaktus Aasbprai3unr
biopo bwarapus (IAB), kakTo 1 mecT He3aBHCHMH KOMYHHKAIIMOHHH €KCIIEPTH;

3. IlpexacraButenu Ha CTonnyHus OOUIMHCKH CHBET;

4. OII ,.Codusimman™.

B n3nbanenue Ha pasnopeaduTe Ha 3aKoHa 3a Typu3Ma, Ha nposeseHoTo Ha 07.11.2022
r. 3acenanne Ha KoHCynTaTHBHNS CBHBET MO BBMPOCHTE Ha TypusMa npu Cronuyna oOmmHa,
mpoekTsT Ha Komyrukanunonna crparterus Ha Codus karo TypHcTHUecKa AecTuHanus Germe
IpeACTABEH U €AMHOIYIIHO IPHET OT HETOBUTE YIICHOBE.

Komynukauuonnara crparerus Ha Codus karo TypHCTHYECKA [IECTHHAUMA €
OCHOBOMOJNAramia 3a yYCMEMHOTO TNO3HIMOHMpaHe Ha ObjArapckara CTOIHMIA KaTo
NPHBJIEKATETHO U KOHKYPEHTHOCMOCOOHO MSACTO 3a TypH3bM H OM3Hec cpel OBIrapcku H
yy)KaectpanHd ayautopun. Msnennenmero ma Crpatermsarta e Jaje Bb3MOXKHOCT 3a
MPOAKTHBHA, ChBPEMEHHA, CTPATErHYECKH MUIaHHpaHa ¥ e)eKTHBHA KOMYHHKAIHA Ha rpaja.
Crurara e cnocodcTBa 3a IpeBPBIIAHETO HA IPajia BbB BOJCIIA TYPHCTHYECKA JIECTHHALNS B
Buarapus upe3 HapacTBaHe Oposi HA TYPHCTHTE M CHOTBETHO HA MPHXOAHTE OT TYPH3BM B
rpaja, KOMTO ca BakeH (aKTop 3a HKOHOMHYECKOTO Pa3BHUTHE, MOBHINABAHE HA 3a€TOCTTA H
OarochCTOSIHHETO HA HETOBHTE TPAXK/IAHH.

YBAJKAEMH I'OCITIOJIHH MMPEACEJATEJL,
YBAKAEMHU JTAMH U IT'OCITOJA OBHIHHCKH CHbBETHHIIH,

C orznen ropensokKeHOTo, Ha ocHoBaHue Wi. 21, an. 1, 1. 12 u an. 2 ot 3akoHa 3a
MECTHOTO CaMOYTIPABJICHHE ¥ MECTHATA aJMHHMCTpPALIHs, BbB Bpb3ka ¢ wi. 11, an. 1 u an. 2,
wi. 12, 1. 1 BBB BpB3Ka ¢ Wi. 5, ait. 2 OT 3aKoHa 3a Typu3Ma, B ChOTBeTCTBHE ¢ Hannonansara
cTparerns 3a yCTOWYHBO pa3BHTHE Ha Typu3Ma B Peny6nuka Buvarapus 3a nepuosaa 2014-2030
roguna, npueta ¢ [Iporoxon Ne 22 ma Munnctepckus cbeet ot 04.06.2014 r., O0munckata
crparerus 3a paszsutie Ha Codus KaTo TypHcTHYECKA JECTHHALMS, IIPHETA CBITIACHO T. | OT
Pemenue Ne 664 ot 12.10.2017 r. 5a Cromagen odumacky cueeT (COC) 1 [1nana 3a nekcTene
kbM Crparerns 3a pazsurue na Codus karo Typucraaecka gecrasauus 2017 — 2030 r., npuer
ceriacHo T. 1 ot Pemenue Ne 236 ot 26.04.2018 1. sa COC, u B u3mb/IHEHHE HA TPHOPUTET 2
.Y CbBBPIICHCTBAHE HA MAPKETHHIOBHTE KOMYHHKAIMK", crienuduyna nen 1 ,.Veppikiasane
ua Codus, upes cumen Opanz, NPOAYKTOBA CHeNMATH3anus W Ausepcuduxanus”™, Mapka |
Pa3paboTBaHe Ha MPOAYKTOB Opan/ Ha TypuctHdecka aecTuranusa Codus™ ot [lpunoxenne
1 (TTporpama 3a passuTHE Ha Typu3Ma Ha Tepuropusta Ha Crommuna obmmua 2021 r.) Kbm
Pemenne Ne 311 no IIporokon Ne 34 ot 10.06.2021 r. sa COC, KakTo M B H3IbIHEHAE HA
npHOpHTET 2 ,.YChBBPIIEHCTBAHE HA MAPKETHHTOBATE KOMYHUKAIWH™, cnenupuuna uen 1
~VrespkaaBane Ha Codwus, upe3 cuieH OpaHZ. MNPOAYKTOBA CHENMAIW3alHs H
nusepcudurauus”, mspka 1 . JM3roTesHe Ha KOHUENTyaldHa pamKa 3a paspaboTBaHe Ha
npojykTos Opana Ha TypracTdecka aecturauus Codus™ or Ilpunoxenne 2 (Iporpama 3a
pa3BUTHE HA Typu3Ma Ha TepuTopusTa Ha Ctonmuna obumua 2022 r.) kem Pemenue Ne 247 mo
[Tporokon Ne 53 or 07.04.2022 r. va COC, npemnarame CTOTHUHHAT OOIMIMHCKH CHBET Ja
B3&Me C/IeTHOTO

Horaadwem ce uzoasa ¢ 2 (0sa) opucurnaniu exzemnispa— I (edun) 3a kracupane 8 YACO u 1 (edun) za
adpecama. Hacousa ce upes AIHCCO/CEOC. Ilpwioxcenuama ce ckanupant.
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IMPOEKT!

PEIMEHHE N

ua Cronuyuusg oOHIHHCKA CHBET
OT weenrennenn. 2023 TomuHA

3A: [lpuemane na , Komynuxayuouna cmpamezus na Coghus xamo mypucmudecxka
oecmunayus 2023 - 2027 2.7

Ha ocroBauue un. 21, an. 1, 1. 12 u an. 2 or 3aK0HA 32 MECTHOTO CaMOYIpaBIeHHE H
MeCTHATa aJIMUHHCTpaIHs, BbB Bpb3ka ¢ wi. 11, an. 1 wan. 2, un. 12, 1. 1 6B Bpb3Ka ¢ Wi. 5.
ai. 2 oT 3akoHa 3a TVpH3Ma, B ChOTBeTCTBHE ¢ Haumonaisara cTparterdst 3a yCTOHYHBO
passuTHe Ha Typusma B Penybmmka bbarapms 3a mepuoza 2014-2030 rommna, mpueta ¢
[Tporokonr No 22 wa Munucrepckus cbBer or 04.06.2014 r., O0mmHCKata crparerus 3a
pazsutie Ha Cods KaTo TYPHCTHYECKA JeCTHHAMS, TIpHeTa cbhriacHo T. 1 or Pemenue Ne
664 or 12.10.2017 r. sa Cromuyen obmmuckn cbBer (COC) u Ilnama 3a neicTBHEe KbM
Crparerus 3a pazsurue Ha Codus xaro typucruuecka gectuHauus 2017 — 2030 r., npuer
cohrsiacio 1. 1 o1 Pemenne Ne 236 ot 26.04.2018 r. va COC, 1 B H3mbAHEHHE HA HPHOPHTET 2
..YCLEBPIIEHCTBAHE HA MAPKETHHTOBHTE KOMYHHKauuu™, cnemnduyna nen | . VTebpiKkiaBane
na Codusa, upes cuieH OpaHI, MPOAYKTOBA CHELHANN3ALHA H AHBEpCH(HKALNA™. MApKa 1
Pazpaborsane na npoaykrtos Gpana Ha typrctidecka aectunanus Codua™ ot [punoxenne 1
(IMporpama 3a passurTne Ha Typu3Ma Ha Tepuropusita Ha Crommusa obmmna 2021 r.) KbMm
Pemenne Ne 311 no Tlporokon Ne 34 or 10.06.2021 r. na COC, KakTo H B H3NBIHEHHE HA
npuoputer 2 ..VCLBLPIICHCTBAHE HA MAPKETHHIOBHTE KOMYHHKauuu™, cnenudpuuna nen |
Yreppkaasane ua Codus, upes cmnen OpaHl. OPOAYKTOBAa ChCHHAIN3ANA U
ausepcnduramna”, mapka 1 . M3roTeiHe Ha KOHIENTyaliHa paMka 3a paspaboTBaHe Ha
npoaykToe Opana Ha typucriuecka gectunaims Codms™ or Ipunoxenne 2 (Ilporpama sa
pa3BuTHE HA TypH3Ma Ha TepuTopHsTa Ha Cromiyna obuna 2022 r.) kem Pemenue Ne 247 no
ITpotokomn Ne 53 o1 07.04.2022 r. na COC.,

CTOUJHYHHUAT OBIMHHCKHN CBBET
P E LI H:

1. Tlpuema ..Komyunkaunonxa ctpaterisg Ha Codust Kato TYpHCTHYECKA JIeCTHHALMS
2023 - 2027 r.”. cpraachHo Ipnnoxenne 1.

Koutpoast no msnbiseHuero Ha ..Komymmraumonua crparerust Ha Codust kato
TypucTHuecka dectunaiisg 2023 - 2027 . ce Bb3aara na [Toctosnrara komuens no

(]






KoMmyHukayuoHHa
cmpamezaus

Ha Codua kamo
mypucmuuecka
gecmuHauyus
2023-2027

aBaycm 2022



CovguprkaHue




L. BODBGOHUB: «xesinscssseomvssssssssinrssissssisssssssosiss i s s . o ..
2. AHAAUZ HA KOHIMBKCIMA .......oooviiivoveiaoseceisiecsmmissnssacsisseas e esss st cosaonsassesscssmsssessesssssesseseseresetsonos
2.1. HOpPMaMUBHE PAMKA .....c.o.orerrrierisrecsersscsssesseceesesseniesesssasenens
2.2. VIZCACGBAHUS U AHAAUTU ....ouvoveeciiiinnnisisrinsenssmsssasesnsssasesessssssssssssssssensresssmssesssssesssssssesssessssmssessssseossseeessoses
2.3. ColECMBYBAUIL NPAKIMUKU .......oooireriiieiicea e ieciaensiacesssmesessssessesesmsssssssesssssssassesssonsomessosesessess oo
2.3.1 OHAalH npegcmaBsake Ha GECMUHAUUAMA COPUS ......ovveeceeeeesosssssse oo
2.3.2 Pekaama .................. T —

2. 3 4 AageHocmu ... L A B S e
2.3.5. Muzuuecka opuesmayus u umpo moqku
2.3.6 TePB, CUMBOAL, CAOZAH .......ccoovuuiiiirrisisosseorsisionsscsseeessos s esssssesseesssesesesesesseseeeseessesesseesseeesmeesmsssmessssessns
2.3.7 HayuoxaneH bpakwg .... R S ST
2.4,0cHoBruuzBoguu 3aknloqel-lu;| Ha cumyauuonnunaﬂamg
3. BU3Uust 33 PAZBUMUE ..ot snssses oo ssesses s e sse s sess s
4. Mo3uyucHupaHe Ha gecCMUHALUUAMA COMBUR ..o
4.1. Pa32puliaHe Ha NOZUUUOHUPAHEITIO .......ccvmvisuiereseusssasssessstsesesssass et esansosssssssetesssasessssessssssssesessosassssss
4.1.1. TPAKGAHU HA COPUS ..o oseeceasesssesssssssstsssessessssesesssssesaseess et eesssess e es s et
e T T T [T
4.1.3. H1KOECTMIPAHHU MYPUCIIIU ......cooreimmsisiisiivesassisisinissssns iotisissiiosssndsassios e isistnississiamssisissioisoes
4.2, OcHOBHUME KAHAAU U MBMBPUBAU ......o..eovovereseees e seeseeeees s eessseseeseseessaes
4.2.1. COUUAAHU MEGUU ......oeoeerienirreronsnsiarsacnns
4.2.2. Touku Ha nupBu kowmakm ......... e S
4.2.3. TIOPTIHBOPCINIBA ...ovvceorvvorsrsicsssassimommessossaimmmsassniassssssnssussosssisiassssosssssiiossisikoisdissiius s insotassassmesss dSiiintiin
4.2.4, PEKABMHU KAMIBHUL .....voooeevveesessne s ses s sasesessssas sessssessss st sesesesesssesess oo ssssmos sesssessssoressssssesessess
5. Cmpamezuvecku u komyHukauuoHHU UBAU ......................
6. ABUHOCTMIU 38 NOCITIUZAHE HA LBAUIMIE ....ocooevseresseassamsssesssessessssesssssssssesssessssmsssserstasssnssssssasssssosssnsssasssesmas
6.1. ApXemun U KyAMYPA HA BPAHGA ............cvvvervvieesiasssssmressssssssssessessessesssssessaesesseeesssessessesssmsessiesssesssessins
6.2. Cmpamezuyecku makmuku u MEPKU .....c..coo.oovieiiicireeeeeereeeeeen,
6.3. U3zpaXkgaHe Ha eMOUUOHAAHA BPB3KA ..o asssss s essssarens
8.3.1. C030aBAHE HA UCIMIOPUL ...c.oooorovvurinirenessiesiessee s s sssssesesssssessssssssass e esoss i eseses seseetseesssssessssessesreessenns
6.3.2. Pagka3Bane Ha ucmopuu ..
6.3.3. PagnpocmpaHexue Ha c:bgbp*anuemo TR O o o
6.3.3.1 Odpuuyuaaru cobecmBenu guzumansu kaaanu Ha gecmuHayuama CO{I‘.II.ISI
6.3.3.2 Bpuzku c meguume ...
6.3.3.3. UndayeHcwupu .. s
6.3.3.4.B2B [husmess-to bussness] konyuukauun
6.3.3.5. KaMNaHUU U GKMUBHOCITIL ..........coucirirecsinsceaancsnesscesssseestssssase e sssssesnsessssestosssssssaessosesmeses s e seenee
6.3.3.6. Mocaakuyu ... T
7. Bogewu yeHHOCMU U NPUKLUNU NPU U3NbAHEHUE Ha Cmpamezusama ..
8. YI3non3Bare u NPUAGZaHE HA CINPAMEBRURMA .......cvvivmivrisissseriesssssssessisssassossssssossessssssessoseeseoseessseesseesesies
9. B obobuweHue ..o
10. NpuaorkeHus ... ;
10.1.Cnucvk Ha npoaegeuume npquBaHun Bhﬁ praka c pa3pa&omka Ha gokvnenma
10.2. Bubauozpadus Ha pazzaegaHume gokymermu ...

1
38
38
40
41
43
46
47

o

50

56
60
60
60
60
60

61
61
61
62
69
70
70
71
72
72
75
75
75
76
78
79
79
80
82
85
87
88

89



1. BbBegeHue




Awxec, B npoMeHenama om eaobaaHomo paznpocmpadenue Ha COVID-19, BodHama B YkpatHa u pacmawama

undinauus peardHocm, cepama Ha mypu3Ma e cpeg Hal-nomuvpneBluiume om ozpaduuesume BoaMokHocMU 33
rmemyBaie. Pegkuam cnag Ha noceweHusma 8 Codiug ce ompa3zsBa nazyBHo Ha npuUXogUME oM MYypU3bM U HUBoMo

Ha MexgyHapogHu npucmuzasus ce Bpbula Ha HuBama om 80-me zoguHu. ToBa 3akonomepHo HamansBa U goxoga Ha
HaceAeHuemo, 3aemo B cekmopa xomeauepcmBo u pecmoparmeopemBo. B pesyamam Ha kpusama bpoam Ha 3aemume
8 mo3u cekmop cnaga ¢ 33%, kamo npouecem Ha BuzcmaroBaBane koM 2021 u 2022 2. e Bce ouue caab.

B mo3u konmekem u konkypenuusima 3a mypucmuyeckomo BHumaHue MeXgy gecmuHauyuume npes NOCAGHUME 20guHU
cmata Bee no-cepuo3Ha: Npegu3BukameacmBama GezcnopHo ca 3HauuMl, Ho makuBa ca u BvamoXkHoCMUME; MHOZ0
zpagoBe no cBema yensBam ga ce nozuuuoHupam ¢ npegHuHa, kamo nupBu Hamupam, 32888m u pazBuBam cBoemo HoBo
no3uuuoHupade B npoMeHeHama peaaHocm. COVID kpugzama ozpasuuu msmyBaHuama, Ho NpoMeHU mpaliHo u gpyzu
acnekmu Ha coBpemenHus kuBom, Hanpumep kamo HanpaBu wupoko 8v3npuema BugMokHocmma 3a paboma om goma. A
¢ moBa u gonpuxece 3a HoB mun cBoboga — ga umaw BuzMokHoecmma ga nemyBaul u paBomut om pazAuNHU mouky Ha
cBema, koemo Ha cBol peg omkpu HoBu nepcnekmuBu npe3 peguua mypucmuuecku nazapu.

AonuaHumensdo yckopesa em COVID Bewe u gueumaauzauusma Ha noumu Beuuku yoBewiku gelHOCMU U HayuHU

3a komynukayus. CpegHocmamucmuvueckomo Bpeme, npekapano om uoBek oHaailv, pacme cmpeMaaaBo no ueaus
cBam. Mudpopmauuama ce paznpocmpanaBa 6up30 U AecHe go Beaka mouka Ha cBerna, Ho moBa npaBu naanupatemo
u ynpaBaexuemo Ha cuBpemerHumMe komyHukauuu ouwe no-komnaekeHo, XubpugHusm kuBom u yBeauyaBatema Ha
Bpememo, npekapano 8 guzumanna cpega, ujuckBa Bee noBeue pecypc u kanauumem, 3a ga ce cb3gaBa u HaBuaupa
npaBuaxo MapkemuxzoBome nocaanue B ozpomHus uHdopmauuoHeH nomok u 3a ga 6xge NOgHECEHO MD Ha MoYHama
aygumopus u pa3zbpaso no npaBuaHus HaulH.

3amoBa u ponsma Ha 3ageaBoueHo uzcaegBanume, aHaauzupasu u ekenepmso pa3BuBaxu cmpamezuuecku
komyHukauuu cmaBa Bee no-pewaBawa 3a Beaka chepa om couuaaHus Hu kuBom. B cuBpeMendama guzumansa

cpega, B kesmoe Beeku yoBek Beue e Megus upe3 npeduaume cu B couuaanume mpexku u 8 kosme cegupkanuemo ce
pagnpocmpansBa Bee no-6vp3o om Beskoeza, npodrecuoxasto U3zpagenume u ynpaBaaBanu keMyHukauuu ca pewaBalu
3a ukeHomuyeckomo Hu u coyuanHo pazBumue kamo oBuyHocm, 2pag u gupkaBa.

KomyHukayuoHHa cmpamezus Ha Codus kamo mypucmuuecka
gecmuHayus e ocHoBonoaazawa u 3a ycnewHomo no3uyucHupave
Ha Bvazapckama cmoauua kamo koHkypeHmHo Msicmo 3a mypu3bm
u 6uzHec cpeg 6vazapcku u uykgecmpaHHu aygumopuu. Camo upes
npoakmuBHa, coBpemenHa, cmpamezuyecku naaHupasa u epekmuBua
komyHukauyua Codus moke ga noBuwu npuxogume om mypu3oem 8
2paga, koumo ca BarkeH pakmop 3a ukoHomuueckomo 6aazocbemosHue
u pazBumue Ha HezoBume 2parkgaHu.

Codun om cBos cmpaHa uMa o2poMeH nomeHuuaa ga npuBauua xopa u kanumaau u ga yBeauuaBa npuxogume cu

om mypu3sem BaazogapeHue Ha peguua dakmopu, kakBumo ca cmpamezuyeckomo zecnoaumuuecko noaokeHue,
Gozamama BekoBHa ucmopus, cuzypHama cpega u cuBpemedHama u MHozoobpazHa kyamypa. UgnoA3Banemo Ha mo3u
nomeHuuaa MoXke ga ce cnmuMU3upa upe3 noMoLyma Ha cmpameauyecku uzepageHume u npodecuoHando ynpalasBanu
komyHukauuu,

3amoBa HacmoRAwama cmpamezun Ueau ga aHaauzupa u 06obuiu onuma u 3HaHUeMo om gocezawiHu u3caegBakus,
aHaAu3u u cmpameezud u ga 3agage pamka va komyHukayurma, kosma moxe ga npeBupHe Codus B yeneuHa u

koHkypexmda mypucmuuecka gecmuHauus. 3a ga nocmuzHe NpUAazaHemo Ha cmpamezusma KoHKpemHu pegyamanmu, e
HeoBxoguMa guAzocpouHa U nocaegoBamenna paboma no HaaazaHemo Ha npegaokeHume nocAaHus u makmuku. 3amo8a
cmpamezuisma 3agafa geazocpoueH xopu3zonm 3a pa3zBumue Ha komyHukauuume Ha Codus kamo gecmuHayus go 2027 2.,
kamo cuuieBpemento gaBa acHa Hacoka 3a HeoBxogumusa Habop om koxkpemsu, nocaegoBamensu crmenku U geliemBus,
HeoBxogumu myk U ce2a. Om gpyea crmpaHa, HyXkgama ga ce CAegam pejyamamume U edekmbm om ockiiecmBesume



gediemBus, kakmo u ga ce ocuBpemensBam nogxogume cnpamo Beuuku HoBocmu 8 guxamuuHo pa3BuBawama ce cpega Ha
coBpemeHHume komyHukauuu, Haraza u exezogHa akmyanuzauus Ha npegackesume akmuBxocmu u Mepku.

3a yeaurme Ha ce3gaBane Ha koMyHukauuoHHa cmpameaus Ha Codua kamo mypucmuuecka gecmuHauUs U no cuaama
Ha 3anoBeg No COA21-PAS1-316 Ha kMema Ha CmoAuYHa 0BLUUHAE, Chluama cdopmupa paBomua 2pyna, 8 kormo
yuacmBam npodiuauparu ekecnepmu ¢ onum 8 cmpamezuyeckume koMyHukauuu, 2pagckume koMyHukauuu u mypu3ma,
koumo aHanuzupaxa cBup3aHume ¢ memama uscAegBaHus, npakmuku u goKyMeHMU U peasu3upaxume go MOMEHMa
npoekmu, pazpabomuxa MeMogoao2zUs U cb3gagoxa tmpameauama, caegBalku cregHume crmbnku:

1. MpoBekgaHe Ha meMamuyuHU coluoadzusecku uzcaegBanus:

L.1. MpoyuBaxe cpeg YykgecmparHu mypucmu;

1.2. MpoyuBake cpeg kumeau Ha cmoalUama U Ha cmpasama omHocHo npakmukume u BvamokHocmume 3a
noceuieHue Ha Codus ¢ uea mypuzom;

1.3. MpoyuBane cpeg npegcmaBumeau Ha mypucmuueckus cekmop B Codus;

1.4, AHanu3u HA gaHHU om HaUUOHAAHUS cmamucmuyecku uHemumym:;

2. M3caegBane u aHaAu3 Ha peyamamu 3a zoBopesemo 3a Codus [social media listening) kamo mypucmuuecka
gecmurayun B aHaAoe3uuHOMO uWmepHem npocmpascmBo U couuanHume Mpeku 3a Nepuog om egHa zoguHa;

3. Bmopuuex asaau3 Ha koimekema, 34auama u gaHHume om gpyzu memamuuHu u3caegBanus u bopMyaupane Ha
u3Bogu Ha u3zBogu u mengeHyuU caeg cpaBreHue Ha gaHHUMe © pe3zyamamu om no-pakxo hpoBekgaxu npoyuBanus;

4. AHaau3 u uzBauvane Ha onuma om couiecmByBawu u om gocezawHu komyHukauuowHu akmuBxoemu u npakmuku;

5. Cuvme3 Ha ueaume, cmonkume u mepkume, 3aaokensu B guAzocpoyHama Bu3us 3a pazBumue Ha Codun u
kpailizpagckume mepumopuu 2050, Cmpamezusama 3a paz8umue Ha Codus kamo mypucmuuecka gecmusauus
2017-2030 u gpyau cekmopHu crmpamezul;

6. Ekcnepmen ananu3 Ha uenHocmume, ¢ koumo 2pagsm pa3znoaaza kamo gageHocmu u koskypesmHu npegumcmBa;

7. Onpegeaane Ha cmpamezuyeckume Bu3Hec Ueau Ha Codua kamo gecmunayua u gedunupane Ha
komyrukayuoHsume ueau, kouma we gonpuxecam 3a uznevAHeHuemo Ha BuzHec ueaums;

8. Ugenmuduyupare Ha kalouoBume ueaeBu aygumopuu u nazapu. CenocmaBka ¢ konkypenmu;

9. AHaau3 Ha mypucmuueckomo npegaazake u uzkuBaBare, nalocaBe u MuHycu U BogmorkHocmu 3a HagepamgaHe Ha
npegaazanemo;

10. OnpegeasHe Ha kalouoBu nocaanus 3a no3uyucHUpaHemo Ha Codus. OnpegeasHe Ha apxemuna Ha Gpanga u
nocokume 3a pazBumue Ha pazka3a u cogepkasuemo 3a Codiusg;

11. Aedunupase Ha kalouoBume komyHukauuoHHu geliHoemu u KaHanu 3a gocmuzaHe Ha aygumopuume U nocmuzaxe
Ha koMyHukauuoHHumMe Ueau;

12. Onucanue Ha HayUHUMe 33 NPUAazaHe Ha cmpameausma: Heobxogum kanauumem u yoBewku pecypc;

13. Onpegeante Ha geliHocmume u uHgukamopume 3a uzMepBane Ha edekmuBHocmma om U3nNbAHEHUeMO Ha
cmpameauama u caegBawu kpamkocpouru cmobnku;

14, opmyaupaHe Ha ouakBanu pezyamamu om peaau3ayusma #a koMysukauuonHama cmpameazaus.

Cmpamezusma uma 3a uea ga nocayku kamo ocxoBa 3a caegBawume Baksu emsnku om pa3zezpullademo Ha
nojuuuoHUpardemo Ha Cadus kamo gecmuHauus.

NepBama om max e koukypc 3a Buzyaadama Bpang ugeHmuuHocm Ha Codus kamo mypucmudecka gecmusauus, kotmo
ga 6uge naaHupa u npoBegen B omBopen guanoz ¢ npodecucHaAHUME obluHoEmu U epakganume Ha Codua.
Cmpameauvueckama pamka mprB8a ga gage u ocHoBama 3a nAaHupasemo Ha caegBaluu crmbnky B paz8umuemo Ha
D6uwuHckomo npegnpusmue “Typuzbm’, 3a ga 6vge ocuzypen noBeue kanauumenm 3a PEAAUZAUUR U MOHUMOPUH2 Ha
npegaokeHume gedHocmu.

KomyHukauuoHHama cmpamezus cAegBa ga cayku u kamo pamka 3a nAaHUpaHe Ha nocaegBauiu peeyAspHU geliHocmu, no
cv3gabBaHemo, HarazaHeme U noggopkademo Ha onucaHume 8 Hes KoMyHukauuoHHU XaHanu u akmuBuecmu,



2. AHaAu3

Ha koHMekcma




2.1. HopmamuBHa pamka

kamo ouulianHa geazocpouHa cmpamezus 33 pa3dumuemo Ha CmoAUYHA 0BLYUHA © Xopu3oHm 2050
onpegens Cogus ga ce pazBuBa kamo komnakmen, MHo2ao6pazeH U aganmuBex 2pag, ynpaBaaBauy ymeao pecypcume
cu u BkalouBaw zparkgasume B peweHusma 3a Svgeluemo, 3a ga cv3gaba u noggupka pajHooBpazHu BuzmMokHocmu 3a
pazBumue u Bucoko kauecmBo 3a kuBom.

Avnzocpousume ueau, cBbp3anu c cekmop Typuzem, npegnonazam zpagsm ga ycwBvpuiescmBa u pa3BuBa ycuauama cu
8 nocoka u3zpakgaxe Ha nogumuBen umugik, 3a ga npuBauya xopa, ugeu u kanumaau.

CHumka: Emicgume 1z Codus

3a ueama Codun mpabBa ga Gvge koMyHukupas kamo xapakmepew 2pag ¢ pa3no3+aBaemu noaokKumeAsu yepmu, koumo
ce xapecBa kakmo Ha skumeaume, maka u Ha 2acmume cu. Cnrenku B ma3zu nocoka ca epakgasume ga no3HaBam no-
go6pe ucmopusma u ugesmuyHocmma Ha Codius, ga wyBem8am 2paga kamo gom u ga ce 2opgesm ¢ Heao, a mypucmume
ga pagnpocmpans8am nozumuBHu pazkazu u BneyamaeHun 3a Hezo. BugHecume ga Bv3npuemam Codus kamo gobBpo
MHCMO 33 paboma u udBecmuuuy, © omauuHu yeaoBus u kBaaudulupasa pabomua puka.

Kamo cmunka 8 ma3u nocoka ofwuxama mpa6Ba ga opzaqujupa npolec na ce3galane Ha cnogeAeH paskaz 3a Codus,
ga koopguHupa geduHupakemo Ha ficia u pajnojHaBaeMa ugenmuuxocm u Ha 6azama va moBa ga cv3gage Gpakg Ha
2paga. 3a ga nocmuzHe nogumuben umugik Ha zpaga, mecmuama 8aacm mpstBa ga pajBue u ynpaBanBa edekmuBiu
komyHukauuoxru kakaau, kakmo u akmu€ha u gBynocouna komyrukayus ¢ Bcuuku yeaeBu zpynu, 8 moBauucao u
mypucmuyeckume.

3a gacmake ycnewHa gecmudauyus, Codus mpatBa ga cv3gage u Haaoku Ha cBemoBHo HuBo cBou nonyaspHu
embaemamuunu 2pagcku Mecma, upe3 koumo ga ce npeBupse B pagnoznaBaema mypucmuuecka u kyamypHa
gecmuxauus. Cnopeg Bugus 3a Codus pazno3«aBaemusm, aBmexmuyen U nojumuBed o6pa3 e ocHoBHa npegnocmaBka
a2pagem ga ce KoHkypupa ycneiuHe 3a xopa, ugeu u kanumaau. A mo8a we no3Boau #a Codus ga npegocmads omauuHU
ycayau, kauecmBo HarkuBom u BezmokHocmu 3a pazBumue. Auncama Ha UeaeHacoueHU U nocaegoBamenanu mepku 3a
nocmueaHe Ha no-gobbp U pazno3xabaem umugik Ha Codius Morke ga ozparudu BeamokHoCmMUME Ha 2paga ga npuBauua
go6pu kagpu, mypu3em u BuzHec c gobaBera cmolHocm. ToBa 6u ce ompazuap 3ae Ha ukoHomuueckume nokazamenu,
goxaogume Ha zpaxkganume u kauecmBomo Ha xuBom B zpaga kamo uane.

Hapeg c nogumuBeH uMugk, gpyza em 24-me goAzocpouHU UeAu 3a pa3Bumue Ha Codus e 2paghm ga uma yemolyul
U uHoBamuBen mypuzbm. Lieama & cmoAulama ga cmaxe egul om Hat-ampakmuBHume 3a mypucmu 2pagoBe 8
pezucHaneH U KoHmMuHeHMaAeHd Mawat, ga npuBauva nocemumenu ¢ uHoBamuBru u BgoxroBaBawu mypucmuuecku
npexuBaBaxus, ga ekcnoHupa omaudHe ucmopusgma u kyamypama cu, a e6eaykBaHemo u npegocmadaxemo Ha
uxdrepmauus ga ca Ha Bucoko HuBo.



Ype3 mexHonozuyHU cpegemBa 3a aHaAu3 Ha mypucmuuecko noBegeHue Codus mpabBa ga ycnaBa zu8kabo ga
ynpaBaaBa npegaazasiemo u ga npuBauua He camo Huckoblagskemuu mypuemu, Ho u ceMeliny, op2asuzupanHu,
koHdepenmuu u eko opuexHmuparu nocemumeau. NAaHLUHaMma U Bogrume naowu mpsB8a ga ca ygoBHu 3a gocmuzaHe,
MuHepanHume Bogu Ha 2paga ga ocuzypsBam 3HauUmereH mypucmuuecku uHmepec, a axmepHamuBHUAM Mypuzum ga
& gofipe pa3Bum. PazBumuemo 1a mypucmuyeckus par mpa6Ba ga ocuzypaBa paGomHu mecma 33 MHo20 Kumeau Ha
2paga B cdepa, 8 koamo auuHusm kosmakm u yoBelukime YMEHUR ga npogoakaBam ga ca Bogewe uauckBawe.

CHumka: Emiogume Ha Codiur

MpuBnekameadocmma Ha Codua kamo mypucmuuecka gecmunauus mps6Ba couio maka ga uzpae Bakna poas 8
npuBaudaHemo Ha HayueH u BugHec nomexuuan kuM zpaga. Heobxogumo e ga ce HaMepsm cmuMyAl 3a noBeyema
necemumeau ga ccmaBam 3HauuUMeAHD No-guAzo, ga ux#Becmupam noBeue B 2paga uga pekaamupam Codusa 8
cobcmBenama cu couuanHa cpega. fpagem mpstBa ga cmou gobpe Ha cBemoBrama kapma, kamo yenaBa pazyMHo u
ycmoduuBo ga ynpaBanBa npuxogume om mypuzoM 3a cnpabBane ¢ HezamuBHume edekmu om yBeauuesus yoBeluky
nomok. AxmepHamuBuo, 2pagem 6u ocrmana cAabo NoO3HAMa GECMUHAUUS 3a mypucmu Benpeku Gozamume cu npugogH
ukyamypHu gagexocmu, ToBa Gu Buao nponyeHam wake 3a npuBauyane Ha uoBewky Kanumana u uHBecmuuuu B Codus, Ho
Bu Hamanunc Hyxkgama om cnpaBaHe ¢ npoBremuy, npouzmuyawiu om HapacHa 6pol nocetesus B cmoAuyama.

C yemoOuuBo pagBumue ca cBop3aHdu u ocHoBHUME npusyuny, 3arokeHu B cekmppHama Cmpamezus 3a pa3Bumue
Ha Codpug kamo mypucmuuacka gecmuHauusa 2017-2030, Te ueasm ocuzypaBaxe Ha yemoGuuBo pazBumue Ha
mypucmuteckume getHocmu, koemo nocmuza guAz0CcpoUHa ukoHomuuecka epekmuBHocm, Ho upes:

yemoGuuBu npakmuku, geMokpamuuHocm u npojpavyHocm, guaacz u
tiagswiu okopHama yuacmue Ha zpaXkgaHume wupecko obuwecmBeno
cpega u coyuaaHama 8 npoyeca Ha HaaazaHe Cb2AaCue No peweHuama,
coBmecmumocm; Ha gecmuxauuama; cBup3anu c mypuzma;

cv3gaBaxe Ha MECMHa
ugeHmuuHocm, KGAMO ga
e cBvp3aHa ¢ ueHHOCMUMEe
Ha o0BLHOCMMa U pezuocHa.

aHeakupaHocm u nyBALluHE-YacmHU napmHeopcmBa 3a
obeguHsBane Ha yeuaunma 32 ymBtpikagabaue Ha Codus
kamo mypucmuvecka gecmuHayus;

Tagu ugedmuuHocm Ha Codus kamo gecmunauus moke ga Gege uzzpagena Bepxy 3gpaba ocHoBa, cBup3ana ¢ gpyza



cmpamezuyecka uea 3a pazBumuemo Ha Codus kamo aBmeHmuLeH U MHOZORAACTDR 2pag. ToBa o3+auaBa Codun ga
naju u uznea3Ba onmumanqo cBoume janazeHu ucmopuuecku naacmoBe u MHo2oAUk 0Bpa3. Bozamama ucmopus Ha
2paga om AHmuuHecmma go gHec mpsRdBa ga Guge no-yenewHo usmezpupaxa B xkuBema u apxumekmypHama mskaH Ha
2paga, kakme u 8 HezoBama komyHukauus kamo gecmunalus.

Mrozoobpaguemo Ha Bu3mokHoemume, koumo npegaaza mypusmMem B Brunzapus, e nocoueHo kamo dakmep 8
Hauuchaatama cmpamezus 3a yemoiiyuBo pazBumue Ha mypusma 8 Buazapua ¢ xopugonm 2014 - 2030. Ta npenopbuBa
pa3zBumuemo Ha koHkpemHa UgeHmuUYHOCM Ha omgeAHume patioHu upe3 6paHgupase, koemo ga goBege go nogobpena
pa3no3xaBaemocm Ha Beeku om max cpeg HacmoAWUMe U nemeHUUaAsume mypucmu. Mo3uuuoHupademo u
MapkemuH2em Ha Mypucmuueckume palionu mpsa68a ga cw3gaBam edekma Ha Kamaau3zamaop Ha eMouuoHaAHama
Bpw3ka palion-cmpawa-mypucm. Ta 6u gasa u no-gobpu Bugmorkiocmu 3a edpekmuBro cmpamezuuecke NAaHUpaHe U
makmuuecku geaicmBua npu pekaamama, 3a ymBepkgaBane Ha onpegenenu BugoBe mMypu3oM upe3 yereBo HacouBaue
Ha nagapume koM onpegeneH paiicH U Mukpo-mapaemupaxe Ha onpegeaeHu mypucmuyeckl nazapu c uea no-zoAsma
edekmuBrocm. Tapzemupanemna mMoXke ga ce u3Bupwu kakmo no gepkaBu, maka uno usmepecu u BugoBe mypuzom.

MapkemunzoBama cmpamezus Ha Coduiickus mypucmuuecku paiioH 3a 2021-2024 2. om cBos cmpada onpegean
Buguama mypucmuueckusm palioH ga ce No3UULIcHUPa Ha eBponedckus u a cBemoBuus kyamypen kaaengap kame
npuBaekamenHa kyamypHa u yHukaska mypucmuuecka gecmuHauus, npegaazawia ueaczoguwieH geaoBu u kyamyped
mypu3eM cue cBos yHukanen Muke om pazAudHu enoxu, emusoBe, 2aegku, 38yuu u BkycobBe.

2.2. U3caegBaHus u aHaau3u

Mpegu u caeg COVID-19

B nepuoga 2015-2019 2. nocelgHuama ¢ HowyBka Ha mypucmu om cmpaHama u uykbura B Codus ca Ha omHocumenHo
cmabuasu HuBa kamo nposemHo-eceHHUME MeceUU ce xapakmepu3upam ¢ no-Bucoka HamoBapexocm. Ho npe3
npoAemma Ha 2020 2. naHgemuama om COVID-18 Bogu go 3Hauumensu npomeu B yemanoBeuu npakmuku 8 cdepama
Ha kyamypama u mypu3ma B 2paga, kamo oka3Ba cuaso Bruskue Bopxy noBegenuemo Ha zpakganume B cmparama

U npucmuzawume mypucmu om uykbuna. Caeg Hauarcmo Ha naHgeMusma U NeaHus AckgayH 3a cmpaHama
pummMU4HOCMMa Ha NoCellaemMocmma e pa3ko HapyweHa U noceLLeHUsma Ha mypucmu om uykBuHa paskeo HaMaasSam.
Bwnpeku nocmenenHome HapacmBawe Ha Gpos npeHowyBaau uykgecmpanHu mypucmu B Codus 32 nepBume gBe
mpemu om 2021 2. cnpavo 2020 2., HuBama Ha BuzcmawoBaBaxe ca Bee owe crabu u garey om o5uyalHume memnoBe
om nepucga npegu kopoHakpugama.

MpeHouwyBaau mypucmu 8 Codus (6poil)
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Buazapcku mypuemu . YykgecmpawHe mypucmu



Npegu nasgeMuama om COVID-18 Hag gBe mpemu om noceweHUsMa Ha mypucmu 8 crnoauuama ce guakam Ha
npucmuzaliume om uykBuna, koumo npegumH+o ce HacouBam kvM Mecma 3a HacmawnnABake om no-Bucok kaac, 3a
pa3auka om mypuemume om gpyau epagoBe Ha BuAzapus, yuumo npegnoyumanug kasiam KeM Mecma 3a HacmausaBaue
om no-Hucuk kaac. B nepucga Ha uzBuHpegHomo noackeHue obaue gensim Ha YykgecmpaHHUmMe mypucmu ce nodukaBa
¢ ugkalouumeano Bepsu memnoBe U noumu ce u3paBuaBa ¢ geaa a Buazapckume mypucmu 8 cmoauuama, kamo 8
coiiomo Bpeme aeko ce noBuwaBa Bpememo Ha npecmo B cpaBHeHue ¢ 20guHume npegu COVID=13,

Bpoil uyxkgecmpanHu mypucmu no uea Ha nocewexue 8 Codus
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. Mo4uBka v ekckypzua CaykebHa npuuuna Apyau [zocmyBane, mpaszum...]

Mpe3 2020 2. 6posm Ha mypucmume om yykGuxa B cmoauUama HU cnaga cue 77% 3a 2020 2. cnpaMo HuBama 33
nepuoga 2016 - 2018 2. B no-manka cmened 3acezHam om u3BuHpegHume ycaoBus e gesom Ha mesu yyrkgeHuu, keumao
nocewaBam BeAzapus ¢ uea 2ocmyBaHe Ha POgHUHU U NPUAMEeAU uAu npecmo npemusaBam npe3 cmpadama. Edekmume
0m naxgeMunama Bupxy BugHeca u npemuHaBakemo Ha cpewy u Bu3Hec ceBumus B oHAZOH cpega npe3 nocaegHume gle
20guHu couwo okazBam Baushue u Bopxy 6pos Ha memyBawwme no caykebHu npuyuHL, koumo npe3 2020 2. HamarsBam ¢
42% cnpsMo Bpos uM 3a nepuoga 2016 — 2018 2.

Yy)kgecmpanHume mypucmu 8 Cogus

Codusa ce oka3Ba npuBrekamenna gecmuHauus kakmo 3a mypucmume, koumo s nocewaBam 3a nupBu nvm, maka u 3a
me3u, koumo Beue ca 6uau myk. Hag gBe mpemu om axkemupasume yykgecmpaxHu mypucmu [72,1%) nocouBam, ue
nocewaBam Codua 3a nepBu nom 8 kuBoma cu, 2 gpyzu 27,8% om pecnoHgesmume cnogearm, ye U npegu ca ugBaau B
cmoauuama. ToBa noka3Ba gobup GanaHc Mekgy noBmopHo 3aBpbiLaiu ce nocemumeau u HoBonpuBaeuenu mypucmu,

Cpeg Hati-uyecmo nocouBanume npuduHY 3a noceuleHue om uykgecmpanHume mypucmu, koume npegu #e ca Guau
B Codius, ce Hapeskgam mypuzmsm u BakaHyuu uau ekckyp3uu B cmpasama. OcBex 3a mypu3om, yykgecmpaHHume
20Ccmu Ha 2paga, koumo Beye ca buau myk, 20cmy8am Ha npusmeau u/uau pogHuHU, ugBam 3a BugHec numyBawus,
obyueHun uau obpazcBanue.

Typucmume, koumo ca B8 Cogus 3a nbpBu nvm, Hali-yecmo ca nonagHaau Ha
eBmunu camoremuu 6uanemu, HaMupam zpaga 3a UHMepeceH u npucmuzam,
3a ga uzcaegBam Heno3Hamu 3a max Mecma.



Koako nomu cme nocewaBanu Codus go momenma,
BkalouumeaHo u Hacmosiwomo noceuwieHue?

70%

14%

5% 0%

BegHek ABa nemu Tpu momu foBeue om mpunvmu  Bcrka 2oguka

Mamouruk: WzcaegBane cpeg wykgecmpznnu mypucmu, TAcGas Mempuke, cenmenBpu 2021 2.

Okono egHa mpema om askemupasume uykgecmpaHHU nocemumeau U mypucmu 8 crnoadyama Hu cnogeaam
memyBarHemo cu ¢ napmubsopa uau conpyzalmal cu, kamo Ha caegBalio Macmo © npubaugumenso paBen gaa ca meau,
koumo nocouBam, ue nemyBam ¢ npuameau (32,6%). 15,1% ca camu no Bpeme Ha noceweHuemo cu B 2paga, 212,.4% om
uykgecmpanHume 2ocmu Ha Codhust ca cemedicmBa ¢ geua.

C kozo nomyBame?

C napmuvop/ conpyz(a) 33%
C npusmeau 23%
Can 15%
CemelcmBo c geus 12%
Koaezu 3%
Tpyna om yHuBepcumema 2%

Cepyna 2%

Cuc uasH/oBe om cemeicmBomo

imalika, Gaws, Bparn, cecmpa) 1%

Mamounuk: Y3caegBane cpeg wykgeempenHu mypucmu, faofaa Mempuke, cenmemBpu 2021 2.

Hal-4ecmo cpelaHama uea Ha NoCEeWEHUE HA EmoAuuama Hu cpeg aHkemupasume WyXgecmpa{Hu mypuemu e
mypu3mMBem, kKamo ma3u enuus e noceuesa om neBeue om noaoBuHama pecnongeHmu. Ha caegBauio mAcmo € gaA om
egHa uernBupm ce wapekga nocewenue Ha Codus kamo yacm om BakaHuug, ekckyp3us B Boazapun. Masko Hag egua
gecema om uykgecmpaHHume zocmu nocouBam, ue ca 8 2paga, 3a ga nocemam cBou nPUAMEeAU WuAL pogHUKY, a B
gecem Ha cmo om cayuaume noceweHuemo Ha Codiug e cBup3zaHe cuc caykeSHo rmemyBake,



C gaa om 8,1% ce obocobaBam ankemupaHume dykgecmpaxHu mypucmuu NOCeEmMUMEAU, YUAMO UeA Ha Hacmoawomo
um normyBane B Codus e cBup3ana ¢ 0byueHue L/uay noceulexue Ha obpa3oBamenna uHcmumyuus/kondeperuus.
MeceuwieHue Ha cmoaUUama Hu c© uen npucsecmBue Ha cneuuaaHo cobumue [kyamypHe, cnepmmo Meponpusmue) B
Cogus umam 3% om uykgume mypucmu u nocemumenad. C OmHoCumeAHs Hucku gasoBe ce Hapeskgam npuduHume

33 hocellleHue Ha zpaga om yykgecmpaniu zocmu kamo memyBane BvB Bpuzka cve 3gpaBocaoBen npobaem uau
noaydaBane Ha 3gpaBha epuska (1,79%), cBvp3Bdauy norem npe3 Codus {1,7%]. noceiweHue Ha napmuma [0,7%), npustiHu,
cBobp3anu © ucmopusma (0,7%), kakmo u npemecmBane 8 2paga (0,7%].

Hykgecmpansume mypucmu, kourno nocewaBam Cadus © uea mypu3em, ca npeguMHo 3a nepBu nvm 8 zpaga, gokamo
No-20AaM gaa om me3u, koumo nemyBam ¢ Uea Guzxec, 0ByueHue unu noceweHUe Ha npusmeAy, nocewaBam cmpaHama
MHozokpamko. Om gpyza cmpaka, ZHaulmeaxa uacm om me3u uykgecmpaHHU nocemumeay, keumo ug8am 8 Codus, 3a
ga 2ocmyBam Ha cBou npusimeau u/uau POgHUHU, ca npeBopHau noceweHuemo cu B 2paga 8 eXkezogHo nemyBaxe.
Typucmume om uysk6una, koumo u3bupam ga nocemam Codus ¢ yea mypuzsm, cnogeasm rmomyBaHemo cu Hah-8eue c

NapmHLop UAU conpyz(a) u/uau c npusmenu, gokamo MemyBatuume no BuzHec Hal-yecmo npucmuzam B cmoAuuama Hu
caMu uau B komnaHusma Ha cempygHULL om paGomHomo cu Macmo.

KakBa e ueama Ha Hacmosiwomo Bu
nemyBaHe go Cocdun?

Moceulesue c yea mypuzom B Codus 57%

BakaHuus, ekckypsus 8 Boazapun 25%
#acm om koamo Gewe u nocewenue g3 Copus

Necetienue Ba npusmeau u/uay POgHUHU 12%

Cay#ebHo numyBane 10%

MemyBane BuB Bpuzka ¢ obyueHue

u/uaL nocewsrue He o6paieBamenns uHemUmyULg 8%

MemyBane ¢ uea nocewerue Ha cneyuaaHo cvbumue

(np-kyamypiio, cnopmuo meponpunmue) 8 Codus 3%

MomyBane Bu8 8pugka coc 3gpalocanBen npobrem 2%
/moayuaBane us 3opebus zpuka
CBvp3Bauy noaem npe3 Codus 2%

3a napmumsa 1%

Mpuuuku, cBep3anu c ucmopusma 1%

MpemecmBane Bepaga | 1o

Mamounuk: M3cregBane cpeg uykgecmpanu mivpuemy, TAoGaa Mempuke, cenmemBpu 2021 2,

40,6% om uykgecmpanHUume mypucmu U necemumeau nocouBam, ue ca u3bpanu ga nocemsm Codus, jawomo
HaMupam 2paga 3a uHmepeceH. bauzvk e geAom u Ha me3u, koumo nocewaBam cmoauuama Hu ¢ uea omkpuBane Ha
Heno3Hamu Mecma (38,8%). Om cBos crpaHa BAuso €gHa nema om uykgecmpadHume zocmu Ha 2paga ca omkpuau
gocrmunHU caMoAemHu 6uremu 3a nomyBane kM Hawama crmpaka u moBa e NOgnoMOZHAAD DeLUEHUEMO UM 32
noceweHue. 15,1% cwdemaBam noceweHuemo cu 8 2paga c noceleHue Ha npusmeau. C paBuu gano8e om no 14,1%
ce oBocetsaBam me3u, kourno nocouBam, Ye noceweHuema um B Codus e cBop3ano ¢ naanupanu buzHec cpewu u
cuBMecmHu npoekmu, kakmeo u me3u, kaumo omkpuBam gobpo cvomHoLleHUe WeHa-kavecmBo. Om ankemupaxume
pecnoHgenmu Manko Hag egHa gecema ca omkpuau Bu3mokHocm 3a HuckoBlogkemua ekckypaus uau memyBane.



3awo uzbpaxme ga nocemume Codpun?

Tpagem e uemepeces 41%
OmkpuBaue va KenozHamu mecma 39%
Mmaiue gocmunHu camonemuu Bunemu 20%
Mocewexnue Ha npuameay 16%
Maanupanu Buzkec cpeulw u cuBmecmuu nposkmu 14%
AoBpo coomuowenue yena-kayecmBo 14%
Buzmokuocm 3a Huckoblogkemua ekekypaus/ nemyBane 12%
O&pazoBanue 9%
Nocewenue Ha kokkpemuo cvbumue 4%
Mo npenopeka Ha mypucmuueckama azexuus 3%
Hukoza tie com Guala) myk u uckam ga onozsas 2paga 2%
CBuvp3Baw norem 2%
PaBomuu aHzaKuMeHmu 1%
MoceweHus Ha apxeorozuuecky Mecma 1%
MNoceuwenue npu 3uéosekap 0%
PogHuna e Gun 8 Codus u Mu npenopuua ga s nocema 0%

Pogeu(ajcommyk | 0%

M3mounuk: MzenegBare cpeg vyrkgecmpaniu mypucmu, TAoEaa Mempuke, cenmemBpu 2021 2,

KakBu mecma u ce6umus nocewaBam uykgeHuume?

Cpeg val-noceuwaBadume mecma om uykgecmpaHHu mypucmu u nocemumaau 8 cmoauuama ce HapeXgam MeECMama
3a xpaHeHe u pagBaeuenus. Pecmopadmume u BapoBeme uMam CpegHa nocewaemMocm om 2,45 nomu U ca nocemeHu
om obiue 78,8% om Beuuku adkemupanu. Ha caegBawio mscmo 81,5% om uykgecmpansume 2ocmu ca npekapanu
Bpewme B uewmpanHama zpagcka uacm Ha Codus, koemo dopMupa cpegHa nocelaeMocm om 2,36 nemu u u3obuwio Hall-
Bucoko HUBo Ha nocelaeMocm cnopeg geaa Ha uyrgenyume, koumo ca omgeaunu Bpeme 3a gageHama akmuBrocm.
LieHmpanHama 2pagcka 4acm e npegnodumaHo MAcmo 3a pazxogaku Cpeg mypucmume c geua, ¢ gpyzu uaeHoBe Ha
cemelicmBama cu u/uau c npuamenau.

MapkoBerne u 3eneHume 30Hu B U okoao 2paga ca nocemeHu cpegHo no 2,11 nemu om Yy)kgecmpasHume 2ocmiu

Ha cmoauuama. PecnoHgenmume, koumo ca ugBaau 8 zpaga HeegHokpamuo, 3agsakumento ce pagBam Ha
MHOZOkpamHu neceweHus Ha napkoBeme u 3eaeHume 30HU, C kOUMO EMOAULAma HU pajnoaaza. Cowomo e BaaugHo
u 3a megu yykgecmpaxHu mypucmu, koume ca myk ¢ napmrsop UAU conpyza(ma) cu, geuama cu Ufusu gpya uaeH om
cemetcmBomo cu.

Wcmopuueckume mecma u my3eu B cmoauuama, kakmo u peAuzLozHUME xpamoBe, ca nocemexu om mypucmume
om uyk6uxa cpegHo ne 2,08 nbmu 3a npecmos Ha gageH uoBek uau pecnekmuBro om 060 77.2% U 85,4% aom
uykgecmpaHHume mypucmu. Xopama, koumo ca u3zbpanu ga cnogeasm nvmyBarnemo cu go Codus ¢ napmudoopa uau
conpyezalmal cu, npusmeAume cu, gpyz YaeH Ha cemeicmBomo, kakmo u koaezu om yHuBepcumema, obukHoBeHo
nocewaBam noBeue ucmopuueckume cBekmu u My3eume B croAUUAMIA HU.

Apyeao nonyAspro MESMO Cpeg mypucmume ca mupzoBckume obekmu, kamo me 6uBam nocemenu cpegHo no 2,03
memu. MazapyBademo e uacm om nocelweHuemo Ha emoAulama NPeguMHO 3a OHE3U uykgecmpanHu mypucmu,



koume ca ugBaau B zpaga noHe mpu nomu, kakmo u 3a makuBa, koumno ca uzBpanu ga npucmuzHam B8 cmpanama Hu
¢ aBrmomoBua. MHozokpamHomo noceteHue Ha mepzoBokume wenmpoBe 8 cmoauyama Hal-uecmo e uacm uom
uzkuBaBaremo Ha cemeticmBama ¢ geula, kakmo u 3a xopa, koumo numyBam no Bu3Hec ¢ koaezume cu.

Mo Bpeme Ha npecmos Bu B Cocdus
kou om caegHume mecma nocemuxme
u no koake nemu?*

Mecma 3a XxpaHexe u pazBasueHus - 79,8%
(pecmopanmu, Gapode]

CrnopmHu UenmpaaHna zpagcka
cubumus -12,8% yacm Ha Codus - 81,5%
L2 \
- 2,358
Mecma 33 NAGHUHCKY MapkoBe u
mypuzoM - 28,5% 3JEAEHU 30HU - T0,8%
1
3158 2.109
1,686 ,
1,7903°

/ 2,0783

2,0294 T

Kyamypru cubumus/ 2,07639 Wemopuuecku Mecma
nposBu - 41,6% umyzeu-772%
TopzoBcku PeAuzuo3Hu xpamolBe - 65,4%
obekmu -57% [xpamoBe He ocualsu peausuu)

‘Nocouenusm npoueHm npegemaBasfa oBw gaa He nocemuaume mypucmu Bceku mun Macmo.

W3zmounuk: W3caegBane cpeg vykgeompansyu mypucmy, Mcfaa Mempuke, cenmemBpu 2021 &,

Cpegrama noceLuaemocm Ha kyamypHume cwbumun u nporBu e cpegHe 1,78 nemu. Te3u, koumno ugBam 8 Codus ¢ yea
noceujeHue Ha kyamypHo meponpusmue u/uau nposBa, ca nocelwaBaau 2paga NoOHE MpU Momu.

Mecmama 3a nAaHUHCKU mypu3sM ce Hapekgam Ha NPegnocAEgHO MBCMO Coe cpegHa nocelwaemMocm om 1,69 nomu,
Wumepec kbM naaduKcku mypugsm uMam nog egHa mpeima am nacemumeaume, karmo gocmunHOCMMa Ha NAaHUHama
¢ gpagcku mpascnopm & Gapuepa no omHoweHue Ha no-akmuBxomo uznoazBaHe Ha naaHUHama om Kumeaume u
2ocmume Ha cmoaugama. AasHume noka3Bam, ue meju mecma BuBam nocemeHu kKakme om uykgecmpasHu mypucmu,
koumo ugBam 3a nupBu num B cmoAuuama, maka u makuBa, koumo ca 8 noceuliaBaau noBeue om mpu nomu.

Had-manko nocewlaBaxu om 2ocmume Ha 2paga, koumo ugBam om uykbuxa, ca cnopmHume cvbumus, koumo ce
npoBekgam B cmoauuama, cbe cpegHa nocewaemocm om 1,32 nomu. KoM max uimepec npoadadam okono 13% om
eocmume. Teju, koumo Had-uecmo ugBam 8 cmoauuama HU © ueA noceleHue Ha nogobHu cubumus, ca npeguMHo
cemelicmBa c geua w/uau gpyau uasHoBe Ha cemelcmBomo.



Kanaau 3a uHdpopmayus 3a uyr)kgeHuume

3HauumeneH gan om 577% om ankemupanume uy)kgecmpaHHu
mypucmu nocouBam, ye ca Hamepuau uHdopmayus 3a Mecmama,
koumo ga nocemsm B8 2zpaga, npeguMHo om uHmepHem u/uAu
coyuaaHume MpeXku ype3 oHAallH MHeHus u oueHku. Ha caegBauwo
MACMoO ce Hapexkgam mypucmuueckume 6aozoB8e u caiimoBe, kamo me
ca nocoueHu om 6Au3o egHa uemBupm om pecnoHgeHmume.

Aenom Ha ankemupaxume, koumo ce noa3Bam om npenopbku om Baugku w/uau npusmenau, ®uBeewwu B Cadun, dopMupa
BAu30 egHa nema om cayuaume, kamo ocHoBHo moBa ca pecnongesmu, koume nocouBam, ue nocewaBam cmoauuama
HU pezyarpHo. Hyrkgecmpaudume 2ocmu Ha Cadium, koumo ca noAyUuuAu UHGOPMaUUS 33 NOCEMEeHUME MECTIA DM
BpoLLYPU UAU GUNARHU ca 14,8%. C paBHu gano8e om no 12,8% ce o6ocabaBam pecnoHgesmume, Koumo ca noayduAu
uxdopMmauus 3a Mecmama, kouma ca nacemuau 8 Codus om Meguume, kakmo u me3u, koumo cnogeasm, 4e ca
noAy4uAu npencpvka om Bauzku uau nezHamu, koumo Beue ca ugBaau 8 2paga.

Criepeg gasHume om ycayau 3a npegocmaBste Ha undopmauus om mypucmuteckume uHbOPMaUUOHHU UeHMpoBe

B8 cmoaAuuama ca ce BuznoazBanu 11,7% om ankemupaHume dyskgecmpatdsu mypuemu. OkoAo egHa gecema om
aHkemupasume noazBam npenoprtku Ha caykumenu Ha xomenaa, B koime ca omcegranu. 8,4% ca noAyduau unopmauun
3a mecmama, koumo ca nocemuau, om pekaama Ha gecmuHauyusma B uimepHem, a 6,7% e geAsm Ha mypucmume om
uykbuHa, koumo ca noazBaau npencpeku Ha mypanepamopu.

Hali-maako nonyaapHu Memogu 3a noayuaBaxe Ha uHdopmauus 3a mypucmuuecku Mecma u ampakuuu 8
cmoauuama, koumo uydgecmpaHHume mypucmu u nocemumeau noa3Bam, ca opzasuzamopume Ha cwbumus (4%,
nemeBogumenume [2%), newexogHume mypoBe (1%]) u 6unbopgoBaeme [0,7%).

Omkuvge noaysuxme uxdopmauus 3a
mecmama, koumo nocemuxme?

Mo undopmayua, koamo cuM Bugaa B unmepkem/ couuasdume mMpeku
[orAaTH MHEHUR U oueHku] 58%

Om mypucmuuecku 6aczoBe u cabmoBe

Mo npenopuka om Gaugsk/npuamea, kolimo kuBes 8 Codus
Mo ukopmayus 32 Bpowypu/gunieny

No undopmauus, kosmo com Bugsa 8 meguume

Npenopuka om 6auzku/nozsamu, koumo ca ugBaau B Coduus
Om mypucmunecku uHGOpPMaULIOHEH UeHMBR

Mo npenopuka Ha caykumenu Ha xomeaa, B kolimo cvM omcegHaa
Peknama wa gecmusauusma B uimepHem

Mo npenopvka om myponepamopu

Mo uHdopMayus om opeaHuzamopu Ha cvBumus
NMumeBogumen

Mewexogen myp

Mo cayyadivocm

BuaBopgoBe

WUamounuk: W3caegBarie cpeg wykgecmpaHyu mypucmu, TAobaa Mempuke, cenmenBpu 2021 2.

24%
19%

15%
13%
13%
12%
11%
8%
7%
4%
2%
1%
1%
1%



Be3cnopHo uimepsem ce obocobaBa kamo ocHoBex ugmoyHuk Ha usdopmauus 3a uykgecmpaxume mypucmu,
koume nocewaBam Codus. Tezu, koumo He ca Buau § 2paga npegu, e Bu3Moxkwo ga nomepcam uHgopmauus u B
Bpowwypu u gunasHu, mypucmuyecky uHdopMauuoHen ueHmop, om Meguume, kakmo u om 6aoz0Be 3a nemyBane u
UHMEpHEem cmpanUuu. Memogume 3a mopceHe Ha mypucmuuecka uxopMayus npu yykgecmpanHume 20cmu Ha
cmoauuama BkalouBam konkpemmu UHMEepHem cmpaxuuy Ha Mecma, masu Ha CrmoAudHa 06wuHa, hopyMu, 2 celio

U cneuuasuzupaHus mypucmuudecku nopman Ha Codus. Cpeg yecmo cpewanume uzmouHuUY Ha UHDOPMAUUS 3a
mypucmume, koumo ca 8 Codus 3a nepBu nem, ca u 2pynu B couuasHume mpexku, myponepamopu U nemeBogumenu.
MNocewaBawume 2paga 3a nopegen nom ca no-ckAoHHU ga ce goBepam Ha cBou pogHuHU U/UAU npuameay, koumo
*uBeam B Cogun.

CuvBpanume gaunu nokazBam usmepecHu Hazaacu kom PazAUNHUME U3MONHUUY Ha UHOPMAYUR OM cmpaka Ha
omgeadume 2pynu nemyBauiu. OcBew B unmepHem u couuaaHume Mpesku, me3u mypucmu om uykbuna, koumo
nemyBam camu, Hamupam uxdopMayus 3a Mecmama 8 Codun u upe3 npenopeku Ha pogHuHU W/uau npusmeau, koumo
*uBeam B zpaga, kakmo u em Meguume. Om cBos cmpaxa numyBawume ¢ NapmHeopu U € npusmeal Hali-4ecmo
noA3Bam 3a cnpaBku GaozoBe 3a nomyBaxe u yef cmpanuuy, a me3u, koumo cnogeasm noceweHuemao cu B 2pagac
vreHoBeme Ha cemelcmBomo cu, scBex 8 UHmepHem Yepnam uxHGopMauus u om Bpolwypu, gUNASHU U mypucmuuecku
undopMayuoHHU ueHmpoBe. YykgeHuume, koumo nomy8am 8B 2pyna, noaz8am no-manko UHMepHem U couuasHume
MpeXu ¢ uea mupceHe Ha ukdopMauus 3a mypucmuyecku mecma u Hali-8eve paguumam Ha ocpzaHuzamopume Ha
cwbumua u mypenepamopume. Tezu, koumo noA3Bam nomeBogumenu, ca 2aaBuo nocemumenu Ha 2paga, koumeo
nemyBam ¢ 2pyna om yHuBepcumema. Bee nak, Ha CAywalHocmma pajsumam nog 1% om mypucmume 8 cmoAuuama,
koumo ugBam om uyk6una.

Koe om caegHume onucawus Haii-go6pe noka3Ba kak
uzbupame kvge ga omugeme 8 Codus?

3a%

29%
28%

CnoHmakHo, MNpegBapumearo W gBeme — nouskoza Ee3 omzoBop
kozamo Beye npoBepsaBam u cubupam MbpcA DNpegeAeHD
cum 8 Codus uHdopmauus cvbumue, nokrkoza

Ha MOMEHMAa

Uzmounul: VacaegBaiie cpeg wykgecmpznnu mypucmu, Thofiza Mempuke, cenmenBpu 2021 2.

Dkonc egHa uemBopm om uyxkgecmpakuume mypucmu u nocemumenu 8 cmoAuuama cnogeasm, ue uzbupam
€neHmawxHo kuge ga omugam B 2paga, creg kamo Beue ca npucmuzHanu 8 Hezo. Tezu, koumo npegBapumeaxo
npoBepaBam u cvBupam ungopmayus 3a Mecmama, kounoe uckam ga nocemam 8 2pags, thopmuparn gan om 28,9%.
Bce nak Hali-uecmo uykgecmpadsume zocmu Ha cmonuluama u3bupam kak ga omugam Hskbge u no g8ama Hauuua -
NoHAKo2a Upe3 MbpPCeHe Ha ONPEgEAEHO MACMO UAU CuBumue, a apyz nom peiwaBam ua Momenma, kozamo ca Beve B
Caus U Helo um gonagHe unu xapeca, kamo magu BoamoxkHocm e nocoueda om 37,9% om pecnoxgesmume.

Pesyamamume om ugcregBanemo ouepmaBam mexgexyus dyrkgecmpanHume mypucmuy, koumo ca uzbpanu Cothus
3a gecmunayus Ha mekyuomo cu nomyBake u ca myk 3a nepBu nem, ga cubupam uHdopMauus 3a Mecmama, koumo
ga nocemam, npegBapumenato, gokame meau, koumo Beue ca ugBaau B 2paga, ca no-ckaoHHU ga pewaBam cnoHmauHo
kuge ga omugam. Bauzo noaoBurama om Beuuku mypuemu HEPNAM UHGOPMAYUS OM UHMEBHEM CMpaHUYUMme Ha
konkpemuume mecma, koumo kenasm ga nocemam 8 2paga. ToBa noka3Ba, ue auncB8a egusna undopMauuoHHa mouka
3a Cogus 8 uimeprem u Heobxogumama urdopmauus & pagnpbesama Ha MHokecmBo calimoBe Ha omgeaHume
gecmaBuuuu va mypucmudecku yeayzu.



Typucmuveckume zatgeBe ca npegnouumas u3mouHuk Ha undopmayus 3a 17,1% om askemupaHume. Apyau16,1%
npegnodumam ga mepcam uHgopMauus 3a Mecmama u ceBumusma, koumo ga nocemsm 8 Codus, Bu8 popymu,
gokamo 13,1% nocewaBam mypucmuuvecku caiimoBe. Kamo Hal-manko NONYASPHU HauUHU 3a ImbpceHe Ha uHdopMauus
oM uyXkgecmpanHUMe mypucmu U nocemumenu Ha Codus ce auepmafam 2pynu 88 Facebook (8,7%), powypume
u/uau gunassume (7,7%), myponepamopume [6,7%), cneyuaalzuparusm mypucmuuecku undopMauuoHen nopmaa 3a
Codust [6%)], ukmepHem cmpaHuuama Ha CmoAuuHa 06LiuHa (3,7%], cnucaxus u BecmHuuu [2,3%)], kakmo u meaeBuzus
18,3%] u paguo [0,5%).

Omkuege uememe u mepcume uxdopmauus
3a mecma/cvbumus 8 Codus?

{%: om pecnoxgesmume, koumo npegBapumeasc coSupam undopMauus)

Om usmepHem cmpasuuy Ka koHkpemHuUmEe Mecma
Om xopa, koumo Beue ca nocewaBaay 2paga

Om 2pynu B coyuannume mpasku

Typucmuyecku zaiigoBe

Om dopymu

Typucmuuecku caimoBe

Tpynu Bu8 delicbyk [Facebook]

Spowypu/gunasHu

Typonepamopu

Om mypucmuvecku ukdopmMayuores nopmaa 3a Codus
Om unmepHem cMpaKULaMa Ha CMoAUYHa o5WUHa
Cnucanug, BecmHuyy

Om meaeBuzusma

21%
21%

17%
16%
13%
10%
8%
7%
6%
4%
2%

0%

Paguo 0%

W3mousulke VizcaegBane cpeg wykgeampastu mypucmu, Taahaa Mempuke, cenmenmBpu 2021 2,

BneuamaeHus om nocewexuemo 8 Codus

Cubpaxama usdopmauus 3a no3HaHUSMa 33 2paga, Hampynaxu om YyxkgecmpauHume mypucmu, noka38a, ue HuBomo
Ha ocBegomMenocm 3a cmoAuuama cpeg mypucmume om uykBuna e uzkaloyumenno Hucko.

Mpegu ga ca nocemuau zpaga, 43,6% om askemupanume yykgecmpaHHu nccemumenu u mMypucmu He ca 3Haeau HuLLo
3a Codus, a 4% cnogeaam, ye moBa, koemo ca 3Haeu npegBapumento 32 2paga, He e MHO20. Cnopeg gadHume 14,4%
nocouBam, ue ca 3Haeau, ue Coduda e crmoAuLama Ha Buvazapus. EaBa 5% ca 3HaeAu Maaka yacm om ucmaopusma Hu,
Npegu ga nocemsam cmaoAuuama, a 3.4% ca me3u, koumo ca no3HaBaau kamegpanama ,.CBemu Anekcangop HeBeku™
Om cBos cmpaka 2,7% om pecnoHgeHmuUme ca 0CMaHaAu U3HeHagaHu koako UHMEPeceH e 2pagbm.

UYykgecmpaHHume 2ocmu Ha 2paga, koumo ca u3zpaguau npegBapumeanu BneuamaeHus 3a Codus Ha Baja undopmayus
8 unmeprem, dopMupam 2% om Bouuky pecnoxgexdmu, kakmo ¢ paBen gaa ca u me3u, koumo, npegu ga nocemam
epaga ca 6uau 3ano3Hamu ¢ ocHoBHa ucmopus. 33 1,7% om pecnoHgeHmume cmoAuuama Hu ce cBupaBa c kyamypama
ucnopma, kamo ¢ paBex gaa ca u me3u, koo, Npeqgu ga nocemsam 2paga, ca 3Haeau 3a naaHuHama Bumowa.
BnedamaeHue Ha uyXkgecmpaxHume mypucmu U nocemumenu, npegu ga nocemam Codus, ca HanpaBuau npupcgama u
3eAeHuHama [1,3%), goGpama xpana [19), Muaume xepa [1%), a cewe u npoBremom ¢ 6ezgomHume kyuema [0,3%). Om
cBos cmpana 0,7% om ankemupanume Bukgam gobpa Bu3mokHocm 3a 3anouBane Ha GuzHec B 2paga.



KakBo 3naexme 3a zpaga, npegu ga 2o nocemume?

ToBa e cmoAuuama wa Boazapua 14%
Manke om ucmopusma

He MHozo

Kamegpanama "C8. Anekcangsp HeBeku™

Bax ugHeHagas(a) koako unmepecex e 2pagem
KakBomo 6ax vea(a) B Mkmeprem

OctioBra ucmopusa

Kyamypa u cnopm

Maasusama Bumowa

Mpupogama u 3enesunzama F 1%
Aobpa xpasa ' 1%
Konko ca Muau xopama I 1%

Aobpa Bugmoknocm 3a 3anouBane Ha Bugkec i 1%

Mpo6aemum c 6aggoMHume kyuema l 0%

e [T

Wzmowiuk: V3caegBane cpeg vykgecmpanse mypucmu, Thobaa Mempuke, cenmemBpu 2021 2,




Kost yacm om nocewenuemo 8 Codus Bu HanpaBu
Hal-2oAamo BneuamaeHue uau Bu 6ewe Hall-uHmepecHa?

Uewmupom 31%
Wemopuueckusm uenmup 7%
Mpupogama (napkoBe, naanukuy, 3eneHu 30Hu) 7%
Kamegpasama “C8. Anekcangup HeBeku® 6%
PeAuzuozsume capagu 6%
Myzeume 4%
XpaHnama u pecmopasmume ' 4%
Uenusm epag 3%
Xpam ,,CBama Codua” 3%
Tpagckusm mpascnopm 2%
Kyamypama u apxumekmypama 2%
Muaume xopa 2%
Pagkonkume okoao Cepguka 2%
ByasBapg “Bumowa” 2%
Bce owe He cvM nocemua zpaga 2%
Puaa - manacmupem, 23epama U NAGHUHamMa 2%
BegnaamHusm newexoges myp 2%
MNaaxwukama Bumowa 2%

CneyuaaHu cobumua 1%
MazapyBake 1%

AoBpu napmuma 1%
Boaxcka uvpkBa my3eld 1%
HAK 0%

WM3amounuk: McnegBane cpeg uyskgscmpassu mypucmu, rebaa Mempuke, cenmemBpu 2021 2.

B npegcmaBume Ha 6Au30 egHa mpema om aHkemupaxume uykgecmpaHxHu mypucmu u nocemumeau Ha Codus
Hali-apko ce e 3aneuaman oBpazem Ha UeHmbpa Ha 2paga. Ha caegBaliio MACMO, HO CBC 3HAYUMEAHO NO-HUCHK gsia
ce Hapekgam pecnoxgeHmurme, koumo nocouBam, ue Hal-BneuamasBaiy u/uau Hall-UHMmepeceH UM Ce B CMOopUA
ucmepuueckusm ueHmup Ha Cogus (7%). Mpupogama Ha cmoAukama, Huime ofpa3 e cofiupameneH 3a napkoBeme,
nAaHuHUMe u 3eaeHume 304U BuB u okono 2paga, & Bneuyamauna omHoBo 7% om uygecmpaHHume mypucmu, a
naaHUHama Bumotua — cowo 3a 1,7%. 3a gpyeu 6,4% Hail-BneyamanBalua ce e oka3ana kamegpaaama ,CBemu
Anekcangop HeBeku®, kamo ¢ paBeu gaa ca u mesu, koumo Hamupam ocmaHaaume peauzuogHu cepagu B zpaga 3a
Hal-BnevyamasBawu u uHMepecHU. Apyau peAu2uo3Hu yesmpoBe kamo xpama ,CBema Codur” u BoaHckama WopkBa
My3ed ca cv3ganu uHmepec 3a cbomBemuo 2,7% u 0,7% om pecnoHgeHmume, C paBuu gsaoBe om nic 3,7% cnopeg
aukemupaHume vykgecmpanyu zocmu Ha Codus ce o6ocobaBam myzeume u XpaHama U pecmopaHmume kamo Hal-
BnewamnsBauyu.

LisrocmHusm o6pa3 Ha epaga, kakmo u kyamypama u apxumekmypama, ce okazBam uxmepeckHu u npaBam BneuamaeHue
cvomBemo Ha 2,7% u 2,3% om pecnoxgesmume. Om cBos cmpaHa 2pagckuam mpadcnopm 8 Codus ce oka3Ba
Hali-cuAHo BneyamasiBaly 3a 2,5% om nocemumenume Ha Codius om Yyk6una. Muaume xopa 8 2paga ca HanpaBuau
BneuamaeHue Ha 2,3% om axdkemupaqume. Ha caegBawyu mMecma kamo Hall-cuaHo BneuamanBawiu u usmepecHu 3a
uykgecmpanHume mypucmu ce Hapexkgam pagkonkume okoao Cepguka (2%), 6yaeBapg ,Bumolua® [2%], Bagnaamuusm
newexogex myp [1,79%), cneuuasdu cubumus (1%), nazapyBanema [1%), goBpume napmuma (0,7%) u HAK [0,3%).

Bauzo egHa yemBupm [23,8%) om aukemupanume UyKgecmpaHHU Mypucmu U nocemumeau Ha Codus onpegeasm
uepkBume, maHacmupume U peAUZUOZHUME NaMem1uuu kamo Hal-xapakmepuiume cumBoau Ha epaga. Ha caegBauio
MACMO C g8A 0M NOUMU egHa nema aHkemupaHume mypucmu nocmafam kamegparama ,C8emu Anekcangnp



HeBcku”. 3a 6,4% om pecrioHgeHmume eguu om Hal-xapakmep+ume cuMBoau Ha 2paga ca oduyuasHume czpagu —
meamup, Mukucmepckusm ceBem u napaamedmum. Caeg max ¢ paBHu ganoBe om no 6% kamo ocHofHu cumBoau u
mypuemudecku ampakuuu 8 cmoauuama pecnorgesmume nocmaBam ucmopudeckume MeCMa — PYUHU U naMemH=uyU,
My3eume u xpaHama u pecmopanmume. Apyau 5% nocouBam 3a xapakmepeH cumBoa u ampakuus uex mupa Ha 2paga, a
oue 4% - naaHuHama ,Bumowa®

Cuc 3Hauumeano no-Hucku ganoBe kamo xapakmepHu cuMBoau Ha cmoAuUama ce Hapexxgam napkoBeme u npupogama
[3,4%), 6yreBapg ,Bumowia® (2,3%), HauuoHaarusm gBopeu Ha kyamypama [2,3%], pazkonkume okoao Cepguka [1,79%),
cmamysma CBema Codug Mpemegpocm Boxua (1,7%], asBum u Buazapckama po3a kamo cumBoAu Ha 2paga (¢ no 1%),
nozumuBHume xopa (1%, xpam ,CBema Codus® (1%], Coduiickusm yxuBepcumem [0,7%).

Kou ca Hali-xapakmepHume cumBoau u
mypucmuuecku ampakuuu Ha 2paga cnopeg Bac?

LiopkBu/Manacmupu u peAuzuc3HE NaMEMHULU 24%
Kamegpanama “CB. Axekcangop HaBoku”
Oduyuansu czpagu

|medmsg, Mukiicmepekus cuBem, napassesm)
Hcmopuuecky Mmecma - pyusu, namemsuyu

Myzeume

XpaHama u pecmopasimume
Uenmupem

MaaHukama Bumowa

NapkoBeme u npupogama
ByaeBapg “Bumowa"

Ece puie ue CoM nocemua 2paga
HAK

Pagkonkume okono Cepguka
Cmamys CB. Cogua MNpemusgpocm Bokug
AvBoBeme

Buazapckama po3a
fogumuBrume xopa

Xpam ,CBema Codus"
Coduickusm ynuBepcumem
Kopynuusma 8 npaBumeacmBomo
Puackume ezepa

He 3Ham

Mamaouruk: IFacasgBane cpeq uykgecmpanHu mypucmu, MoSas Mempuke, cenmemBpu 2021 2,

B onucaxusma, keumo mypuemume om uykBuHa npaBam no omuowesxue Ha cmoauuama Hu, npeBec Bzemam
nosokumeaHume MueHus. Hall-uecmo u3noazBaxume gymu 3a xapakmepu3aupaue Ha Codus om uypkgecmpaHHume
MypUCmuU U nocemumeAu Ha 2paga ¢a ,UHmepecHa/ danmacmuuna” [16,4%], ,.ucmopuuecka” (16,1%)] u kpacuBa/
npusmua” (15,4%)].

Cnuceksm om nogumuBru cnucaxus 3a 2paga ce genwaBa U om gpyau gymu kamo ,ylomua/ penakcupawa/ cnokoiiHa’,
«3eneHa/ npupogHa® u  Hucma®



Aokamo egHu mypucmu onpegeaam Codus kamo ,kuBa”
«~MogepHa”, ,MAag 2pag” u 0 npugaBam xapakmepucmuku Ha
mobuAHa, nogpegeHa u MyamukyamypHa cmoAuya, mo 8 oyume Ha
gpyzu msa uzaaexga ,cmapa/ aHmuuHa”.

Apyea yacm om npucmuzaliume om Yykb6una mypucmu nocouBam, ue cBvp3Bam croAuUama Hu ¢  kyamypa u
usmepecHu cebumug’, .gpykealobHu xopa®, ,go6pa u eBmuHa xpaHa’, a cullUo U ¢, LibpkBu, GkaMus u/UAU cCuHazo2a”,
koemo omHoBo HacouBa kom ymBupkgaBanemo Ha 2paga kamo kyamypen U peau2uo3eH ueHmep. Om aHkemupasume
mypucmu om dykGuna 1,3% cnogeasm, ue obuuam Codiug u moBa e Macmo, koemo mpa6Ba ga ce nocemu, a gpyeau 0,3%
cBvp3Bam 2paga ¢ yeaoBusma 3a paBHonpaBue, koumo npegocmabs.

Ako mpsa6B8awe ga onuweme Codus ¢ mpu gymu,
kou wnxa ga ca me?

Wumepecka/ Qaumacmuusa 16%
Hcmopudecka 16%
KpacuBa/ NMpusmeua 15%
YiomHa / peaakcupawsa / cnokolisa 9%
3eaeHa/ Mpupogha 8%
Kyamypa u uimepecHu coBumur 8%
ApyhealoGHu xopa 6%
Aobpa xpaua 6%
UbpkBu / Apkamus / Cumazoza 5%
Yucma 5%
WuBa 4%
Maanunu 4%
Cmapa/ AumuuHa 4%
Mogepsa 4%
OuyapoBamenna 3%
EBMUHO ND OMHOWEHUE Ha XPaKa 3%
MoBuaHa/ MewexogHu pa3cmoRMUR 2%
Mnag zpag 2%
MNogpegena 2%
Cmoauyz 2%
OBuyam a! Macmo, keemo mpa6Ba ga ce nocemu! 1%
Myamukyamypxa 1%
Bce olie He CeM nocemun epaga 1%
MpogecuoHanex Jubonekap Ha Hucku usku 0%
PaBronpaBuesmo 0%
He Mu xapecBa 2%

HegHam | 0%

Wamounuk: iacaegBsne cpeg wyskgecmpanyu mypucmu, TaoBaa Mempuke, cenmemBpu 2021 2.
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Ako mpn68a ga npegcmaBume Codus Ha npusmea,
kolimo He e nocewaBan 2paga, kou ca mecmama, koumo
6uxme npenopuvuau?

Lienmpaana zpagcka uacm Ha Codur
WMemopuueckusm ueHmep
PeauzuozHume xpamoBe

Npuamen/ Uumepecer 2pag
Kamegpaaama “CB. Anekcangop HeBcku"”
Bcuuku mecma

ByasBapg “Bumowia”

MaaHunama Bumowa

Pacmopasmu u xpasama

Punckume e3epa u naaHuHama

HAK

NapkoBe/ NMpupoga

Myzeu/ W3kyemBo

Xpam ,CBema Codus”
Bejnaamuusm newexogex myp
Cmoauyama

Bce olue He cvM nocemua 2paga

Ojuyuannu czpagu
pekus cxam, nzpagmeim]

=

HauuoHaanusm ucmopuuecku My3ed
Boaxcku Bogonag u yopkBa

HskHuam napk

MaaHuHume - pagxogku, mypuseM, zaegku
He Bux npenopbuas Huwo

He 3Ham

M3maoukuk: zcaegBane cpeg uyrkgecmpshiu mypucmu, ThoBaa Mempuke, cenmenBpu 2021 2.
Ouexka 3a mypucmuueckume pecypcu

HykgecmpanHume nocemumenau ca Hal-ygoBremBopeHu om uesume B 2paga [cpegHa ouerka 4,43 om 5). Ha caegBawo.
MACMO ce Hapekgarm KyamypHo-ucmopuyeckume obekmu u 3abeneXumentocmu cut cpegHa ouenka 4,42, a CAEQ MAX -
npupogHume 3abeaekumenHocmu coc cpegua ouenka om 4,37,




Moas, nocoueme gokoako cme ygoBaemBopeHu
uau HeygoBaemBopeHnu om caegHume Hewa

NO OMHOWeHue Ha cmoAuyama:
/ckana om 1 go 5, kegemo 5 e “Hanvano ygoBaemBopen”, a 1 — "HanuAHo HeygoBaemBopen"/

Uesnu
YenoBus 3a xopa ¢ yBpekganus
£,4269
e 44198 Mpupoghu
\ 3abeasumearocmu
3,4808 4,3704
PazBaeye !
a3 HUA 3a geua 35615 /

Y, \ s
3,6358

37349, 4,161

TuwuKa \
D6caykBane 8 mecmama

3,748 \ /'4 0373 32 HacmaksBakxe
3,7595 \ /,3‘9733

37982 \ " 3,9658 lpagcku mpascnopm
3,8333 3,9421
Ykagamensu mabeau u
unopmayus 3a npugBuiBane
D6caykBane 8
mypucmuyecku obekmu

Wamounuk: acaeaBare cpeg uyskgecmpanku mypuemu, ThoBaa Mempuke, cenmenBpu 2021 2.

Mo kpumepusn ,kayecmBo Ha xpaHdama u Hanumkume"” aHkemupaHume mypucmu nocmadsm CpegHa oueHka om 4,30.
4,16 e cpegHama ouexka 3a obcaykBanemo 8 mecmama 3a HacmauaBaqe kamo uykgecmpanHume mypucmu, kouma
necmaBam oyenka ,HamaaHo ygoBremBopeH®, ca npeguMHo HacmaHuAU ce B xomeau Al keiluu 3a zocmuy, 3 ,no-ckopo
ygoBaemBopenu” om obcaykBanemo ocmaBam mypucmume, koumo ca ce Hacmauuau B xocmeau. Om cBos cmpaHa
u3noAzBaliume ycayaume Ha cnogeaeHomo HacmaxsBaHe ca ckaoHHU ga nocmaBam cpaBuaumenado Bucoka oueska

no gageHus kpumepud. CaegBaliama cpegHa oueHka e no OMHOLUEHUE Ha HaALuHama uHbopMauus 3a pa3zBaeueHus u
mypucmuuecku obekmu — 4,04. Mo omHoweHue Ha 2pagckus mpaxcnopm uykgecmpasHume mypucmu nocmaBsm
cpegHa oueka om 3,98, kamo npucmuzawume 8 cpaxama ¢ aBmoByc uAu ¢ Baak ca no-ckaouHu ga omBesekam, ue ca
ocmaHaau ,ne-ckope ygoBaemBopexu® Mo kpumepus ,cuzypHocm® cpegHama oueudka e 3,87 a ma3u 3a obcaykBarwemo 8
mypucmuyeckurme eBekmu e 3,94.

MumyBawume ¢ napmusop uau cunpyzla) u/uau ¢ geua ocHOBHO nocmaBam olenka L HambAHO ygoBaemBopes” no
omHolweHue Ha obeaykBaHemo 8 mypucmuueckume obekmu. 06caykBanemo B pagBaekameasume oBekmu e oueHeHo
Cue cpegHa ouedka om 3,93. Hanuuuemo Ha ykazamenxu mabBeau u undopmatius 3a npuaBukBare & oUeHEHD cbe cpegka
ouerika om 3,80, kama no-ckopo HeygoBaemBopenu ocmaBam uykgecmpaskume mypucmu, koume npucmuzam 8
cmpasama Hu ¢ Baak. Mo kpumepus Hucmoma® pecnosgesmume nocmaBsm cpegHa ougsxka om 3,76, a no kpumepus
~Tutluna" — 3,75, TakcumempoBume yoayzu Ca OUeHEeHU Cbe cpegHa oueHka om 3,73, PagBaeuexunma 3a geua, koeumo
npegaaea cmeAuuama, ca oueHeHu CoC cpegHa ouerka om 3,64, kamo cemelicmBama ¢ geua ca no-ckaoHu ga omBeaekam,
4e 3a npecmos cu 8 Codus ca ocmaHanu HanwARo ygoBaemBopeHu om pa3BaeueHusma 3a Had-maakume, koumo

2pagem npedaaea. [Mermuliama noaydaBam cpegHa ouerka 3,56, a ycacBuama 3a xopa ¢ yBpexkganun askemupadume
uykgecmpaHHu mypucmu nocmadam cpegHa ouenka 3,48.

Mo omHoweHue Ha MHo2o06pa3uemo om BrgMokHocmu 3a pazBaekamennu gedxocmu B cmoauuama aHkemupasume



uykgecmpanHu mypucmu u nocemumenAu Ha 2paga nocmaBam cpegHa ouexka om 3,65. Mo kpumepus ,HuBo Ha
obeaykBaHe Ha mypucmume” ankemupanume nocmaBam cpegHa oueHka 3,64. C wal-+ucka cpega olexka ce Hapekga
gocmonHocmma Ha ubdopmayuama, kosmo e HacoueHa Kem mypucmume u nocemumeaume — 3,586,

Ha Bunpoca gaau Guxa necemuau Codus omHoBo, BAugzo mpu uemBopmu om ankemupaxume uykgecmpansu mypucmu

unocemumenau Ha 2paga gaBam noaokumenen omzoBop (73,5%). paga 6uxa nocemunau omuo80 kakmo mypucmu om
uyk@una, koumo nemyBam go Codusn 3a nopBu nom, maka u makuBa, koumo ca UMasu u npeguiwHu npexkubsBanun B Hes.

Buxme Au nocemuau Codus omroBo?

73.5%

16.8%

6.7%
3%

Aa He cum cuzypen(a) He Bez omzobop

W3mounuk: ¥3caegBane, Tpeng, cenmemBpu 2021

Bvazapckume mypucmu 8 Codus

Cu6paume u aHaAusupaHu npu nogeomoBkama Ha Hacmesuama cmpamezus gaHHu nokasBam, ue kumeaume Ha
gpyau 2pagoie Ha Buazapusa nocewaBam Codus uzkalouumenano pagko, kamo 3a nocaegHumMe Mpu 20guHU 0koAD egHa
Bmopa om epakgarume He ca Buau uzobuio B zpaga. Te3u, keumno ugBam B Codus, ca npeguMHo om no-maagume
Bv3pacmoBu zpynu. OcHoBrama npuduHa 3a nomyBaxusma Ha noymu Beuvku 2pakganu He e cBup3ana ¢ noceulaBaue
Ha mypucmuyecku o6ekmu, a ¢ uea 2ocmyBaHe Ha POgHUHU U NPUSMEeAU uAu ocslWecmBrBane Ha cAykeSHU
nemyBaHus. EgHa uemBupm om ankemupanume cnogeasm, ue ca Buau Ha noceleHue B cmoAuuama no 3gpaBocaoBHu
npuuuHuy, kamo ¢ HapacmBaxemo Ha Bu3pacmma ce noBuwaBa u BepoamHocmma 3a nbmyBane ¢ nogobHa uea go
Cogpus. NMumyBanusma go Codur B nocaegsume mpu 2oguHu Ha egBa 14% om pecnongesmume ca buau cBep3anu ¢
nocelleHue Ha KyAmypHo, CNOpMHO UAU gpy2 mun cneuuasHo Meponpusmue 8 cmoauuama, a Ha gecem Ha cmo — no
noBog oByueHue u/uau noceluerue Ha o6pazoBameana UHCMUMYyLUUA.

MemyBaHusma c uea noceweHue Ha mypucmuuecku obekmu ce
Hapexkgam kamo Hal-HenonyaspHus noBog 3a nemyBane go Codus
- egHa be3cnopHo HebaazonpuamHa cumyauus, Ho u oueBugHa
Bv3moXkHocm 3a cepuo3eH pvem Ha mypucmuueckume noceweHus.



Llea Ha noceweHue Ha 6vbazapcku mypucmu 8 Codus

MocaweHue Ha NpuAMEeA U/UAU pogHUHa 56%
Caykebro nomybane 42%
Moay4aBane wa 3gpaBua zpuka 25%
Cneyuaano cubumue 14%
BuB Bpeaka c obyueHue 10%

Moceuierue ka mypucmusiecku obekm 8%

M3amoynuk: Wacsegliere, Toeng, aBz2vem-cenmenmBpu 2021

MomeHuuaabm Ha BbmpewHus mypu3bsm

Mpe3 nocaegHume Mmpu 2ogusu okoao egia Bmopa om 2pakgaHume Ha cmpadama He ca nocewaBaau Codus, a okono
£gHa mpema ca uMaau Mexkgy 1 u 5 nocawenus. MpegecmaBumeaume Ha Hal-Bov3jpacmHama yacm om HaceAEHUEMO Ha
cmpaHama nacewafam cmoauyama 3HauumenHo no-pagko am no-maagume Bu3zpacmoBu epynu, kame ocem om Beeku
gecern gywu uag 70 2. uzobuwle He ca 6uau B Codus 3a nocaegHuMe mpu 20guHU.

OcHoBHama npuuuHa 33 nemyBaruama Ha noumu Beuuku epakganu He e Buaa cBup3aHa c nocewabane Ha
mypucmuyecku oBekmu, a ¢ uea 2ocmyBare Ha POgHUHU U NPUSMEAU UAU oColuecmBaBare Ha caykeBHU nomyBanus.
Hali-uecmo nocetleHue Ha mypucmuuecku ofekmu ca ocowecmBaBaau epakgaHume Ha cmpadama Mekgy 30 u 39
2oguHu [12%), gokamo B ocmanaaume 8vzpacmoBu 2pynu cbwio okoao 7% ca nocewalanu cmoAudama ¢ masu uea
Mo-uecmo ce HabatogaBam nocelueHus Ha pagauuHu kyamypHu u cnopmHu mepenpusmus 8 Codus, kame cpegHo 3a
cmpaHama 12% om epa)kgaHume ca nocemuau 2paga, 3a ga npucecmBam Ha makoBa cvSumue B nocaegriume mpu
zoguHu. ABa nemu no-Bucok e geavm Ha necew@aBaaume kyamypHU U CnopmHU MEpONPUSMUR cped Maagume (Beeku
uemBupmu Ha Buzpacm merkay 18 u 29 zoguHu e nocewaBaa kyamypHu, cnopmHu u gpyau pazBaekamenHu cubumus B
cmoAuyama), kamo c yBeauueHuemo Ha Br3pacmma uecmomama Ha nocelleHLe Hamaasla,

Maagekume no-uecmo ca nemyBaau, 32 ga nocemam pogHUHa uau npusmeau, gokamo zpaxkgaHume 8 paGomocnoco6ia
Bugpacm — no caykebuu npuuuHu. C HapacmBanemo Ha Bvzpacmma Ha epakgaHume ce HabatogaBa yBeauuerue Ha gena
Ha nemyBasusma uM go crmoauyama no 3gpadocacBHu npuvuHLL

fpakgaHume c no-Bucoku goxogu numyBam ge Codus ¢ uea necewieHue Ha mypucmuvecku oGekmu ne-yecme om
zpakgaHume ¢ no-Hucku goxogu. Manko nog 70% om nomyBasume go cmoauuama KUmeau Ha CmpaHama cnogeasm, Ue
ne BpeMe Ha npecmos ci He ca nocewaBaau kyamypHu cubBumus u nposBu. B cpaBuenue ¢ mankume 2pagoBe u ceaama,
epakgaHume Ha obaacmHume ueHmpoBe ca nocelaBaau no-uecmo kyamypHu Meponpusmusg no Bpeme Ha cBoume
memyBanus 8 Codus. 06pazoBaHuemo e gpyausm cnpegeasiy dakmop - epakgaHume ¢ Bucwe obpazoBaxue colo ca
ne-ckaoHHu ca nocewaBam kyamypHu cebumus no Bgeme Ha npecmos cu B cmoauuama, B cpaBHenue coe 3aBvpuiusume
cpegre U ocHoBHO obpazoBanue.

Bau3ze egus om Beeku uemupuma mypucmu om cmpardama 8 Codus e nocemua My3ed uAu ucmopuuecku mecma 8 zpaga.
Mo-zeAam uHmepec koM myzeu npoaBaBam zpakgadume om oBaacmuu uesmpoBe, kakmo u zpakganume ¢ Bucwe
obpazoBaHue.



Mamepecem Ha zpakgadHume Ha cmpadama koM mepzoBekume ofekmu B cmoauuama e cuAHo ugpazeH, kamo cpegHo
noumu 60% om zpakganume ca nocewadanu mopaoBoku obekmu 8 crnoauuama noHe BegHok. MHmepacoam koM
mepzoBckume ofekmu cnaga ¢ yBeaudeHomo Ha Be3pacmma. Ta3zu pazauka Bepoamuo ce guAkU Ha no-Huckume
goxogu npu no-Bw3pacmHomo HaceaeHue, B cpaBreriue c HaceaeHuemo B pafomocnocobia Boipacm.

Bue AuuHO npe3 nocaegHume 3 2oguHu koako nemu cme
nocemuau Coduna?

18-29z. 30-39z. 40-49 2. 50-59 2. 60-68 2. 70+ 2.

Wamoukuk: MacAegBane, Tpesg, cenmenmBpu 2021

. 1-5 nocelwlBHUR 6-10 noceiieHUR Hag 11 noceweHus Apyzo ef| Humao Bagsok

Pecmopatmume u GapoBeme B cmoauyama npuBauuam mypucmume om cmpasama, kamo noumu noacBusama ca
nocemuau pecmopadm uau 6ap noxe BegHuk no Bpeme Ha npecmog cu, a Beeku mpemu He e NoCEMUA HUMO eguH
BegHuk Bap uau pecmopanm. MNpu xopama Hag 50 2oguHu ce HaBialogaBa cnag B uecmomama Ha necewgHue Ha GapoBe
U pECTDpPaHMU,

Mpu xopama mexkgy 18 u 48 zoguHu Bceku Bmopu e noceulaBaa 3aBegeHue, gokamo npu xopama Hag 70 2oguHu moBa
€ eguH om Bceku uemupuma. Aoxogume ca Baxkex dakmop 3a uecmoma Ha noceuieHue Ha 3aBegexus, kamo xopamac
goxog Hag 1500 aeBa no-uecmo nocewaBam 3abegeHun no noBeue om Beguoik.

CHumMka: Emlogume wa Codua






lpakgasume Ha cmpaHama He nposBaBam cuaeH uimepec kbm cneyuaniu cebumus kamo koHuepmu, pecmuBaau u gpyz
mun egrokpamHu uAu ekezogHu nposBu. Yemupuma om Beeku nem gywiu He ca nocetyaBanu Hukoza makoBa cubumue.
Aoxogsm Hag 1000 aeBa ce aBaBa akmop 3a yecmomama Ha NoceLUeHuUe Ha Cneyuanyu cobumus u koHuepmu.

MpukaloueHckume nposBu kamo eckeln cmau, mepeede Ha cekpoBuwia (mpesep xvHm), kakmo u ekempeMHume
ampakuuu He ca NeNYARPHU 33 KumeAume Ha cmpasama, NoCemuAU cmoauuama. Camo 5% ca nocewwaBaau makuBa
cwbumug, kamo geBem om Beeku gecem Hukoza He ca 2u nocewaBaau.

Codus HE e NONYARPHS gecmuHalus 3a ekoaozuued u naaHuHcku mypugeM 3a kumeaume Ha cmpadama. Hag 80%
om Geazapume Hukoza He ca nocelw@aBaau cmoauyama ¢ makaBa yea Xopama ¢ goxogu Hag 1500 AeBa noceusaBam
Cogus © makaBa uea Manko no-yecmo om cpegHomMo 3a CMpaHama, HO gopu U Npu max, Hag 70% He ca nocewadanu
Mecma 3a naaHuHcku AU ekoaozuuer mypugsm B cmoautama. Cotuo monkoBa HENONYASPHO & U NCCEWeHUEMO € Uea
npakmukyBane Ha naasuncku cnopmaoBe.

JAemckume ampakuuouu u obpazoBameaHume cuBumus 3a geua ce nocewaBam pagko om 2ocmu Ha cmoAuuama

om cmpaHama, kamo 6au3c 80% om mypucmume 8 cmpanama He ca nocewaBanu makuBa cuumus Humo BegHok.
TaxHama nonyaspHocm e no-Bucoka cpeg xopama ¢ Bucwe ofpazoBanue, kakme u cpeg xopama ¢ goxog Hag 1500
aeBa na Meceu. NapkoBame u 3zaeHUME 30HU ca nocewaBaxdu om 6au30 0% om epakgaHume Ha cMpaHama, gowAu
Ha noceweHue B cmoauuama, kamo uHmepecem KoM max He ce onpegeas om Bv3pacmoeBama 2pyna Ha mypucmume,
makap ue no-Bv3pacmuume zpakgaHu nocewaBam no-pagke 3eAeHU 30HU 8 2paga.

MudpopmauuoHHu kaHaau 3a 6vAazapckume mypucmu

Mocemumeaume Ha cmoauuama, koumo ugBam em pazauuHu o6aacmu Ha cmparama oBuk+oBeHo He ce urdopmMupam
npegBapumenHo 3a pa3autHu coBUMUR Npe3 Meguume uAU udmepHem. Hal-nonyAspHUA HauUH ga ce uxtopmupam

3a uHMepecHu Mecma u cuBumus e upes pajaoSopu ¢ mexHu Sauzku u npusmenu, koumo kuBeam B cmoauuama

uAu koumo ca necemuau ceomBemuomeo Macme uau ceBumue. ToBa npaBu nonyAspu3upaHemo Ha egHokpamuo
opzakuzupadu cobumusa UZKANOUUMEAHD MPYJHO Cpeg mypucmume, ugBalyu om cmpaxama.

Kozamo egHo cuBumuie e pe2yARPHO UAU EgHO MACMO € NONYARPHO Cpeg KumeAume U nocemumeaAume Ha crmoauuama,
Mo e MHo20 no-BeposmHo ga Svge nocemeHo U om Buazapckume mypucmu. HenojHaBanemo Ha Bugmoksocmume u
npegaokeHuama 3a mypusbm om KumeAume Ha crnoauuama cbave nocmaba goneaxumenHa Bapuepa u 3a mexHume
zocmu, koumeo pazuumam ocHoBHo Ha cBoume geMakuHu 3a eeHepupaHe Ha ugeu Kvge ga omugam no Bpeme Ha
npecmaos cu.

Cpeg Megudrume uHdopMautoHHUME kadaau Hald-ycnewHo uHGopMauusma gocmuza go mypucmume npe3 usmepHem
U CouUaAHU Meguu, 3 Bmopusm Hal-nonyAspeH kaHaa € npe3 mpaguuuoHHume Meguu — meaeBugus, paguo, Becmuuuu.
Bonpeku ue Bceku mpemu om xopama Ha Buzpacm mexgy 18 u 29 zoguHu ce unopmupa 3a makuBa cubumus npe3
uHmepHem, gBa nomu noBeue xopa B magu Bu3pacmoBa 2pyna pazuumam Ha npenopoka om 6augku u npusmeny,
kuBeewu B cmoAuuama. ToBa nokazBa, ue uHmepHam He MoXe HanbAHO §a U3MEeCTMU AUMHUR konmakm u BnedamaeHus,
koumo xopama cnogeasm noMekgy Cu, WO Ce OMHacs go Mecma uau cofumus, koumo Buxa Buau uHmepecHu 3a
mypucmume om cmpaxama. C nokauBaxemo Ha Bv3pacmma cnaga u ynompebama Ha uimepHem 3a uHopmayuoHHL
ueAu.

EgHa mpema om mypucmume B cmpaHama cnogeasm, ye ca B3eau pewierue kou Mecma ga nocemsam CROHMaHHO,
kozamo ca npucmuzHaau B cmoauuama, a gpyzu 20% uecmo npegBapumendo xapecBam Hakou Mecma, Ho ocmagdam
BuaMokHocM U cnoHMaHHo ga pewam kou Mecma Guxa nocemunu.

Cpeg xopama, koume npaBam npegBapumento npoyuBaue Ha uHMeEpeCcHUMe Mecma 8 cmoauuama, Hal—uecmuam
uamouHuk Ha uudopmanus ocmabam cemelicmBomo, npusmeaume u Bauzkume. Caeg max Hali-NONYARPHUAM kaHaa
3a cubupake Ha npegBapumeana uHjopMaUUR Ca UHMEPHEM CMpadulyume Ha camume mecma u cufumus. Tozu
U3MOUHUK Ha UHGOPMaUUs e no-nenyARpeH cpeg kenume, omkoakomo cpeg Mokeme. CouuarHume Meguu, kakmo u
dopyMume, He ca cpeg Hal-NONYARPHUME KaHaAU 33 MbpceHs Ha 3aguaboueHa ukdopmauus 3a cubumus U mecma. Te
no-ckopo ocmaBam Mecmama, Ha Koumo xopama nonagam Ha uxdopmauus nepBoxauaano u om kegemo 3ancuyBam ga
nponBaBam no-cuAeH UHMEPEC KoM ONpegaseHU CoBumusa u Mecma B cmoauyama.

Camo eguy om Beeku gecem nocemumenu Ha cmoaulama, ugBawiu am cmpadama, mopcu uxpopmatius 3a makuba
cvBumus Ha crmpaduuama Ha CmoaudHa obuuHa.



Bue AuuHo kak uz6upame koe macmo uau cebumue ga
nocemume, kozamo cme B Codus?

Mo npegaoskerue Mo npenopuka o ukpopmaiua, koamo Mo uidicpuauun, |
om 6auzuk/ npuames, Ha Baugok/ npusmea, com Bugaa B Mumepuem/ koamo com Bugaa [
koiimo kuBes 8 Codus kotlime 20 € nocemun, CouuaAru Mpesku B Meguume |
HO He kuBee B Codug |

Wamounuk: VzcaegBane, Tpena, cenmemMBpu 2021

@ 1s20:. ) 30-30 40-492. (hso-ss2. () so-sse. @ Hag7oa

Mo omHowexue Ha BrapacmoBume epynu ce HaBalogaBam pazAuuHU cmMpamezuy Ha mopcexe Ha uddopmauus. 3a
xopama MeXgy 18 u 28 2. coyuarHume Meguu, kakmo u cmpaHuuume Ha cebumuema u Mecmama, £a neumu mpu
MbMU Ne-nenyAapHU kamo uHdiopmauuoHeH karan B cpaBdedue ¢ npenopokume Ha mexdume Baugku u npuament.
Cpeg nokoaeHueme, koemo obulyBa 3acuaeHo UMEHHO upe3 cnogeaste Ha cauMku u npexuBaBanus onaalu, Mecmama |
u cvBumusma cmaBam nonyARpHU omHoBo ripe3 npencpbKU Ha NPUSMEAU, HO cnogeaeHu B couuaasume Mpeku, 3a I
xopama Hag 30 20guHu BaxkHa e npenopskama om npusmea, PogHUHE Uau koaeea, kakmo u Hamepedama uddopMauus

B konkpemuus calim Ha cwBumuemo Al Macmomo, koM koemo nposBsBam usmepec. HaBalogaBa ce cnag B

ynempe6ama Ha couuaAsume Meguu kamo uHdopmauuoHeH kanaa 3a cebumus ¢ HanpegBanemo Ha Bvzpacmma. Cpeg

xopama Hag 70 20guKU Hal-nonyaspHume kasaau 3a udopmauus ca pazzoBopume c mexHume Gauzku u meaeBuzusma.

Omkege uememe u mopcume uHdopmauus 3a
mecma/cvbumus 8 Codus?

CamelicmBo, Om uHmMEpPHEM TeneBuzun Om coyuaakumes Om dopymu Om HMumapuem
NPURTMEAL, cMpaHuuL Ha MpeHu cmpaHuua Ha
koaeau kaunkpemuu mecma Cmoauvsa OBuusa

et oy | -
I.'.T:J 4 h N 4o

Wamounuk: Macaegbane, Tpeng, cenmemBpu 2021

@ 225.. ) 3030 40402, (D sosse.  (Deoese. @ Hag7oe







Mecmama, koumo 6va2apume 6uxa nocemuau omHoBo

CpegHo 3a cmpanama Mecmama, Ha koumo mypucmume 6uxa ce 3aBvpHasu omuoBo, ca MoaroBeme u muvpzoBekume
ueHmpoBe, kamo uecmo me ca Manko no-nenyaspHu cpeg KeHume, omkoakomo cpeg Mwkeme. 3o0a0zuueckama
2paguHa Coluo & MAcmo, kbgemo kelume Buxa ce 3aBupHanu no-yecmo, omKoAKomMo Mukeme. Mo-nonyasgHu cpeg
*enume ca u meampume. Cpeg Mukeme Hall-20AaM gaa 3aaBaBam ckacHHocm ga ce Bupuam B crmoauyama 3a
Pymbonnu mauoBe u cnopmuu cvbumus, kakmo U 3a noceLueHue Ha MoAoBe u mepzoBeku uedsmpoBe.

Ake mypucmume om cmpadama mpsb8a ga onuwam Codus Ha uykgecmpaHed mypucm, me uxa kagaau, ue
cmoAuuama e kpacuB u zoasM epag.

Hadi-uecmo me 6uxa npenopbuaAu Ha NPURMEAU ga NoCemSm xpam-naMemHuka “C8. AnekcaHgsp HeBeku®,
Hauuonaanus gBopeu Ha kyamypama u napka okoao Hezo, ueHmMpaaHama 2pagcka yacm, npupogeH napk "Bumouwa”,
MoaoBeme, kakmo u 300A02udeckama 2paguHa.

Kozamo Gvazapckume mypucmume npencpuuBam Mecma 3a NOCELUEHUE Ha HyKgecmpaxHU mypucmu, maxHama npenopuka
noumu He bu ce NPoMeHUAa, ¢ egHa eguscmBena, Ho CouecmBena pazauka. 3a uykgecmpanHume mypucmu, ocBeH xpam-
namemHuka “C8. Arekcangop HeBeku”, HAK, Bumowia u uexmspa Ha Cogus, mypucmume 8 crnpaHama 6uxa npenapbuau u
noceLesuema Ha Myzeume 8 cmoauyama, koumo gaBam Bu3mokHocm ga ce onn3Has UCMGPUAMa Ha CMpPaHama.

YgoBaemBopeHocm om noceweHuemo Ha cmoAuuama

Typucmume ca Hali-ygoBaemBopeHu no emHoLueHue Ha kyamypHo-ucmoputueckume abekmu u 3a6isaekumeaHoemu,
cAegBaHu om npupogHume 3aGeaskumennocmu, obcaykBademo B 3aBegeHuama u pecmopadmume u pa3BasueHusma
3ageua.

Hatl-manko ygoBaemBopeHu ca mypucmume no omHoleHue Ha obeaykBanemo Ha mypucmuueckume obekmu,
obeaykBanemo B mecrmama 3a HacmadaBaxe U HaauuUemOo Ha ykazameaHu mabeau u undopmauus 3a npugdwkBane.

Hali-8ucoka cpegHa ouexka no wecmobandama cucmema mypucmume nocmaBsm Ha muozoo6pazueme B
mypucmuyeckume BegmokHocmu [4.8), caegBaqia om ougskama uM 3a gocmendocmma (4.7], uHoBamuBHocmma [4.6),
mpaguyuoHdocmma [4.8], HuBomo Ha oGeaykB8axe Ha mypucmume [4.6) u undopMauusima, HacoueHa keM mypucmuma
U NOCEmMUMeAUme Ha cmoAuuama [4.5). Benpeku us ouedkume Ha mypucmume ca MHozo gobpu, nokazBam, ue uma
Hy)Kga om goMmoAHUMEeAHa undiopMauus, Hacoueda ke max, maka ye me ga mozam no-gobpe ga ce opueHmupam 3a
Buw3MokHocmume, koumo crmoAullama npegaaza.

Momexnyuaaom Ha Codus kamo msacmo
3a pa3BaeueHus 3a CMoOAUYaHU

Pa3zBupaemo, ampakuuume, koume npegaaza Codua — pajBaekameaqu uau mypucmudecku mecma u KyamypHU uau
cnopmuu nposBu, ce xapakmepuzupam c HUCka NOCEWEEMOCM OM CMPaHa U Ha caMume cmoAuuanu no Bpeme Ha
u3BrrpegHomo noaomkexue. Ako 3a 2020 2. zpakgaHuH 0m CMOoAULAMa € NocemuA nogoGHo MACTIO UAU MEpONpURAMUE
uzobwo, mo moBa Hal-uecmo ce e cayuBaso B pamkume Ha Mexkgy eguH U nem Nbmu 3a UAAama 2oguHa.

No-akmuBru B nocewerusma cu Ha kyamypHu ceBumus ca skumeaume Ha Codun Ha cpegHa Bvapacm [Mekgy 40 u

54 2., a ¢ HanpegBane Ha Brapacmma codusHuu ozpaduuaBam yuacmuama cu 8 nogoBuu nposBu. OuakBawo, Hall-
nonyARpHU cpeg u3bpoeHume npegaokeHus Ha zpaga ca pajBaekameanume ofiekmu. Aokama Mecmama 3a naaHusxcku
mypu3bM okoae Codus u npukaloueHckume u ekcmpemHume ampakuuu B 2paga ce noceuaBam npeguMHo om no-
MAagume dumeau, mo kyamypHume nposBu ce pagBam Ha no-maaka, He pegoBra aygumopus, cecmaBeda ocHoBHo

em nocemumeau ¢ no-Bucoko obpa3znBanue. Bonpeku ue nocewaemocmma Ha ucmopudeckume mecma u My3eu u
cneuuasdume kyamypHu nperBu B Codus e cpaBHumeano Hucka npe3 2020 2., ce HaBalogaBa Bucok unmepec u keaadue
om cmpaHa Ha Kurneaume Ha 2paga ga nccemsm me3u Mecma u nposBu npu BugMokHocm,



Bue AuyHo koako nemuy 3a nocaegHama egua 20guHa
cme nocemuau pa3Baekamennu, kyAmypru uau
mypucmuuecku mecma, koumo ce HaMupam u3BuH
palioHa, B kotimo *uBeeme? Hkumeny Ha Codus)

36%
24%
17%
9% 9%
5%
1-5 nomu 6-10 memu 131-15 pemu Hag 16 nemu Hecum Ee3 omzoBop
nocewaban

M3mounuk: M3caegBane, Tpesa, cenmemBpu 2071

Bpememo cu 3a omgux u3BrH goma codusHuu npekapBam 1ali-uecmo 8 pagxogku U nazap. Kamo emBreMamuyuy MEcma
3a pa3xogka cpeg npupogama ce omkposBam BopucoBama 2paguHa u naaHuHama Bumoula, a 8 Cbpuemo Ha Codus ca
Npegnoyumaxu ueHmpaaHume 2pageku yacmu u BvamMokuocmume, koumo me npegaazam.

Mpegnouumanu mecma u cv6umus 3a codusHyu

koumeo ce Hamupam u3BuH palaHa, 8 kodmo kuBeam. Mo-pagko moAxoAemHUME cmoAuuanu, ce Bu3noazBam om

(Hanp. treasure hunt/mpeksp xuHm uau Bscape/eckedn emau), cneyuanHu nposBu, Op2aHu3upasu Ha mepumopuama Ha
epaga (Hanp. koHuepmu, ,Holu Ha myzeume” u gp.J. unu gemckume ampakuuoHHu u obpazoBameasu cuBumus 3a geua.

Ako kyamypHume nposBu ce pagBam Ha no-manka, Ho pegoBua aygumopus, cpeg koamo npecbaagaBam auua cue
cpegHo, noayBuciue uau Bucwe obpazoBanue, mexkgy 18 u 49 2., mo koM nAaHuHckume Mapuwipymu okoao 2pagau
Bumowua ce HabalogaBa noBuwen uHmepec u Bucoka nocewaemocm om npegemaBumenume Ha Hall-maAagume u
akmuBxume zpynu. MoBeue om noacBuxama y4acmuuuu B ugcaegBanemo (55%) ca nocouuau, ue ca nocemuau
Mecmama 3a nAaHuHCku mypuzem 8 tmonudama 8 nocaegHama egua zoguma, koemo e gokazameacmBo 3a Haauduemo
Ha 20ASM NOMEHUUAA NPU Mo3u mun geduocmu, kaime menspBa MoXke ga Guge kanaauzupaH u pazBuBan.
Cnopmyuume cwbumus ca cpeg Hal-caabo nocewaBanume, kamo BAuzo 70% om 3anumanume cnegeasm, ue 3a
nocaegHume 12 meceua He ca npucecmBaal Ha nogofed mun geliHocmu. CouBeem ouakBaHo, pazBuBkama no noa
nekasfa, ue cpeg Maakomo nocemumeau, Mukeme npeodaagaBam.

Hal-zoAnM nomenLUuan 3a noceweHue umam pazBaekameanume 65ekmu (pecmoparmu u GapoBe], ucmopuveckume
Mecma U My3eume, MeCmama 3a naaHuHcku mypuabM u kyamypHume cxbumus. AaHHume noka3Bam, ue npu gebpo
nonyAspuzupaxe u cv3gabare Ha nogxogswio cugupkanue me3u npesBu Mozam gonvaHumeAHo ga no8uwaBam cBoume
aygumopuu,

UmenHo npukalouskckume u ekempemuu ampakyuu B Codun ca cvbumusma u npoaBume, koM koumo kumesume Ha
2paga, kamo usao, nposBaBa nal-caab UHmepec. iimepecHo e ga ce omGeaeku, ue gokamo 63%, 45% u 42% om
ankemupanume nocouBam, ue 3a nocAegHama 20guHa He ca nocemuau pecnekmuBuo ucmopudecku myzed, kyamyaxo
cubumue UAL MRCMO 33 Mypu3LM HUMO BegHuk, omHoBo Hag 70% om max nposBaBam unmepec u u3pazaBam kenanue



il
I I
1™ ==
i
wi
1
"
|
y I
LTS
n
1 1 -

'_|||_-‘I|



u BugmMokHocmume 3a mypu3zem npegecmabBanBamn kamezopuu, kem koumeo ca HEoBXoguMu gonsAHUmeAdU ycuaus B
nocoka Ha no-Lupoko nonyaspuzupane, pekaamupade u npegaazane.

koumo cnogeasm, ue npe3 flocAegHama eg+a 2oguHa He ca hocemunu Bap uau pecmopanm Humo BegHwk, kamo 8 masu
kamezopus nonagam NPegUMHO Hali-Bv3pacmuume pecnoHgesmu - wag 70 2.

UHdopmauuorHume kanaau 3a codusHuu

WumepHem u coyuaaHume Mpesku Bee no-uecme okazBam BausHue Bvpxy Auusus u36op Ha coduaHuu 3a MACMomo
uau ceBumuemo, koemo ga nocemsm. Toasm gRA OM MECMHOMG HaceAeHUR pa3uuma Ha npegaBane Ha undopmauuama
~0MyCcma Ha yema" u vedopManuu Mpexku - upe3 npenopuku uAu npegaokeHus om BAuzku u npusMeau. Ipakganume

Codus cnopeg codusHuu

Hali-npegnouumanume 2pagcku gecmunayuu om kumeaume Ha Cmoauuama obukHoBeno couemnaBam BramokHocmma
3a pa3xogka u nazap. TpaguulioHHo Hal-AloBumu Ca jeaedume zpagcku npocmpasemBa — BopucoBa zpaguna u Bumouwia,
cAegBaHu om nogxogsuly 3a cemeliHu pazxcgku UesmpanaHu zpagcku yacmu u 3aBegerusma 8 Bauzocm go msx.
HumeAume Ha zpaga Suxa nocewaBanu NC-YECMO UMeHHO NAaHUHama okoao Codus, kamo 8 gonvAHEHUe criopmHume
ceBumus u KoHuyepmu culo ce ouepmaBam kamo npegnouumanu Meponpusmusn 3a noceueHus,

CodusHyu onucBam cmoauyama kamo kpacuB, gpeBex u cmapuHeH 2pag
¢ 6ozama ucmopua u ucmopuuecku 3a6eaexkumeaHocmu. B cuuiomo
Bpeme B Hezo ce cvuemaBam ycnewHo cvBpemenHa, uHoBamuBHa u
MogepHa cpega c gobpe noggopikaHu u coxpaHsBanu 3eAeHU 2pagcku
npocmpaxdcmBa u napkoBe.

HaAuyuemo Ha Mecra 3a pajBaeyeHus U gecmuHauuy 3a NAaduHcku mypuguem, 8 6auzocm go 2paga, goodopmam
onucaxuemo, koemo 6uxa u3noAzBaau zpakgaHume Ha Codus, 3a ga npegcmaBam zpaga npeg NoMmeHuuaAxus
YyHgecmpaHex nocemumen,

Ako 3a uykgecmpanHume mypucmu 2paXkganume Ha cmoAuuama npegnodumam ga uzmovkHam no-onucameaxu
4epmu u xapakmepucmuku Ha zpaga, mo 33 ¢Bou nogHamu u npusmeau, koumo He ca nocewaBanu Codus, 06ukHoBeko
npenopwuBam konkpemuu mecma, koumo nozraBam u camu pegoBHo nocewaBam (K0kew napk -22%, Bumowa
[nAanumna) — 18%, Lenmuop — 16%). M gokamo no MO3U HaUuH cMoAUYaHU npegaazam Ha cBol npusmen no-ckopa egHo
npexuBsBane Ha 2paga npe3 npocmpancmBa, nogxogaluu 3a pazxogka, nazap u pa3Beyerus [npecmoi 8 kadenema

u pecmopadmul, fnpu YyykgecmpasHume 2ocmu Ha npegex naax npekuBaBanemo e Bugaxo npes nocewedue Ha
noBeye emBAeMarmuuHU 3a 2paga 3abeaskumentocmu, cuMBoAU U namemHUYy Ha kyamyparma [Arekcangop HeBeku

— 33%, My3eu {06wo) — 16%). HauuoHaaHuam gBopeu Ha kyamypama, BkalouumeaHo napkem c wagpaBaHume npeg
Heze, Mcmopudeckuam myzel, Aapzomo u pagkonkume npu UYM gonwaBam cucmaBesus om MecmHUme Aumeau Ha
EMoAUUama MapLupym Ha uy)kgecmpanHus mypucm.



YgoBaemBopeHocm

Kamo usno emoauyanu nokazBam Bucoka tmeneH Ha ygoBaemBopesocm no omuoweHue Ha HaAuuuemo Ha kyamypso-
ucmopuuecku o6ekmu u npupoguu 3aBeaekumeanocmu 8 Codus. O6caykBanemo B 3aBegenusma u kauecmBomo

Ha npegaazaHume 8 max xpaHu u Hanumku cewo noayuaBam Bucoku cuexku om 2 parkgaHume. YmMepesa ocmaBa
yg'aBgemBupeno‘cmma, kozamo cmaBa Benpoc 3a pazBaguenus 3a geua uau obeaykBanemo B mypucmuueckume
ofekmu. Hali-HegoBonxu ca 2paXkgasume om HaAudLemo Ha Ykazameasu mabeau u usdopmayus 3a npugBukBane uau
38 Hanuuue u onucaHue Ha pa3Baeuenus u mypucmuuecku oGekmu.

MHdopmayuoHHu u komyHukauuorHu kanaau

WN3mounuyu Ha uidopmauus
3amMecma u cvbumus B Codus

CemelicmBo, npuameau, koaszu
65%

WHmepHem cmpanuyu Ha kovkpemuu mecma
rpynu B coyuanku Mpexku

TeaeBuzug

Dopymu

Apyeu

Wamounuk: VacregBane, Toenn, cenmenBpu 2021

. lparkgaiu om opy2u zpagaBe ka Buazapun Mumeau va Codus

W kuBeeuwjume 8 Codua, u mypucmume, koumo npucmuzam B cmeauuama om gpyau zpagoBe wa Buvrzapus, paguumam
Hati-Beue Ha HediopManHu KaHaau 3a komyHukayus, kozamo cma8a Bunpoc 3a MbpCeHe Ha MHEHUE 3a noceulgHue

Ha mypucmuyecka ampakuua. ABmesmuudume pazkazu Ha NO3HAMU U NPUSMEAU U UKMepHem cmpaHuuume Ha
korkpemuume mecma u coBumus ce 06ocobs8am kamo 0cHOBHU uMouHULY Ha uHdopmauus, koumo kumeaume u
nocemumeaume Ha 2paga uznoniBam npu skeraHue ga nocemam koHkpemHo MACMO UAU NpoABa.

B x0ga Ha paBoma no MapkemuxzcBama cmpameaun Ha Coduickun mypucmuuecku paioH 3a 2021-2024 2.,
pagpabomena o MusucmepcmBo Ha mypu3ma, e uzcaegBana Haeznacama Ha Gvazapceku u uykgecmpasHu mypucmu
koM MHO2006pazuemo om uHempyMeumu 3a Bo3gelicmBue Bupxy nompeSumeaurne, koumno ce 2pynupam B caegHume
oBaacmu: Bpv3ku ¢ obuiecmBeroecmma [PR), pekaama, cmuMyAUpaHe Ha npogaxBume, gupekmeH MapkemuHz U gpyau,
Hag 83% em ankemupanume ce undopmupam om udmepHem 3a mypucmuuecku Mecma u npogykmu. Apyzu BakHu
U3MOoUHUUL Ha uHopmauus ca meaeBususma u nperopbkume om NPUAMEAU U no3HamMU, Kamo maxHama poas e
no-zoaama npu Bvazapume [28,3% u 34,8%), omkoakomo npu uyxkgeHuume [no 26 %). Mpu ocmaHarume UzmoyHuuu
gBeme 2pynu gemMoHcmpupam CuwecmBeHu pa3nuku. Bceku nemu uykgeHeu noa3Ba kamanoz 1a myponepamaop,

3a cMemka Ha 1 om 10 npu SeAzapume. BunbopgoBeme (12,7%)] u paguomo [10,4%] ca omAUYUMU uHopMayUoHHU
uzmeyHuuu 3a Bvazapume, gokamo npu dykgeuuume ugnoa3zBanemo ume no-ckopo cumBoauvxo. UemepHem e
GOMUHUPBLLUST UHGOPMAUUOHEH U3moyHuk 3a Bouuky 2pynu H#a Bv3apacm go 55 zoguny, kamo gesom My Bapupa om
83 go 91 ua cmo. EguHcmBeno aHkemupanume 8 2pynama Hag 55 2. geMoHCMpuUpam omHocumened BaaaHe mekgy
uzmoMHUYUMe kamo uimepHem, meaeBusuama u npenopekume Ha Gaugku u npusmeau,



Hal-zaegasume meaeBuzuu ca 6TB U HOBATB [18,8% u 16,3%], kamo rpu Buvazapume nopBeneu e BTB — 29,9%.

ABe mpemu om ankemupanume nocouBam Facebook u Instagram kamo npegnouumaku couuaaHL mMpexu. Mpu
brurzapume Faceback ce noa3Ba om no-zonam gsA om ankemupadume 8 cpaBuerue ¢ uykgenyume [cvomBemuo 63 %
u 47 %], gokamo uznoazBaHemo Ha Instagram e chuzMepumo (S % u 14 %). Dcmananume couuaaHy mMpeXku ce noazBam
O2paHuueHo u npu gBeme zpynu.

Brazapume u uykgeHyume ca Ha NPOMUBONDAGKHU MHEHUS NO Bvnpoca “CMsmame Au, ue padoHsm gocmambuHo
pekaamupan?”. Mpu 6uazapume npec6ragaBam noaokumenume omzoBopu (58,2%), gokamo noBeue om noAoBuHama
uykgeHuu (52%) ca Ha MHeHuE, ye palioHbm He & gocMamb4HO peknamupaH. Kamo Hati-eekmuBru kanaau 3a pekaama
€ noumu ugesmuuHu grnoBe ca nocoueHu meseBuzuoHHa/paguo pekaama u peknamama 8 usmepuem. Beazapume
omgaBam MuHumMaaHc npegumemBo Ha meneBusuama/paguomo. gokamo 3a uykgeHyume uHmMepHem e kamezopuuex
npucpumem. TpaguuuoHHUMe cneuuaau3upadu kaHaau 3a mypucmuuecka uHdopmauus - Bopcu u uzaokeHusa u
mypucmuuecku U3gasus, uMam npexedpeXkuMo Manvk gan.

Wgenmuunocm u pazka3z Ha Codus

MNpoyuBaremo UgenmuyHocm Ha Codus: Pazka3, 6pang, Busus, npoBegeko B8 Bpw3ka ¢ nogeomoBkama wa Bu3us 3a
Cogun, cobupa u o6o6waBa MHoze noaesHa uHopMauus 3a cumBoaume U pagkazume 3a 2paga u BneyamaeHusma Ha
pajauudHu yeaeBu 2pynu 3a Hezo.

MpoyuBaxiemo aHaau3upa u 06o6waba xapakmepuume yepmu, pazkaszu u cumBoau, cBup3anu cue Codus, pajzaekgaiku
HedHama apxumekmypa u ny6auusu npocmpaHemBa, npupogozeozpadicku xapakmepucmuku, kyamypHo-ucmopuuecko
HacaegemBo, ucropus u pazBumue, xapakmepHu obekmu, 08pa3u, 38yuu u pazka3u, koumo Mo2am gacaykam 3a
$opmupasemo Ha omuemauBa u pagno3uaBaema 2pagcka ugeHmuuHocm.

W36upasume ofpa3u 3a npegemaBbsase Ha Codus ca pa3aneganu uupe3 ob3op Ha cwiweemByBawume u Hal-nocelaBaxu
mypucmuuecku mypoBe B Codus. 3a ueama e npezaegamo edHo om Hat-u3noa3Banume om mypucmu om usa cBam
npusokexue - Tripadviser. MpoBegeHo & ukmepBlo ¢ npegcmaBumen Ha "Cgpyskenue 365" - ai-Bucoko OUEHEHUMmE U
3aeMawuu nepBo macmo B npuaokeHuemo Tripadvisor mypoBe Ha mepumopusma Ha Codus. Tokmo egHo om Hewama,
koume BneuamasaBam cuaHo mypucmume, cnopeg o6pamsama Bpugka, kosmo cgpykenuemo e noAyuaBano caeg kpan
Ha Hakou om mypoBeme cu, e "BozamcmBomo Ha ucmopusma u kyamypama® Ha 2paga.

AaHHu om uzcaegBase cpeg mypucmu, npoBegero B npoueca Ha nogeomaBka Ha Buzus 3a Codus, nokazBam, ue
Hal-MHO20 OmM pecnoHgenmume - 58.3%, ca NOCoUUAY, Ye 63 NocemuAu Codhus, 3aLiome HaMupam 3a UHMepecHu
ucmopuama, kyamypama u mpaguuuume 0. 61,2 % om aHkemupaHume ca oceiecmBuau uau nAaHupaau ga
pajznegam cBobogHume ucmopuuecku 3abeaekumendocmuy 8 ueHmupa [pomongama "C8.Meopau”, acmaukume

om kpenocmma "Cepguka”, xpam-namemuuka “C8. Ax, HeBeku” u gp.), a 37.6% ca nocemuAu uau nek We nocemsm B8
pamkume Ha npecmos cu 3abesekumeadocmu, Myzeu u zanepuu ¢ BxogHa makca. Haauyuemo Ha “mypucmuecku
ampakuuu” e onpegeaeHo om 06140 49,5% om ankemupaxume kamo “no-ckopo ygeBaemBopumenno” uau “Kanvaso
ygoBaemBopumenno" YgoBaemBopenu om HanuuHama uHpopmayus ca 48,2%, om kauecmBemo Ha yoAyzama - o6wa
44,2%, a om pazHecobpazuemo Ha "mypucmuuecku ampakuuu® - 50% om mypucmume. Apye naloc Ha ueHmMvpa

Ha 2paga cnopeg zugoBeme - om 2AegHa motka Ha mypu3Ma, e, ue moil e “komnakmeH — m.e. Beuuko MOXkeuW ga
ofukoauw newa”. AaHHume om npoBegesomo uzcaegBane om ekun “Xopa® cuuwio nogkpensm moBa MueHue - 67.8% om
mypucmume uzbupam ga ce npugBukBam umenHo newa no Bpeme Ha npecmos cu B cmoauuama.

OmaBaer UHMEpPEC cpeg YykgeHuume, Nocemuau Bejnaamuus myp, “Capykenue 365" e omyeAo koM imemama 3a
koMmyHu3ma. Npegaazanusm om Cgpykenueme “Communist Tour” e Bu3HukHan, caeg kamo uecmo e umaao MHokecmBo
Bonpecu creg mypa, cBupzanu mukmo © mogu ucmopuyecku nepuog. Tozu myp BkalouBa namemuuyu u czpagy, koumo
ca Buau BakHu cumBoau Ha couuasucmuueckama Baacm (MaMemuuka Ha coBemckama apmug, HAK, cepagama Ha
6uBwua NMapmuen goM u gp.)

Bupxy npupogama u 3ereHUHama Ha 2paga crmsnBa gohaBenama cmeolxecm Ha noBevemo om mypoBeme Ha
“Uongauus BGakmop” B pamkume Ha npoekma "Schia Green Tour™, TexHume Be3naam4u mypoBe ce ocowecmBaBam,
kamo npe3 ocHoBHume 3aBeaeskumensocmu ce npsMuHaBa newa uau Ha Beaocuneg. Typom obpoiua BHumaHue u
npemusaBa npe3 Hakou om no-xapakmepsume 3a 2paga napkoBe u zpaguHu. Cnopeg gadHume om npoyuBaHemo Ha
Bugus 3a Codua 37,6% om aHkemupanume mypucmu ca nocemuay uAu naaHupam ga nocemam napkoBe u zpagunu B
2paga. Om HaauuHocmma Ha napkoBe u 3eaeHu nAowU ca “ne-ckopo ygoBaemBopenu” uau “Haneano ygoBaemBopeHu”
58,1% om ankemupaxume mypucmu. Haauunama undiopMauus 3a mezu obekmu “no-ckopo ygoBaemBopsBa® uau



“HanbAHo ygoBaemBopaBa” egBa 37,2% om max, koemo noka38a, ue 6u cregBaao ga ce obnpHe noBeue BHumaHUe Ha
nonyAspuzupaiemo Ha nogobuu oBekmu kamo BuzmMokHocm 3a omgux cpeg nocemumenume Ha 2paga. Bumotua coeuio
e ofekm, kolime & HegocmambyHo NONYARPU3UPaH Coeg mypucmume.

B npoBegenume unmepBloma u zpynoBu guckycuu ¢ nocmosHHo npeBuBaBauiu uykgenuu 8 Codus scHo ce ormkpeosBa
dbakmovm, ue o6pazom Ha Codus & HegeAum om usrocmHus 0Bpa3 Ha BvAzapus U USACCMHOMO i Be3npuemaHe

karmo cmpawa. OcxoBHu npuyuHu 3a ugBaxemo B Codua 3a max ca no-gocmunHOMo ofipazoBanue B npecmuknu
CneuuanHoCmu, gocMmsNHAMa UeHa Ha kuBom, kakmo u dakmum, ye npe6uBaBaHemo UM Ha MEpUMOpURMA Ha Codusie
¢Bop3aHo ¢ gofpume om3ubu, koumo ca noayuuau om cBou Bauzku. B cpaBuerue ¢ gpyau zpagoBe om EBpona ucBema
mypucmume onuc8am Codus kamo no-cnokodHo Macmo, no-eBmuHo U ND-gocMBIiHG, © MHO20 Boezama ucmopus.

0O6pagem Ha Codus, BugaH npe3 nozaega Ha Helinume 2pakganu, npegemabagBa egha pa3HoobpazHa cMecula om
mHOMecmBo pazauuHu Bukgarus. Cnopeg eghu Codus e 2pag Ha 6e38pemuemo u npockawume naouku, a cnopeg gpyau ma
e MogepeH u uHoBamuBeH 2pag, kolimo ce pa3BuBa 8 npaBuaxama nocoka. Tezu kpatito npomuBonoaokHL MHeHus zoBopam
33 AUncama Ha egHa no-o6ua cnogeaena npegcmaba 3a xapakmepa u ocoBesocmume Ha cmoauuama. Om myk moxkes ga
akaloutim, ve HAMa U makaBa npegcmaba 3a ugesmuukocm, koAmo ga e obwaza noBeuemo zpakgaHu Ha Codus.

3aananuz #a BulyaaHus pa3ka3 3a Codus & anpaBes u npezaeg Ha HAKOAKO MUNa UHHOPMAUUOHHU U3mouHULLE
noweHcku kapmuuku, pekaaMHo-uxopmatuonHu Bpowypu 3a Codua kamo mypucmuyecka gecmuHayus u
undopMayus om catimoBe u 6rozoBe, kakmo Geazapcku, maka u yykgecmparHu, npegaazatiu cuBemu u npenopvku

3a mypu3oM 8 cmoauyama. Pazaaegadama uxgopMauus noka3Ba, ue Hal-emBaemamuues o6pa3 3a 2paga gHeC & xpam-
namemHukom “CB. ArekcaHgup HeBeku”. Tod e Hali-uzo6pa3aBan kakmo B nowenckume kapmuuku, maka u B pekaamHo-
uHhopMauuoHHy, mypucmuyecku Spowypu u caimoBe, acolio e U wal-npegnouuman obpa3 npu Bpasgupasemo

Ha cyBsHupu om zpaga. TekMo xpam-namemHukem e u oBekmum, kolme ce ugbupa kamo Had-npegcmaBumeneH 3a
Codus, kozamo ce npegaazam Ha mypucmume kapmuuku ¢ koMnuaauus om cHumku, penpegeHmupaiuu BuAzapus upes
nogBpaHu uzctpakeHus Ha 3aBeaekumeAHOCMU oM pazALYHL fuazapcku zpagoBe.

Hali-uecmo u3obpazaBanu 3a6erekumeaHocmu
8 kapmuukume om Codus om cvBpemuemo (6pod)

Xpam-namemuuk “CB. Anekcangop HeBcku” 30
repb wa Codus

HapogeH meamup “UBax Bago8”

Xpam “CB. Codus”

Pomonga “CB. Feopau”

Aumuuen komnaeke “Cepguka”

Pycka yopk8a “C8. Hukoaal YygomBopey”
Cmamys Ka Codun

KamegpaneH xpam “CB. Hegaas"

HAK

Wgmousuk: Axgnuj ke czimofe, Epowypu u sugoBe, npegra3HEYEHU 33 MypUCmU Hacm
am npoyuBanemo WgexmuyHocm ua Cogun: Pazkas, fipang, Buaur, npoBegeno om Thoban
Mempuke 0o Bpouaka c nogzomeBikama wa Buzua 32 Codua



Haii-uecmo npenopvuBanu munoBe
mypucmuuecku o6ekmu 8 Codus (6pod)

Peauzuo3Hu xpamoBe | 118
EmBAsMamuuHy c2pagy | 87
Myzeu, saAepuu U meampu 84
Mamemuuyu U cmamyu G4
rpagunu, napkoBe u npupogsu obekmu 34
AvpaBHu uHEmMuUMyUUY 31
EmBAMamUYHU MECMa 27
Aumuuno HacaegcmBo 21
Bumowa 17
CuBpemenna apxumekmypa 11
Mazapu 1
YAuuu 7 |

Munepansu uzBopu u Baxu 7

Wamouruk: Ananu3 sz caimuBe, Gpowypu U 2ugofe, npegHEIHEYEHU 33 Mypucmu 4acm
om ripoyuBanemo Wgexrmunsocm kz Codua: Pagkas, Epaug, Buaun, npoBegeHo om Mhafea
Mempuke BB Bpwaka ¢ rogeomoBlams na Bugua 32 Codpun

W3Bogume om Beuuku oBpabomeHu U aHaAU3LUpaHU gaHHU 8 npoyuBanusma nokazBam, ue KoM MOMEHMA auncBa
Bu3gelicmBauy U Wupoko pa3npocmpareH pa3kas 3a Codus, koiimo ga 6uge pazBuBan u ugnonzBad kame ocHoBa 3a
yeAeHacouyeHama koMyHukauus Ha gecmuHauyuama Codus. FPpagckume cumBoau, koumo mypucmume pazno3HaBam,
HazoBaBam u nocewaBam, wecmo ca noBmapauu ce, Kauwupadu U egHOMUNHU. OcHoB8Ho moBa ca Hal-zoaeMume u
uzBecmuu 3aberekumerHocmu 8 zpaga kamo xpaM-namMemH-uka 0B, Aaekcangop HeBcku', Ho Jopu U nogobHu 3HauuMuy
cumBoau He ca Macm om 3aBupLueHa UCMOPUAR UAU 3aN0MHALLO Ce uzkuBaBane, cBup3aHo C 2paga.

Typucmume uyecmo He noAyuaBam nocaegoBameaHa, pagHooBpazHa U
omauuaBawa HU oM gpyau gecmuHayuu uHgopmayus 3a zpaga — HUMO
gokamo 06MUCASM NOCEWEHUE Ha gecmuHauuama, HUmo no Bpeme Ha
npecmos cu myk. ToBa om cBoa cmpaHa ce ompa3nBa HezamuBHo Ha
npodguAa Ha mypucmu, NPecMos U pagxogume uM 8 zpaga.

Mo ma3y npuuuHa npeyyBaxdemo npenopbuBa kouuenuusma 3a ugzpakgase Ha 2pagcka ugesmuuHocm Ha Codiua ga ce
dokycupa Bupxy cAegHume 0CHOBHU gedcmBus:

Cv3gaBaHemo Ha noaokumenna, yHukaasa [cnpsmo gpyau zpagoBe), yernotuuBa (BuB Bpememo]
U UHMepHaAU3Upana (npuema om cmoAuyaHul 2pagcka ugeHmuuHoCM. Mpu nonyAspu3UpaHemo
® ugeHmuuHOCMMa Ha 2paga e Bakuo ga ce HacwpuaBa HezoBama yHukaaHOCM -

magu ocobexocm, keamo 2o npaBu pajauded. Ho Culllo maka e BakHo ga ce pa3zaekga
UgeHmMUUHOCMMA Ha 2paga npe3 peasHu o6pa3u, cuMBOAU U NOCAIHUS, kakmo u Hazpacume Ha
nezoBume zpakgaru u pazkazume 3a 2paga.




KoMyHuKupase u nonyaARpu3upane Ha noAckumensu cbpa3zu Ha ugeHmuuHocn. Moaokumeaxume
zpagcku ugesmuuHocmu npaBam xepama ne-aHeakupaHu ¢ epaga. Migesmuudocmma

Moke ga Boge U UHCMpyMeHm 3a MecmHa uHmezpauus. Mo celyud HauuH npoekmupanemo

Ha noaokumenrU BuHwHU ugeHmuysHocmu omauuaBa zpaga u npuBauua HoBu zpakgaHu,
uHBecmuyuy, mypuzsem u kBaauduuupasu pabomHuuu, Heoxogumo e ga ce uzbepam Beue
cuwecmByBawiu 0Bpa3u, KoHCMpPYUPaLLU NOACKUMEAHE UgEHMUYHOCM, U gace u3znoazBam
kamo ocxoBa 3a no-HamamuswHu cmpameeuyecku getiemBus.

M3noAzBaHe Ha ucmopuueckamo HacaegemBo, 2pageckama cpega u kyamypHome HacaegcmBo
® kamo eaemenm B u3zpaXkgaHemo Ha epagekama ugeHmuurocm. Te3u eaemedmu u 8 moMeHma
3agaBam o6pa3u u cumBonu 8 pazka3a 3a zpaga Codus.

Cw3gaBaue Ha cnogeaexu npocmpavicmBa, keumo ga ymBsmkgaBam epagckama ugeHmuusocm
U ga HacwpuaBam obuiyBatemo u couuaHomo B3aumogedcmBue MeXkgy pagauuHu zpynu B
pamkume Ha omgeAru 2pagcku mepumaopuu. VigesmuyHOCmma Ha Macmoma & znafen dhakmaop
8 copmupanemo Ha couuaarus u kyamypen kuBom 8 2pagckume palionu, ma cb3gaBa
uyBemBomo 33 npusagneXHocm u npuBuplaHocmma Ha xopama KoM onpegeseHa mepumopus.

Haauurume npocmparncmBenu u BuzyanHu Bpu3ku 8 2paga upe3 naowagHume npocmpascmBa ca
ugkaloyumensio ueHHU u caegBa ga 6ugam pazzopHamu Ype3 maxHomo pazBumue u opaaduzayus
kamo Macmo 3a oo cnogeagHu pa3BagueHus U 3aHUMaHUR,

BoBoBeHue Ha uanama oBpabomena undopmauus uzcaegBanemo “Mgedmuurocm Ha Codus: Pazkaz, Bpaxg, Bugus"
onpegenas Codus kamo:

“yuukaneHn mukc (nauyopk] om pazauusu enoxu, cmuaoBe, 2aegku, 3B8yuu,
BkycoBe u Mupucu, cBoeobpazeH mocm mexkgy eBponeiickama yuBuauzauus u
Opuenma, mexkgy Migmoka u 3anaga, mexkgy gpeBrocmma u HacmoAwemo ... .

Te3u xapakmepucmuku Ha Cogus cregBa ga Gegam uznoagBanu npu gediuHupade Ha YHUKaAHD CMOTHOCMHD
npegaokeHue 3a mypucmume u BpasgupaHemo Ha 2paga kamo mypucmuuecka gecmuHauus, kakmo u 3a
npeBpuutatemo um BuB BakHU 33 UGEHMUUHOCMMA HA MECMHUME XUMEAU BABMEHMU. Ha ma3u ocHoBa ca uzBegenu
u npenopekume om u3caegoBameackume ekuhu MgesmuuHocm u kyAamypa, paBomuati Ha Pa3AUYHLME emanu om
cv3gaBanemo Ha Bugug 3a Codus:

1. KAacuueckusm® paikas 3a Codus e HacoueH KuM UAU 0CHOBaH Ha MUHAACMIO U LCMOpUAMA. MpenopouBare mo3u
pa3ka3 ga 6vge pajwupeH B nocoka Ha NonyAApU3UPaHe Ha cneyuduunu/ 3abpadeHu ucrmepudecku naacmoBe,
koumo 6uxa gONPUHECAL, O EgHa CMPaHa, 3a NPegAaZaHe Ha No-pazaulHU mypucmuuacku npekuBaBanus

u cvornBemyo npuBauvake Ha noBeue mypucmu, a om gpy2a, We CMUMyAUpam geuermpanu3auusma Ha
mypucmuueckus nomok 8 pagauuru yacmu Ha Codrus. ToBa gonbaHumeaHo 6u umMaao noaokumeneH npuHoc koM
pa3BuBaHe Ha zpagckama UgeHmuuHoTm.

2. CneuuduyHume apxumekmypHu npocmpadcmBa U pazAudHU BABMEHMU Ha zpagckomo npocmpancmBo ga Bwgam
noNyARPU3UPaHU U ga ca yuacm om BpaHguHea Ha cmoAuuama {Hanpumep 30Hu B ceBepxama wacm om Gya. AoHgykoB,
Maakume yauuu okoao ya. Mupomceka, 3oHume 3anagHo om ByA. Bumowa u ap..

Te3u npenopeku ueasm ga npegaokam noBeue cegapkaHue, untbepmauua b uzkuBaBarun om Codun Ha
nompebfumeaume u ga geduHupam noBeue npuLUHU ga nocemulu Codius, nogxogaluy 3a pasaudnume ueaeBu zpynu.
Te3u npuMUHU Mozam ga 6vgam scHo pa3ka3axu u ga BkalouBam korkpemuu npeguMcmBa u npuMepU Ja HEWsd, KOUmo
morkelu ga Buguiy, Hayuuw, uzkuBeew u cnumaw B 2paga.



2.3. CowecmByBawu npakmuku

2.3.1 Ouaaiin npegcmaBsHxe Ha gecmuHauusma Codus

Tuii kamo gaHHume om npoBegesume U aHaau3upaxu couuoAczuyecku npoyuBanua nokazBam, ue mypucmume
mupcam undopmauus 3a Codus ocHoBHO oHAalH, 8 Baxkwo ga pageaegame U cuilecmByBawume pecypcu, koumao
npegcmaBam Codus u mypucmudeckume ycayzu u npogykmu, koamo ma npegaaza 8 uumepHem cpega.

MpoyuBaxe B coyuarHume mpexxu

Duaaii npoyuBaxe Ha 208opeHeme 3a Codus no knlounBu gymu B aHzace3uuHomo npecmpaxcmBo, npoBegeko 3a
Hykgume Ha HacmoauLus aHaau3, noka3Ba, ue pa3zzoBopum 3a Codun oHAalH He e ocoBero akmuBen, o 8 Hukakol
cAyual He U HegHaUUMeAEH U UMa 20AAM NOMEHLUAA 33 pa3zBumue.

Hati-MHo20 cnomexaBanus 3a Codus ce zedepupam om CALLL Buazapus, BeaukoSpumanus u MHgus. Hal-uecmo
ugnoa3Banume kaHaau ca Twitter, noBunapckume cekuuu B meguume u YouTube. Ouerkama B nyGaukauuume e no-
ckope HeympanHa, © 12% no3umuBhu u 5% HezamuBHu cnoMenaBaHus 3a pazaaekgadus nepucg om 1 okmomBpu 2020
go 1 okmomBpu 2021. Temume, koumo ce guckymupam Hal-yecmo, ca cBrp3aHuc noaumuka u Bu3HeC, a He ¢ mypu3bM.

Tow Ha nybaukauuume

5% 12%

84%

. MozumuBex . HazamuBex Heympasew

MesumuBiume meMu Hal-4ecmo pazeAekgam 8b3mokHoCMU 38 pa3BaeueHus u cBoGogHo Bpeme. HeympanHo
guckymupasume memu ca cBop3anuc uHBacmuyuY uAl o6pazoBanue, koemo u npegnoAaea Nomeruuana mesu

meMu ga ce pazBuBam, npoMomupam u Su3npuemam ¢ no3umuBen guckype B Bugewye. Hecmo uznoagBaqu gyMu B
nyBaukauuume ca "yauuy’, "apxumekmypa®, "HauuoHaAeH ucmopuuecku my3edl”, "HauuoHanes gBopeu #a kyamypama’,
“UBan Ba3oB", "mexHeAo2ur”, “Augep” u gp. Hama cneyudiuyHu HEWa Kamo NOCAGHUR UAU CAOZaHU, koumo ga ce
enaMeraBam yecmo BB Bpuaka cue Codus. Hali-pagnpocmpaneHume emogkUma ca HaUUOHAAHURM thaaz u makuBa,

cBup3atu cue cnopm, iomozpadiia, pagocmu Alofof.



Hat-BakHu u akmyaaxu gymu, xawmazoBe...
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. XawmazoBe Mokauuu . Gpazu OpzaHugatuy . Xopa . KalouoBu gymu

Hai-uecmo pemyumBado cvgupkanue e c8sp3aHo ¢ UCMOopUsMa Ha 2paga u gupkaBama, 3nakoBu czpagu u
apxumekmypa uau cneyuduuxu cobumus. Had-uecmo uznoa3Basume gymu nokazBam BuaMokHocm 3a pagBumue Ha
oHAatH 2oBopeHemo, cBop3aHo ¢ apxumekmypa. MHmepecume Ha xopama, koumo zoBopam 3a Codita B couuanHume
mpesku ca pajHooBdpazHu, Ho uati-omuemauBume cpeg max ca noaumuka, domozpadus, KypHasucmuka, uzcaegBanus,
obpajoBaHue.

AuzumanHu kaHaAu

CmoauuHa oBLUHa noggepka Hakoako caliima, 8 koume MoXe ga Gbge HamepeHa undopmauusn 3a Codusa kamo
mypucmuuecka gecmunayus. ToBaca agMuHucmpamuBrusm catim sofia.bg, mypucmuueckama naamgopma,
ynpaBasBasa om O "TypuzuM” visitsofia.bg, HoBama undopmayuoHHa naamdiopma youare sofia.bg u callmoum 32
kyamypa artsofia.bg/bg. Hali-gobpe crmpykmypupaHa cnpsmMo Hykgume Ha Bumpewsu u MexkgyHapogHu mypucmu
e op2aHuzauuRmMa Ha visitsofia.bg, cogbmkaHuemo B kolimo e gocmbinHo Ha Bunzapcku, anzaudcku u kumaicku, Ho
1 maM AuncBam SCHO mapaemupaHo ChgbpkaHue, HACOUEHO KoM UHMEePECUME Ha pagAulHU ueaeBu zpynu, kakmo u
gocrmamubuno 6ozama, akmyaana u pagHooBpajua undopMauus 3a npegaazaHume ycayeu u3abeaekumearocmu.

Haauue ca pagauyHu naambopmMu ¢ kamaaokHa undopmauus 3a yeayaume 8 Codus kamo hitps://www.cityinfogu-
ides.com, koUmo npegaa2a cegopkarue Ha auzaulcku U 3a Bapra u Bypeac, u http://www.sofia-guide.com/. Calnrom
ua Audio Guide Bulgaria npegaaza egHogHeBen ayguozug 33 ekckyp3aus B Codus, kakmo u 2ugoBe 3a nonyaspHU
gecmunauuu okoao Codus u 8 cmpanama. boeama undopmauusn 3a Codus, mecma u cebumus 8 2paga e gocmunHa Ha
caiima +a GoGuide https/éosuide.bg/, kegemo omckopo uMa u kapma csC 3aBegenus b uHmepecHu Mecma B Codus.
Tam uHdopmayuama CeluUo e HacoueHa no-ckopo koM zpakgaHdume u BrmpewHume mypucmu U He e aganmupaxa Ha
aHzAulcKky. Viuepnamenna uddopmauus 3a jabeaekumeAHOCMUME UMa u Ha bulgaria-infoguide.com/sofia/, kakmo u B
megusma 3a kyamypHu cebumus MpozpaMama: https:/programata.bg.

Paz6upa ce, Codua npuchcmBa c onucaxue u cnucok Ha 3aGeaekumennocmu u B Hal-nonyAspHUMe MEXTOYHAPOgHU
npuackeHus u naamgopmu 38 mypuzeM kamo Lonely Planet, Tripadvisor, In Your Pocket, Farol Warld u gpyau. Beouuku
me onucBam zpaga kamo mMHozoBekoBeH u Bozam Ha ucmopus, Ho B cowomo Bpeme MogepeH, MAag u guHaMuuen; kameo



2pag, bAu3e go naanuHama, kolimo Moxke ga npegaoku kakmo npupoga, kyamypa u ucmopus, maka u HouwjeH >kuBom u
pajHooBpazuu npexuBaBanus. Xpam-namemHukem "CB. Arekcangop HeBeku”, Memopuueckuam my3ed, BosHckama
ubpkBa, Bumolua u czpagume Ha couuaAu3Ma ca cpeg Had-uecmo cnoMeHaBanume 3abeaskumenHocmu.

Codus B8 coyuaaHume mpexku

O “Typu3em” noggepka Facebook cmpanuuama Visit Sofia, koamo cnogens caumku u uHbepMalUs 38 omgeAsU
kalouoBu 3aGeaekumensocmu u cubumus om kyamypHama npozpama 8 Codus. Mpegnpusmuemao pagnoaaza ¢ kadaa 8
Instagram empanuua Visit Sofia, kotimo ny6BaukyBa kpacuBu cHumku Ha 3aberekumentocmu, HO He e akmuBes om 2019
2., kakmo u ¢ YouTube kasaa u u Linked|n kauas, 8 kalimo ca nySaukyBaHu egHo Bugeo Ha Buazapoku U eguH dhuam Ha
pycku, cv3gageH 3aegHo ¢ pyckus meaeBuzuoneH kaHan ,Mosa naasema”,

MozumuBex npumep 3a npegcmadaHe Ha Codun B couuannume mpeku, pajaasgad u B npoyuBademo "Pazkas, 6paHg
Bu3zua”, e Eace Hu a lo ua Catua’ korme ocBed obuvatiHume BugyaaHu npegemaBaHun Ha 2paga
cbgbpka u cHuMku om HezoBama koimekemyaaHa cobumutHocm, cBop3aHa ocHoByo © meMnopasHemo pazBumue

Ha kuBoma B epaga. MpegcmabeHume cHumku pegyBam npazHuly, ce3oHy, kakme u no-HecmaHgapmsu 2aegku om
kuBoma Ha 2paga B pazauuHu cumyayuu. Yacm om npegemaBanemo #a Emlogume Ha Codus BkalouBa u Bugyaasu
eAeMeHmu om cmpulimapm, pazaudHu 2aegku om 2paga, crieuudiuyHu Mecma, meMu U cumyauuu.

OcBex Emlogume Ha Codus B Instagram ce pazBuBam owe mMHozo cmpasulu ¢ gomoepadcko U ce3gageHo om
nompebumeaume cbgopkakiue, koemo ompa3fBa uHguBugyaaHume npedkuBaBanuf U NOCEMEHU MECMA OM OMAEAHU
xopa. B max zpagem e npegcmaBe+ Ha no-Mukpo HuBo, ompa3zaBatku konkpemuu obekmu [Maza3uHu, kadeHema,
epadiumu, czpagu uau gpj, Maaku yauuky u nacwagu, koumo ca Guau Baxkuu u 3HauuMu 3a cBoume nocemumenu B
MOMEHMa Ha cnogeAsHe. EABMEHMEM Ha cnogesfnemo uM u oBo3xavaBanemo um c xawmasu kamo ranpumep #SoScofia,
2u onpegean kamo npunc3Hamu 3a munuyduy Mecma, xapakmepHu 32 Cogua.

MegpoBHome U UsAocmHo paz2aekgade Ha Instagram cmpasuuy u xawmasu, cBup3anu coe Cogus, nokaiBa
npeofragaBallio cogopkanue, cBop3aHo cue coBpeMeHHomo AlUE Ha zpaga. Hall-uecmo cpeuaHomo cogopkadue e
cHUmkU Ha xopa [Hanpumep B kasaaume Ha People of Sofia u pazauusu Baozbpu u uHdayescepul, 3aBegeHusg U Mecma
[Emlogume Ha Codus, Sofia in Detalls, Sofia2go, GoGuide u apyzu] u gpoH cHumku. ApoH Bugeama £a MHOZ0 NONYAAPHU
u 8 peguua kaxaau B YouTube, ksgemo Hal-pajnpocmpaHeHo e cbuio u apxuBHomo Bugeo cegvpkanue 3a Codun uau
mypoBe u3z zpaga, 3acHemu om wykaecmpaxHu mypucmuuecku kaHanu.

Monyaspen kanaa 3a oBmaHa Ha chgbopkaHue 3a Codun Ha adzaudicku ca 2pynume BuB Facebook, 8 koumo uaexyBam
ekcnamu u uykgenuu, koumo kuBeam 8 epaga, kamo Hanpumep zpynama Foreigners in Sofia & Friends ¢ nag 40 000
uagHa, kakmo u LinkedIn 2pynume kamo Sofia Business Community, Sofia Business Club u Friday Sofia. O6womo mMekgy
Beuuku me3u 2pynu u kaHaau e umenHe, ue B max uykgecmpanHume 2pakgaHu uecmo mbpcsm ukpopmayus 3a moBa
kakBo ga Bugam, ugkuBeam u nocemsm B 2paga Hu.

— 2.3.2 Pekaama

CnegBaiiku mergeHyuama 3a Hamaas8ane Ha nocemumeaume 8 2paga caeg COVID, pagko HamansBam u nevamuume
mamepuaau, koumao pekaaMupam 2zpaga Ha aemutwiemo, 8 xomeau u gpyau mouku, nocewabanu om mypucmu. Npegu
naHgemuama Ol “Typuzem” pa3znpocmpansBa Bpowypama “Omkpui Codus”, koamo pekaamupa ocHOBHU 2pagcku
3afienekumeaHocmu Ha ocem e3uka. Mpegnpusmuemo u3gaBa coiue cneyuanya Spoluypa 3a “Mapk Myzel BpaHa® Ha
foazapcku u anzauiicky, Gpowypa “Coduiicko CBemozopue” Ha uemupu e3uka, Bpowypa 3a "Baguauka CBema Codus

- Hekponoa” [EN, BG, DE, FR], 6potwypa “ApeBha, CpegreBekoBra u MogepHa” Ha cegem e3uka u Gpowypama “Codus

- npukaloyencku u 3eAeH mypuzeM” omHoBo Ha Buazapcku u anzaulcku. Cpeg nedamHume U3gaHuR om nocAegHume
20QUHU €a U mypucmuuecka kapma cuc 3abeaekumearocmume Ha Cogus na 6vazapcku u aveauicku u mypucmuuecka
kapma “XpamoBe Ha peauzuume B Codus”, uzgaBawa Ha uemupu e3uka. B mypucmuueckume undo uesmpoBe u
nepzoBckama mpexka om BapoBe u pecmopasmu 8 2pagekus UeHMbP MO2am ga Ce HAMEPAM U Ole Hakoako GeznaamHu
kapmu c Mecma 3a noceweHue, kameo kapmume Tourist Map of Sofia u kapmama Ha xpamoB8eme u maHacmupume B u
okoao Codua Ha aszauticku, uzgaBasu u pagnpoecmpanaBanu om O Typuzewm, kapma cuc 3aBegenus, bapoBe uMecma 3a
xpaHewe, uzgaBana om GoGuide, memamuuyHama kapma c pecmopanmu Wine & Dine u ap.

3a HyKgume Ha HacMOoSLLUR aHaau3 ca pa3zaegaHu u pekaamru kamnaduy, ocowecmBaBanu 3a gecmunauunma Codun
om aBuokomnanuu, NpoBegera npe3 2018 2. kamnaxus Ha RyanAir vanpumep peknamupa jabenekumearocmu B Codun



8 couuaaHume cu Mpesku koM ueaeBume epynu Bo8 BeaukoBpumanus, lepmarua u Mimanus. BuB Facebook u Instagram
onepamopum nyBaukyBa cHumku Ha emBAEMamuUUHU codulicku Mecma — 2paguxkama npeg HapogHus meambsp “WBan
Baz0B* audma Ha Bumowa, doHmaHu npeg LieHmpanHa MUHepaHa Gann, uspkBama CBerna Codus. TekemoBeme Ha
pekaamMHume nocmo8e no3uuucHuUpam Codus kamo nepdgiekmua yukeng gecmusauus ¢ §02ama uemopus u kKpacuBa
npupoga. Kamnauuama ombeas3Ba MHO20 g06pu pegyamamu, c nuk Ha pe3epBauuume 3a noaemu go Codus gopu npe3
MpagUUUOHHE no-cAabume Meceuu 32 mypu3isM™ B Hauaaomo Ha 2oguHama.
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He3aBucumu naamdgopmu

Ha ugesma 3a Mukc om kyamypHu nAacmoBe u koHmpacmHu cmuaoBe emunBa npoeknmem 3a zpagcku Spangune #soScfia,
kodimo ce pa3BuBa kamo He3aBucuma epakgaHcka uHULUUamuBa om Wecm 20gUHU U NANYARPU3UPa MUNUYHU cumBoau Ha
zpaga, kakBumo ca wamume naBema, AoBoBeme, knekwonume, codulickama Basuua, mpamBaume, HanaacmaBanemo 3]
ucmopuueckume u apxumekmypHu naacmoBe u gpyau xapakmepHu 3a Codua abekmu u uepmu. BpaHgem dyHkuuoHupa
kamo omBopexa naamdbopma, 8 kosmo Beeku moxke ga cnogeau kakBu ca munuuHume 3a Codua cumBeau upe3 xawmasza

¢ #s0Sofia B couuaasume Mpexu. C Hezo koM grHewna gama B Instagram u Facebook ca ny6aukyBanu Hag 40 000 cHumku

¢ nozumuBra u cuBpementa 2aegHa mouka om 2paga. 3a uali-uecmo HazoSaBadume om 2pakgaHu U mypucmu cumBoau
skunum Ha #soSofia cv3gaBa obpazoBameadu cubumus, kaMnasul u Bugea, koumno pazkazBam 3a ucmopusMma Ha
cvomBemuus cumBoa: kakBa e ucmuxama 3a keamume naBema, koake ca kaekwonoBeme B Codugr, kak ce npaMeHs

npe3 zoguHume 2aegkama om “Konumomo™ UAu kakBu ucmopuuecku choMeHu ce kpuam nog Hacmuakama Ha ya. “Manko
TepHoBe”. Mcmopuume ce nonyAspu3upam 4pe3 cubumus, o6pasoBameanu Bugea Ha aHeAudcku & coyuasHume Mpeku u
cyBenupu, koumo ce paznpocmpanaBam 8 mupzofckama mpeXa. BugyaaHusm e3uk Ha naamdopmama coluo e BgexHoBed
om kosmpacmume u ceBpemerHus obauk Ha 2paga, kKamo usnoa3Ba pagauunu Gyk8u, wpudmoBe u 3Hauy, 3acHemu U
guzumanL3upaHU om xapakmepHu Hagnucu, mabeau u zpadumu no yauuume Ha Codus.

2.3.3. Cvbumus

Fonemume KyAmypiu, cnopmHu, Buznec u kondepedmuu cubumus ca Moled UHCmpYMEHMI 3a MO3UUUCHUPAHE Ha
pagoBeme u npuBaudane Ha mypu3gbm. Mo omuolueHUS Ha kyAmypama, Codus uma munuudume 3a Beaka cmoauya



crbumus b koHuepmu, Ho Bee oLLe HAMa HAaUCMUHE 20AEMU OMAUHUMEAHU myzukaauu cubumus u decmuBanu, koumo ga
npuBAuYam cepuo3HU NGMOoUU om mypucmu. Cpeg u3zBecmHume u goka3aHu kyamypHu cwbumus 6ezcnopHo e Sefia Film
Fest, kolima npuBauya gecemku XUARQU NCCEMUMEAL U CMOomuuu MekgyHapogHu yuacmHuud om duamoBama UHgYCMpus
Beue 25 zoguHu. Tumaama Ha Codur “TBopuecku 2pag Ha kuHomo Ha 10Hecko"” 3a gecemn 20guHu om 2017 om 2027 2,
kakmo u porAma Ha duamoBama uHgycmpus 8 mBopueckus Hu cekmop, ymBuopkgaBam 2paga kamao Bogeuwi ueHmup Ha
buamoBama u4gycmpus 8 EBpona. B cmoauyama ce opaadugupamu ja6eaekumennu cubumus, kamo "Atojazz”, "Onepa 8
napka®, “EBponeicka Houl Ha My3eume u zaaepuume’, "Houi Ha meampume”, 2oaeMu homezpadicku uzapkBu u ceBumun
8 chepama Ha BugyaaHume u cugHuyHUMeE uzkycmBa. MogumuBex edekm Bopxy pa3Bumuemo Ha kyamypHua celkmop
uma kangugamcmBanemo Ha Codun 3a EBponelicka crnoauua Ha kyamypama 3a 2018, B pamkume Ha koemo ce npoBekga
u koHkypc 3a Bpang Ha 2paga Kamo KyamypHa cmoauua. MNpe3 2022 3a nop8u nom B 2paga ce npoBege u dhecmuBarem Ha
cBemaunume LUNAR — coBumue ¢ uzkAlouumenro 20ASM NomeHLUan ga nonyaspu3upa cmoAluama upe3 ampakmuBsa
myAmumegus u ampakmuBHo cogopkanue, koemo 2pakgaHu U zocmu ga pagnpocmpaudsBam camu 8 cauuaaHume Mpeku,

CHumks: Emicgume 1a Codua

B cepama Ha cnopma 2pagom e onpegeasH 3a EBponenicka cmoAUUa Ha cnopma npej 2018 2., a ckopo caeg moBa cmala
HOCUMMEA Ha MUMAama 3a NOCMOAHHD. foAeMU coBumus ¢a Sofia Open, MapamoHn Cotus, u Bumouwia 100, nocaegHomo
o koumno noka3Ba ozpoMHUA NOMEHUUAA HA NAaHUHamMa 33 ymBupkgaBanemo u pazBumuemo Ha BompeiuHus u BuHuwieH

mypugsM.

B cekmopa Ha cxBumudHama u koudrepermua uxgycmpusa [MICE] omaudumenro cuBumue npe3 NoOCABgGHOMO
gecemuaemue e guzumanxus frecmuBiaa WeblT, uuemo uzgaHue npe3 Mail 2019 B HAK e npumezamenna mouka 3a xuasgu
yuacmHuuu om EBpona u cBema u ycnsBa ga 2exepupa ompa3nBaxe 3a 2paga B mexgyHapogHu meguu. MuokecmBomo no-
manku BpaxiuoBu u BuzHec cuBumus, kakmo u ycnewHomo npegcegameacmBomo Ha CeBema Ha EC B Codus npe3 2018

2. nokazBam Hegomam u3noa3Banun nomeHUuan aa epaga gace pa3BuBa kamo cmpamezuuecka Aokauus 3a cuiumueH
mypu3oM. Tod ce goaku Ha crmpamezudeckama Aokalus Ha cmpaHama Hu U goBpama cBepiadocm, kORMO MOXKE AECHO ga
Bbge ygobHa meuka 3a cpewiu u koHmakmu 3a pa3autiHu fiuzHecy om pezuoHa u cBema.

Bugkec mypuzmMbm npegcmabasBa okoao 8% om Beuuku mexkayHapogHu nemyBanus no ciema. Mo-2oasMama Yacm
om cubumusma 8 Buazapus ce npofekgam B Codus, Ho Bunpeku moBa nomeHyuanwm Ha 2paga kKamo gecmuHauus
3a cpewy, uduyuamuBu, kondiepeHuuuu cvBumus e Bee owe HegocmamedHo pa3zBum. B MomeHma cubumulxama

u konezpecHa ungycmpus 8 Codug ce ceemeu 2AaBHo om kopnopamuBHu, YacmHu, MEgUUHU U CoUUanHu cwBumus,
koHdepeHuuU U MEMAaMUYHU CoBUmUR, HO kamo ugao npeoBaagaBam mankume HuwoBu npodecuoHanHu cobumus.
MexkgyHapogHume KoHzpecu umam Hal-20AAMa gobaBena cmoiHocm Bupxy HauuoHasHume ukosomuku B cekmopa
Ha mypu3zma, KoHapecHama uHgycmpus e dakmop, koGmo mpstBa ga pajaaekgaMe ¢ npuopumem C 028G Ha
noasume, koumno ms Hecu 3a omgeaHume mypucmuuecku cekmopu U ukoHomukama kamo uano. KoHepecHusm
mypuzbM uMa kayecmBomo ga coBmecmsiBa Becuuku cezMeHmMuU Ha MPaguUUUOHHUS mypuzbm, kamo couleBpeMeHHo
pazkpuBa Buzmorksocmu npeg HOBU, HEMPagUUUOHHU gecmuHauul ga npegaokam kavecmBo u Bucok cmangapm 8
op2asu3LpaHemo Ha MeXgyHapogHu cebumua. EgHo om zoaemume npeguMcmBa Ha bugnec mypu3ma 8 Codus g, ye motu
HRMa SCHO U3pa3eH Ce30HEH uAu kypopmeH xapakmep. Kamo usao fuzHec mypucmume £a no-manko yyBemBumeaHu
CNPAMO UEHUME U €2 CKAOHHU ga Xap4am mekgy 2 U 4 nomu noBede om gpy2ume mypucmu, BkalouumeaHo 3a



pazBaekameanu gedHocmu u kyamyped mypu3eM. MoBeue om 60% om fuzsec mypucmume ca 2omoBu ga ygenkam cBos
npecmod, ako gageHa gecmuHauus um xapeca. OcBex moBa me ca ckaoHHU ga ce BopHam no-kocHo © UeA mypuzoM u
ga A npenopsuam Ha cBou npuameau U No3HamLL

MpucoecmBuemo Ha Bogewu xomeacku Bepuzu, kakmo u gobpama
mpaHcnopmHa cBop3aHocm, ca kalouoBu pakmopu 3a npeBpouuwademo Ha
eguH 2pag B ycnewHa gecmuHauus 3a ce6umuex mypu3um, koemo om cBos
cmpaxa 6aazonpusmcmBa pazBumuemo Ha mypu3ma 8 zpaga kamo usao.

2.3.4 AageHocmu

KalouoBama aokauus u goBpama cBupiaHocm, kyamypHomo u ucmopuuecko HacaegemBo, pacmaLlama HacmaHumeaHa
u cebumuiida 6aza, kakmo u pazBumueme Ha pa3HocBpazHu mypucmuuecku yeayau u cefumus, ca npegnocmaBiu
Codus ga ce nezuuucHupa kamo ampakmuBen 2pag kakmo 3a mygucmu, maka u 32 MeKgyHapogHU unBecmumaopu.

“3a wacmue, Codus nokpuBa MHo20 om kpumepuume - 6e30NacHa e, AECHa 3a OCMbN U NPegaaza goGpo CLOMHOWEHUE
meskgy uesa u kauecmBo, u kyamypHu 3abeaekumensocmu.’, cnegeas Aopad LWogep, Fenepanex MeHugiap Ha  Xasm
PugkbHcu Codus” B usmepBlo 3a calima TravelNews. "BapBam, ye dakmum, ue Codus e cpaBHumearo HoBa MICE
gecmuHauus, colulo & noaokumeaed dakmop, koime mpabBa ga nonyaspuupame. W omuaBo - nocaegoBamennocm,
emabuasu unBecmuuuu B mapkemunza u uxdpacmpykmypama, no-gofpa koopguHauus Mexgy uHcmumyuuume.
BapBawm, ue Codus Beue nocmuza gobup Hanpegok B ma3zu nocoka.”

Mazucmpaaxa mpeXa

Mpe3a Codus npemusaBam 3 naneBponelicku mpaHcnopmHu kopugopa. lpagom e gobpe cBup3al ¢ ocmaxana uacm Ha
Buazapus, YepHomopckomo kpat6pekue, npucmanuwiemo 8 Bypzac, kakme u ¢ 2panuuume B Typuug, Mopuus u Copbusn
upe3 CeBepxama ckopocm-a manzenma, Codulickus ckoaoBpsemen nem u aBmomazucmpaaurne Tpakus, Xemyc u
Cmpyma.

TpaHcnopmHa cBop3aHocm

Mpaza [1285 km) Kueb (1300 km)
BpamucaaBa (951 km) bykypewu (357 km)

BuguH
BueHa (1000 kM)
Byganeuwa [768 km|
benzpag (384 kM)

BapHa [443 kM)
Beaukd
Bypaac (383 km|

Ckonue [244 kM) MaoBguB

VicmarBya (550 km}

ConyH (233 km) Anekcangpynonuc (403 km)
Arnuua (793 km]
Mupeg [800 kM)



OkonHa cpega

JeaeHama cucmema U nemme naaHuHy, koumo obzpakgam 2paga, ca UEHeH NnpupogeH pecypc, kolmo npegaaza
Be3MoKHOCMU He caMo 3a 3uUMeH Mmypu3bM, HO U 3a pagHooBpasHu akmuBHocmu Ha omkpume, koumo ca owe no-
MbpPCeHU caeg naHgemMuama om COVID-18 u nocmnangeMuyHus nepuog. MHo26 uHmepec cpeg Kumeaume Ha
Codus u Beazapun npegu3BukBam napkoBeme, e3epama u gpyeume npupogHu gagesoccmu Ha Codus, kakmo u
cuiecmByBalume mypucmuuecku Mapwpymu B npupegHume napkoBe okoao Codua, NojurmuBed edekm Bopxy
mypu3ma 6u ckazane u nogoBpsBasemo Ha mMpaHCNoOPMHUS gocmLn go NAasuHUMe u okoaozpagckume npupogHu
3abeaskumenHocmu.

Peauzuo3Hu 3abeaerkumeAHocmu

Cogus u Cmoauura cbuuna npegaazam u MHozo BugmokHocmu 3a nokaoHHuYecku mypusoM — moBa ca Hanpumep
manacmupume om ,Coguickama CBema zopa”, o6ekmu kamo namemsuuka om CBemoBHomo HacaegemBo Ha KOHECKO
— bosHckama ubpkBa, Hal-cmapama geacmBauia uspk8a B EBpona — ,CB. Nreopzu’, B camomo cepue Ha Codus u uacm
om Maplpyma Mcmopuuecka MuAs* 6ajuaukama ,CB8. Cotun” u kamoauuecka kamegpaaa CBemu Mocud — cumBoa
Ha MHo208ekoBra moaepaHmHocm. Camo Ha HikoAkocmomuH Mempa NewexogHo pa3cmasHUe ca pagnosokeHu u
WeHHU ucmopuuecku obekmu, cBugemescmBawiu 3a mHozoBekoBHama moaepanmHuocm u kyamypHo MHozoo6pazue no
Hawuume 3emu. To8a ca Bkonanama uwpkBa “CB. Memka Camapgikulicka”, 3abesekumendama Cuxazoea u peHoBupakama
gamun 8 ueHmopa Ha 2paga. EguHcmBeHama B Buazapua Bygucmka Cmyna 6Au3zo go Maaya naaHuHa & egus
uskalouumenro akmyanen B nocaegHo Bpeme oBekm Ha mascmomo, kegemo ce cwbupam codulickume naaduHL, Had-
zaBeaekumeAra 32 mypucmume e pazbupa ce u kpunmama Ha xpaM-namemnuka ,C8. Anekcangop HeBocku” — egun om
Hall-UeHHUME My3el He caMo ¥ Hac, Ho U B ueaus npaBocaaBed cBam.

s

cHuﬁlra; E‘m-tegume Ha n¢url
MuHepaaHu Bogu u 3gpaBe

Makap ko MOMEHME C2POMHUSM NOMEHUUEA Ha MuHepaasume u3Bopu B Codus ga He ce uznoa3Ba neAHoUBHHD 33

ueAume Ha mypuzMa, Cmoauuna obuiuna unBecmupa cpegemBa B peroBayusama wa Gangma B Barks, 2 2a Lienmpaana Gauns
uMa pa3pabomexa koHuenuus 3a pazBumuemo Ha HeugnonzBaHome B momexma kpuao kamo 6ana. C BuzemadoBaBaremo
Ha Llesmpansama Bada u 6asume B DBua kynea u lfopHa Gaxa u ¢ vaauyuemo Ha pabomewama makaBa 8 MaxuapeBo u npu
gobpo ynpaBaeHue Ha mo3u nomeHuuans, 8 ugeue Codus uma npegnocmafkuomHcBo ga ce pa3BuBa u nojuuucHupa kamo
ueHmBp 3a BanHeomypu3ow, kolmo e Gua xapakmepeH 3a epaga noBeye om gBe xuargoaemus,

Cwe cBosma uxdpacmpykmypa u goka3aHu cnetuasucmu 3gpaBHama cucmema B 2paga npuBauua u obeaykBa
nauueHmu om usaama cmpada. Codus pa3noaaza U c MHo20 gopkaBru U uacmHu 3gpaBHu 3aBegexus u yeayau, keumo
Moz2am ga Gvgam Hanazanu U komyHukupadu kamo goGpu yenoBus 3a 2gpaBen u genmaned mypu3zom. Toju cekmop e
gobpe pazBum B gpyeu Gvazapcku epageBe kamo Hanpumep BapHa u dopmupa Hemanok npougHm om npuxegume B
mMHoze om zoaemume eBponelcku 2pagoBe kamo, Napwk, MemanBya, Buena, kakmo u B no-manku HaceaeHu Mecma,
kamo Aalnuuz u BeBe.



ApxumekmypeH mypu3om

LumupaHume no-2ope uzcaegBaHus U aHaAu3u egHo3HauHO nokazBam, ue Codus uma nomexuuana ga npuBasue
mypucmu He camo ¢ HeobapokoBus cu ueHMBP, HO U C UHMepecHume, ocobexe 3a epakgaHume omBug gepkaBume om
W3amouxa EBpona, naMemHuuU Ha couuaaucmuueckama apxumekmypa, kakmo u ¢ yHukasxu chelkmu kamo MoHyMeHma
“3Hame Ha Mupa”, 3acaykeHo Hocewu 38aduemo HegBukumo kyamypHo HacaegemBo.

OnepeH u pecmuBaneH mypuzom

Pajznegadume no-20pe gaxHu 3a nocewaemocm Ha munoBe cebumus om cmpasa Ha Bompeuinu u BeHwHu mypucmu,
kakme u dakmom, ue kyamypHume cnepamopu B Codlis opzarnuzupam Hag 80% om kyamypHume coebumus 8 Boazapus
gaBam BuamoXkuocmu 3a 6bgelilomo HanazaHe Ha Codus kamo gecmuMauus 3a cubumued u decmuBanred mypusom

Ha MekgyHapogro HuBo. Cedulckama onepa Hanpumep npegaaza cBemoBre kayecmBo Ha nocrmaxoBkume, egHo om
Hat~zoAemume kyamypHu cobumus 8 cmpasama om 2oguHu e mekgyHapoguusm diecrmuBaa Codus duam ¢ecm, a HoBu
ekezogHu dopmamu Ha hecmuBaau 3a eaekmponHa my3uka npuBauuam Bee noBeue xopa om baakanume U pezuocka U
gaBam npegnocmaBku 3a owe no-ycnewHo pazBumue Ha mo3ju cekmop om mypuzma.

Wecmopuuecku u apxeoaozuuecku mypu3ovm

Kakmo egHo3HauHo nokazBam uumupaHume gaHHu u uzcaegBanun, apxeoaozudeckume pazkpumus Ha gpeBua Cepguka,
pumcku xpamoBe u mepMu, mawabHus ampumeamep, pazkpum nog ya. Byganewa c pagmepu 6auzku go Koauzeyma B
Pum, Pomoxgama “CBamu MNecpau MNoGegoxoceu, Ueauam Aumutien KyamypHo-komyHukauuosen komnaeke “Cepguka” u
gpyau cBugemeacmBa 3a MHozoBekoBHama ucmopus om XuSoma Ha 2paga ca ocHoBHU npegnocmabku 3a npuBauyane
Ha uHmMepec koM 2paga u gHec.

Cxumka: Emlogume Ha Codun



2.3.5 Qu3zuuecka opuenmauus u uddpo mouku

3a ycnewHome no3uuuoHupare u Be3npuamue 3a xapakmepa Ha Codus kamo gecmu<auus om cmpada Ha
mypucmume, 20AM0 3HaueHue umam BxogHume mouku Ha epaga u mecmama B 2pagckama cpega, Kegemo mModke ga
fuvge HaMepeHa ocHoBHa mypucmuuecka undopmayus,

EHumka: Aapuas TogopoB

KoM Momenma #a paGoma no Hacmosulama cmpamezus Aemutiie Codus He npegaaza gocmameuHo ampakmuBuya

u noae3Ha uHgopMayus 3a moBa kak8o mMokews ga Sugui, Hayuuw uau onumaw B Codus. He Bouuku aBmoMoBuaHu
BxogoBe #a 2paga ca npuBemaubu u ca mapkupasu camo coe cmangapmHu mabeau. Codus paznoaaza ¢ yemupu
ofuluasHu mypucmuuecku uHdopmMauucHHU ueHmvbpa, ynpaBarBadu om ON “Typu3sem”, koumo npegaazam noae3-a
uxdopmauun 3a nperxkuBrBaHUs U yoay2Uu, NEYamMHU Mamepuaau U cyBeHUpL, HO HRMam gocmanToyHO cChBpemeHen u
npumezameaed Bug U paBomsam ¢ czpaHuyeHo pabomuoe Bpeme camo B paBomuume gHu om 2:30 go 18 yaca, kamo camo
"HumanHama®, HaMmupauwua ce B pagckama zpaguHa pabomu u B noyuBHume gHu.

AobBpa crmunka 3a nogobpsBademo Ha mypucmuseckemo upkuBsBaue B 2paacka cpega e pa3pabomBaHemo Ha
yHuduyupasus wpudm Sofia Sans, koomo Beue ce uznoazBa om pazauuHu obwuHcku empykmypu u 38eHa, Ho Boe ouwle
HE & UZURAD HAACKEH.

BaskeHd npoekm om uzMuHaAume 2eguHU & U CUCmeMama 3a opuedmauus Ha mypucmume 8 Codus, keameo ueau ga
vAecHU npugBwkBaremo Ha mypucmu B ueHmupa Ha Codus, kamo 2u HacouBa kom ocHoBrHume mypucmuydecku obekmu
upe3 gByejuunu usdo momemu. Caeg kamo B xoga Ha peaauzauuama Ha Hacmoswama cmpamezusr Codus ce cgobue u
cuc cBos mypucmuydecku bpaxg, 3aguakumeana cmunka Bu Guao unmezpupademo @ B cowecmByBauwama Hapegba 3a
zpagcka cpega.

Heobxogumo e nocaegBawo yHudbuyupaHe Ha uHpo mabaama u
npegocmaBaxe Ha noBeue uHdopmayus 3a BaxkHu mypucmuuecku
o6ekmu, 3a ga HanpaBum ¢puzuueckama 2pagcka cpega no-npuBemauBa,
ABCHa 3a opuermayus, uHdopmamuBHua u ampakmuBua kakmo 3a
2pakgaHu, maka u 3a mypucmu.



2.3.6 Tep6, cumBoau, caroz2aH

fep6em Ha Codiur & cv3gageH 3a BcemupHomo uzackenue B Mapwk npe3 1900 2. om kmema Ha zpaga Xpucmo MonoB
cheg koHeyamauus ¢ gupekmopume Ha pucyBamentomo yyuautue u #a HapogHus my3zel - MBan MopkBuuka u Bausal
Aobpycku, kakmo u Maagusm u masasmauB Xapanamnu TaueB. MveHHD Maagusm cmygeHm e HamoBapeH coe 3agauama
ga nogaomBu U npegaoXku npoekm 3a HoBuR 2ep6. ABmopbm Ha 2epfa pazkazBa: "YemaHoBux dropMama Ha uluma,
pazgenux 20 Ha uemupu noaema [‘ecartel 'e — geviert), kamo 3anagux 2opHume gBe (wedickomo Mecmo) 3a meau
clodemnu, koumo Guxa uzkazaau uMemo Ha epaga, a goAHume gBe — 3a gpyeume closkemu, xapakmepHu 3a zpaga. B
20pHomo gacHo noAe (B zepBoBeme cmpanume ca asBa u gacHa kamo y yoBeka) nocmaBux oBpasza ULPIA SERDICA —
JEEIN OM gHa aHMUuYHa MOHEMa, 33 ga nogckake cmapomo ume Ha Codius — Cepguka; B zopHomo asBo none nocmaBux
uspkBama ,CBema Codua *, om kosmo cmoauuama e gobuaa cezawHomo cu ume; B goaHomo grcHo noae — Bumowa,
BekoBrusm cBugemen Ha ucmopuuecku cebumus; 8 goaHomo aaBo — 3namex baagaxuy, nog kolmo e uzobpazeda
cmamysma Ha Apollo Medicus — kamo nepcorudiukauus Ha MudepaaHume u3Bopu Bw8 u okono Codus. M mo3u clokem
& 0m egHa aHmuuHa MoHema. Mo moBa Bpeme, kozamo pafiomex 2zepBa, 2. Aobpycku Mu noka3a egHo MEGaALOHYE,
wamepeHa npu pazkonkume Ha Tpane3uua, B. TupHoBo. Ha neza Ge ujobpazeq eguH AwB B ckauatuo noAodeHue u egHo
marka nuBue neg Hezo — Bupxy uepBen emain. Bgex 2oremus AuB u 2o nocmabux Bupxy omgeaHo wumue, koemo caoxkux
B8 cpegama Ha oBwus wum — B copueBuxama (dans I'abime), kakmo ce uzpazaBam xepaaguuume. Togu MomuB cayxku

U ga noguepmae, ye Codius e npueMHULa Ha crmapama cmoauua B. TepHoBo. Hag wuma nocmaBux 3ugoB8a kopona —
couronne murale — Wandkrone, kakBamo umam npaBo ga Hocam camo zpagckume 2epboBe. KHa3 DepguHaHg — 20A5M
no3HaBay Ha xepaaguueckomo u3kycmBo, 20 MHO20 xapeca u ymBupgu. Om Hezo ce HanpaBu kenue u ce ugnpamu B
Mapuk;...". EguHagecem 2oguHU no-kecHo - npe3 1811 2., e gobaBen ne npegackerue Ha mo2aBalwHus noMOoLLRUK-
kMern Pagu PageB soBuam geBu3 Ha cmoAuyama “Pacme, Ho HE cmapes”, a npe3 1928 2. om gBeme cmpadu Ha wuma ca
u3oBpageHu u AaBpoBu kaorku. Bek no-kucHo zepbom u geBuzom Ha Codius ca Bee owe crwume.
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Dm cv3gaBarnemo cu npe3 1900 2. 2epfm Ha cmoAuuama ocmaBa Henpomexed. Maaku kopekuuu npemupnsBa
eguscmBexo BuB BpeMemo Ha COUUANUZMA - EABMEHMUME CA gONDAHUMEAHD CMUAU3UPAHY, uBemoBeme ca
npomeHeHu, a Hali-omeope, Bopxy kpenocmuama cmexa, ce nosBr8a u "nemoabyka’, HO me3u UFMeHeHUs ca Buau
ommMeneru npe3 90-me zoguHu Ha XX B. u e BuzBupHam nupBorauardus My Bug, uznoazBan u grec.

Komguewsa gama He ce neazBam u gpyeu sepboBe, emBaemu, geBuzu u Ao3yHzu, kouma ga ca pa3AudHu om oduluasH0
yemaxoBenume u HarokeHU 33 cmoaurama, koumo ga 2pagam HakakBa cneyuduuna peauoHanHa LAY gpyz mun
ugeHmuy=ocm,



2.3.7 HauuoHaAeH bpaHg
Buazapusi: omkpuil u cnogeau/ A discovery to share

Mpu pabomama no HacCMoALWama cmpamezus e pa3zAegaHa nogpobHo konuenuusma u durocehusma Ha HAUUCHAAHUA
mypuemusecku bpaHg Ha BeAzapus. Bugelku Guazapcka crnoAuta U egHa om ali-nocewadasume gecmusayuu B
crmpanama, Codius e Aulemo Ha Buazapus U HelHUMe NoCcAaHUSA mpa6Ba ga Svgam gbAGoko uwmezpupasdu u cBup3aHuc
me3u Ha HauUoHanHO HUBo. Hewlo noBeue, komyHukauusma Ha Cous kamo gecmuHauus mps6Ba Hagzpakga u paGomu
33 Beue geuHUpakuMe UeAU Ha 6paHga boazapus, 3 UMEHHO: '

Cmumyaupase U momuBupaHe Ha pelueHuUn 38 u360p Ha gecmuHauus BuA2apus;

PagwupsBaHe Ha 2pynama om “noCMEoRHHU" nocemumenat u npuBauvane Ha HoBu makuBa;

YemotuuBo HagzpaXkgaHe Ha nocmuzHamu pegyamamu 3a nonyAspu3upaHe Ha mypucmusecka gecmuHauus buazapus;
AcouuupaHe Ha BbAzapus ¢ ONPEgEneHa .3anazeda mapka” kamo npuBaekamenHa gecmuHauus.

Cropeg eMoUUOHaNHUME U pAUUBHAARU ampuBymu Ha bpauga BvAzapus & cmpaka Ha egHa graH — kpacuBa,
2ocmonpuemHa u HeoyakBana. Omkpumue, koemo ga cnogentulL EnazogapeHue Ha npekpacHama npupoga npeg
pazAUYHUME 4 Ce30Ha, monAume U zocmonpuemHu xopa, Bozamomo kyamypHo-ucmopuuecko nacaegcmBo, BkycHama
XpaHa U UHmepecHume npekuBaBanus, BoAZapus UMa XUARGU UCMODRULL Nacemumenasm e nokaxex ga golige, 3a ga
HaMepuw cBofma ucmopus u ga g cnogeau cuc cBema.

Boazapus e He3abpaBumo npexkuBsBane. ToBa, koemo |
a npaBu pagauvHa u 3anoMHAWa Cce, € yHukanHama
komBuHauus om 6e36pot BvuamMokHOCMU Ha egHa gAdH.

Boazapus npumedkaBa cBos uHguBugyanHocm u €

mpygHo ga 6bge onucaHa ¢ gymu. YoBek mpnabBa ga A

Bugu cbc cobcmBeHume cu o4u, ga Hampyna emouuu u
npexkuBaBaxusa, ga omkpue kpacomama U u ga cnogeau

cBoume co6cmBeHu BneuamaeHusi. Bbazapus e HenojHama

8 mHO2006pazuemo cu.

KomyHukauusma Ha 6pang BoAzapus UMa OmHoOLLEHUE koM UAAOCMHUME MapkemuHzoBu KoMyHUKSUUOHHU UEAU HA
cmpanama kamo mypucmuyecka geCMUHAUUR, 3 UMBHHO:

W3zpakgaHe Ha noaumuBHo omHoweHue KoM BrA2apun cpeg ueseBume epynu om BrmpelHus U BoHWHUME Nazapuy;
MoBuwaBane cmenexdma Ha undopMupasocm 3a Bunzapus kamo cmpasac Bu3MoKHOCMU 38 ARMHA U 3UMHA novuBka,
¢ gpeBua kyamypa, bozama Ha ycmopudecku U apxumekmypHu naMermsuuy, ¢ MuHepanHu u38opu u kpacuBa
U CoxpaHeHa npupoda, kame gecmuHagus, npegrazala cuzypHocmu criokonicmBue Ha cBoume 2ocmy;

Bouuku mekecmoBe u nocaaHus 3a BoAzapus mpa68a ga caegBam eguHeH MoH Ha komyHukauus, Tol e nozumuBen,
MONBA, 20CMENPUEMEH, UCTUHCKL, HEnpemeHuUUc3eH U npusmeacku. Ompa3ata acHoBHume kauecmBa kakmo

Ha Buazapus, maka u Ha 6vAzapume, U riogkpens ocmaHaAume eAEMeHMU om komyHukauuama. B komBuHauus ¢
BugyaAHama ugeHmuUHOC, MOHDM HA komyHukauus uAlocmpupa ugerma 3a nemyBane go Buazapus — omkpumue,
koemo ga CnogeAuw. YcelaHemo HanaMHe 3a pa3zoBop mekgy BAu3KU npuURMEAU, egQuUHUAM OM KOUMo & amkpua HEWO,
koEMO HAMA MbPNEHUE §a CNogeAu C gpyaus.

Tegu UeAu, OmAUUUMEAHU xapakmepucmuku U ampubymu ca Bzemu npegBug u uHMezpuUpaHU 8 pazBumuemao Ha
cmpamezuyecka pavka 3a gecmuHayusma Codus 8 HacmosLUug gokyMeHm.
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2.4. 0cHoBHu u3Bogu u 3akaloueHus
Ha cumyauuoHHUs aHaAu3

Koucoaugipanama uxdopmauus om Beuuku pazaagganu HaUUOHaAHU U pe2UCHAAHU NOAUMUKU, CMpameszu, aHanugu

{1 kamnaHuu HegBycMucaero nocouBam Hykgama om ueAeHacoueHa U npoakmuBHa komyHukauus Ha Cadus kamo
mypucmuuecka gecmunauus. Cmpamezudeckama pamka mps68a ga HacouBa ycuaurma Hu ga npegcmaBsme zpaga u
peauoHa Ha baza Ha ocHoBHUME MY npeguMcmBa U OMAUYUMEAHU YEpMU U G3 pazBuBame yMeao Hegomam uznoazBatu
go MomeHma BogmokHocmu U gageHocmu, 4pes Kkoumo MokeM ga npuBausame mypucmu, OcHoBume 33 ugzepaxgase Ha
yenewHa koMyHUKauusma Ha gecmuHauusma Codus ca npegcmaBenu no-Hagony B Hacmoawwus gokyMeHm.

OcHoBHu npegu3BukameacmBa:

Pagka3a 3a Codus

AuncBa BuagelicmBauy, agekBamen Ha ouakBaHusma Ha mypucmume u cwobpajeH cue

O cuBpemedHama MEQUUHA PEAAHOCT pa3kag 3a Codun, komo ga ce pa3znpocmpaxaBa om
pazAUMHUME JauHmepecoBakus CmpaHu U cpzaHuzauuul 8 cthepama Ha mypu3Ma U ga e
Bw3npuem om mypucmume. B magu cumyauus onpegeaeHo e npegu3BukamencmBo 3a
mypucmume ga nocouam SCHO u3pa3eHa nputiuHa ga nocemutu Codus, kakmo u kakBo Buxa
uckaau ga Bugsm, uzkuBeam u cnumam myk.

CumBoau/6panguxz

O HegocmanmbyHo HanokeHU ca oHe3u omuemauBu u zpagcku cumBoau, koumo ga 3asezHam
8 ocrHoBama wa Hpakg pazno3HaBaemocmma Ha Codus, Te mpsn6B8a ga ca egUHOGYLLHG
pagno3HaBaemu om noBeuemo 2pakgaHu U mypucmu kamo cumBoau Ha zpaga KoM gHeLHa
gama U maka ga paGomsam 3a HaAazaHemo Ha HeezoBur BpaHguHe U UgeHmUUHBCm.

CugupXkanue

Focmume Ha 2paga mps6Ba ga nayuaBam noBeue 3a UCMOpURMA, kyamypamau

O Bu3makHocmume 3a npexkuBrBanus 8 2paga, kakmo kozamo oBMUCASM NOCEUWEHUE HA
gecmuHauuama, maka u no Bpeme Ha Npecmosn cu myk. 3a ga nocmuzHem moBa, e HeoBxogum
HoB nogxog keM pazkazBanemo [u npekuBsBanemo| Ha 8neuamasBallama ucmopus Ha Codua.

EdekmuBru komyHukauuosHu kasaau

EgQuHHUME UZMOouHUUY Ha uHopMauus 3a nocemumeau (makuBa kamo couuaaHume mpedu u
O nonyARpHUME mypucmuuecku naamdopmu, caomoBeme Ha CmoauuHa oBlyuHa, AemuLiemo,
BxogoBeme Ha epaga, mypucmuueckume uHopMaULiaHHy uesmpoBe) mps6Ba ga npegaazam
pazAUYHU nakemu om ycayzsu u upkuBaBanus, mapzemupaHu CrpaMo pagautiHume npoduAu Ha
ueaeBu mypucmu.




OcHoBHume konkypenmu:

AecmuHauuume
Beuuku C ACHO Baugzkume Apyau
gucm'bt_'l HU . noauuunﬂupaﬂe . cmoaAauuu Mecma
eBponeiicku u akmuBHa U 20AEMU u zpagoBe
gecmuHayuu komyHukauus zpagoBe B Buazapus

OcHoBHume npegumcmBa:

KoHkypeHmHu ueHu

OcHoBHume gageHocmu u koHkypesmuu npegumemBa, om koume Codun ce 8v3noa3ba
kamo skeaana mypucmuvecka gecmurauun ca cBup3anu ¢ kodkypeHmHume u HUcku ueHu,
cpaBreHo ¢ noumu Beuuku gecmuHauuu 8 EBpona.

MecmonoAao)keHue

Codus e 8 EBpona, Ho Ha pofia Ha Dpuenima u MoNe ga npegaaza yHukaaxa komBuHauua om
ucmopuuecko U kyAmypHo HacaegemBo, ucmopuu, yeewanus u upkudsBanua om géama
cBama, koume pa3auuaBam zpaga Hu om Bocuuku ocmaHanu gecmuHauuu.

Wcmopus

Wcmopuuecku nozaegHamo, MACMome Hu e om+oBo B npeceyHama mouka Ha pagautiHu
BAUAHUS & PazAUNHUME enoxu: om AHmuudccmma go Pumckama uMnepus, Buzanmus u
panHama Svoazapcka gupkaBa, OcManckama umnepus U 3anaga, a B nocaegHume 70 20guHu
- kanumanu3Ma u koMyHuzMa. Coyuasucmuueckomo sacaegemBo, apxumekmypa, ucmopus
U oBekmu ca dakmoep, koumo HeugmerHo u Bee noBeve npuBauva uHmepec u aloBonumcmBo
oM 3anagHU MypUcMU U gpyau KoHMUHEHMU.

Komnakmuocm u mHozoobpa3ue

Axec Codus e 3an8ua ambuyuama cu ga ce pa3BuBa kamo koMnakmed 2pag, kolmo umMa
npegumcmBomo, ue Moske ga Npegaoku MHO2C pagHoobpazHu upkuBaBaHus, gocmunHU HA
e noBeue 15 Munymu pajcmossue. Om 3abeaskumenHume npabocaaBHu xpamoBe, npe3
coluanucmuuecku Spymanuzbm, paznpecHam uj ueaus 2pag, npes yHukasHume npumepu
3a Bapok, apxumekmypeHx MogepHUIEM U Bayxayc, OueAeAl om SomBapgupobkume npe3
Bmopama cBemoBHa, yrukansu Mecma, KOUMo HoCHM ycewanema Ha BAugkus uzmok &
palioHa Ha ¥encku nazap, cmapus kBapman Ha Cogus omBug GyaeBapgume AoHaykoB u
Bumowua, pazaudHume peauzuozu 3abesekumeasocmu — cBugemeacmBo 3a BekoBHo
zocmonpueMcmBe U kyamypra moAepaimuocm, ao kpacuBume u npocmopHu napkoBe
cbe 3anaze+o 6uopazHeoBpajueu kpacuB aangluadm, ma go Ha4aAomo Ha ekormomekume,
AudmoBeme u nucmume Ha Bumowa uau BogHume ampakuuu 8 MaxuapeBckomo e3epo.



Bcuuku npegumcmBa, onucaHuno-2ope, canpegnocmatka
gamBupgum, ue B Codus Bcekumorke ga 6oge omkpuBamen
u ga Hamepu Habau30 HoBu u HeouakBaHus upkuBabanus,
koumo omzoBapam Ha HezoBume AUYHU UHMepecu.



OcHoBHu Bbv3MokHOCMUL

Pa3Bumue Ha ocHoBHU nocAaHus u pazka3
3a Codus kamo gecmuxauus

@  nNocaegoBameanu nocaaHus 3a Beuuko, koeme Mokew ga omkpueuw B Codus. HageparkagaHe
4a cogupkaHuemo Ha Gazama Ha kyAmypHOmo u ucmopusecko MHozoobpazue u
sanaacmABaHus B npegaazaHemo Ha Meca, apxumekmypa, 3aGeaekumeAHocmu, mpaguuuy,
uzkuBaBanus, xpaHa. PaswupsBane Ha pagkazume 3a 8uamoknume uzkuBaBanus B 2paga,
cBop3anu ¢ HezoBama ucmapus, Kyamypa, npupoga u yeay2u.

PazBumue Ha ugeHmu4HoCcmMma

Wgenmuduyupane Ha kalouoBu eneMeHmU OM UgeHMUUHOCTIMA Ha 2paga, oloae koumo

moi ce pa3BuBa u komyHukupa npeg kumeau u zocmu. MpodiecucHanHo uzzpakgade u
ynpaBaeHue Ha Bpang ugeHmuurocm Ha Codiuia Ha Gazama Ha cumBoaume u ocHoBHume

@  nocaadus Ha zpaga. M3zpakgane Ha CuAeH u wupoko Be3npuem Bpakg okoao mazu
ugeHmuuKOcm Kamo Yacm om mypucmuueckama komyHukauuoHHa crmpamezua Ha Codus.
LieaeHacouena koMyHuKauus U nonyaRpLU3UpaHe Ha ugeHmuuHocmma Ype3 edekmuHu
komyHuKauuoHHU kadaau. iimez2pupaxe Ha ugesmuuHocmma 8 epagckama cpega, HanpuMep
Ha mypucmuyecku obekmu, Bxoghu mouku 3a 2paga, 2pagcku 2aegku, HoBU UHGOPMAUUCHHU
u pa3Baekameanu obekmu u gp.

LleAeHacoueHa u npoakmuBra komyHukauus

o DnpegeAsHe, pazwupaBane uu3caegBaue Ha ueneBume aygumopuu. Crmipamezuuecka

koMmyHuKauus ¢ YeaeBume zpynu nocpegcmBom npodecuoHanHo ynpabaeHiie Ha
cofemBenume komyHukauuorHu kanaau Ha ofiwuHama u gpyau etekmuBHu u cuBpemeqHu
cpegemBa u KaHaau,

Caywane, ugmepBane, akmyaauzupase

CuBpeMerHama guaumanHa cpega Ha komywukauus gaBia mHozo Be3mokHocmu 33 u3cregBanie,
@  onozuaBaue u nocmosHKa gBynocouxa koMyHukauus ¢ wereBume 2pynu. Codus Moxke
‘ ganoagBa onmumManso me3u BvamokHocMU, 38 ga cufupa o6pamna Bpb3ka, ga caegu
pegyAmamume U ga aganmupa NoCAAHUAMA U npogykmume cu, 33 ga uMa Bce no-yCnewHo
mypucmuuecko npegaazade.
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Ha 6a3a gbAazocpousama Bu3ua 3a pazBumue Ha Codus u ueaume, 3aaokeHu npeg epaga kamo yenewHa mypucmuyecka
gecmuxauus, komyHukauuoHHama cmpamezus mpa68a ga caeaBa caegHama Buzus:

B uenmuepa Ha pazdumuemo Ha Codus kamo ampakmuBua mypucmuuecka gecmuHauud nocmaBame uzzpakganemo
Ha paznozHaBaem U smauvumeneH obalik Ha 2paga, kolmo no aBmexmuuen, coobpazeH ¢ ouakBanuama Ha yeaeBume
aygumopuu Hauux npegcmaBa ocHoBHUmME NnputuHU ga noceweHue, omnpaBalku scHo nochadue:

Codusn e Hali-HeouakBanama u BoaHyBawa eBponetlicka cmoauua,
kosmo gaBa Ha cBoume 2ocmu Bv3zMokHocmma ga 6vgam
omkpuBameau Ha Beaka kpauka.

Cmoauuama komyHukupa gBynocouHo u nonyaspu3upa npoakmuBHo
Bou3zmokHocmume 3a Hecmangapmuu uzkuBaBaxusn 8 zpaga, cBop3anu
c ucmuHcku Heobuualinume cu ucmopus, Kyamypa, XpaHa, HOWEH
kuBom u npupoga, u npegaaza uzXkuBsBaxusa, koumo nocemumeaume
3an0OMHAM U chogeAsm.



4. NMo3uyuoHupaHe
Ha gecmuHayusma




Npu odopmaHeme Ha Bpang nojuyueHupasemo 8 pamkume Ha HacMoALUaMa cpamezus Ha 2p. Codus kamo
mypucmuyecka gecmunayus, ca Bzemu nog B4umanue Hakonko kalouoBu dakmopa:

— uanocmuuam koumekem, nogpo6He npegemaben 8 m. 2 Ha HacmosLUR gokyMeHm, kagemo ca onucaqu kalouoBume
dakmopu, aHasuzupanu om pabomuama zpyna.

— npomeHume B nompe6umeackomo noBegetue, Hacmbruau BecaegemBue Ha mpalHu dakmepu kamo:

goMuHayusma Ha couuasHume mpexu u Ha 2eHepupasomo em nompefumeaume cegbpkaHue npu npoyyBakemo
u uzbopa Ha mypucmuuecka gecmuHauus;

npoMeHLme, Hacmounuau BcaegecmBue Ha guHaMUUHO NPpoMeHsLLama ce naHgeMuuHa cumyauus, 8 moBa yucao
npoyyBaHusma oMHOCHD goAZOCpOYHUME nocaeguuu Bupxy mypuzma om Hes;

BotiHama B YkpatHa u pacmaiwama 2acbaada uHhAaUus;

npoMeHeHama koHkypexmHa cpega, kosmo Ha npakmuka npeBpuiua Beeku oMHOCUMEAHD ABCHO QOCMbheH 2pag
uAu pezucH B gupekmex koHkypedm Ha Codius 3a npuBauyaneme Ha mypuemu

B guHamuuxama cpega Ha cuBpemerHume komyHukauuu uzzpaxkgasemo Ha cuaeH 6pang, kotimo akmuBHo ga gonpuxacs
3a npuBAuvaHemo Ha Mypucmu U NocmuzaHemo Ha JanokeHume Ueau, He e Bbnpoc eguicmBeno — UAU GOpuU NPeguUMHO
— Ha pekaamHu akmu8Hocmu, Hawama uea e ga ugzpagum pamka 3a ycmoiiuuBo 8v8 8pememo, ampakmuBro u
aBmexmuuso Gpang npucbemBue u 6pang ukuBaBawe, BazupaHu Ha pagzpoiuade Ha aBmenmuyHUS Xapakmep U Ha
yHukaAsume npeguMcmBa Ha Codua kamo gecmunauus.

3amoBa B nogeomoBkama Ha cmpamezusma ocofeHo BHumadue ofpbliame Ha Beue uzzpageHume KoMyHukauuoHHU
HampynBaHus u odopMerume ampuBymu u eaemedmu: Ha 6panga .Codua’, Ho U Ha BbAzapuR U Ha pezuoHa kamo uaao.

3a ga u3zzpagum npakmuuecku npuackuma, epukacHa komyHukauuoHHa crnpamezus, uzcaeg8axme pazaudHU peagBaumiu
KoMyHUKauuoHHU YeuAUus om nocaegHume 2oguHy, B moBa yucao u kamnaduu, npoMomupaluu Codus Kame gecmuHauus,
ocwiiecmBeHu om mpemu Auya - Hanpusep aBuokoMnaduu, cmonadcku u HenpaBumeacmBeHu op2aHuzauuu u gp.
OBwvpHaxme ocobeHo BHuMaHue Ha younuama, kaMnaduume U Mamepuaaume, HacoueHu koM npegecmaBademo Ha
Bvazapus kamo mypucmudecka gecmusayus (m. 2.3.2).

B ocHoBama wa cmpamezusma 3a npoMomupademo Ha Beazapus kamo mypucmusdecka gecmuHauus, Bopxy kosmo
crimbnBam komyHukauuoHHUME YCUAUS 0m Hag 7 20QUHU HACaM, ca 3aAe2HaAl Hakoako ocHoBHu eaeMerma:

MHAUBUAYAAHOCT
OTKPUTUE BKYCHA XPAHA

Tpsi6Ba ga s
Buguw coue |
MPUPO
cobcmBeHume A |
cu oyu

4 CE30HA

KYATYPHO UCTOPUYECKO TOMAUM A
HACAEACTBO FOCTOMPUEMHW XOPA

Wa6paHusm nogxog 3a no3uuucHupaHe Ha Codus kamo gecmunauus Hagepakga paBomama B masu nocoka, mepcelku
HauuHU ga hokycupame uHMepeca Ha MECMHUME U YykgecmpaHHu mypucmu koukpemHo kbM 2pag Codus u peauoHa,

Lleama e ficHo ga no3uluoHupame Codiua kamo 3agemkumeana cnupka u kame ,nepaama” Ha Besko noceuwetsive go
Boazapus.



Ha Ga3a HauuoHaArama pamika u Bcusku npoBegenu uzcnegBaHus u anaau3u e uzzpagena popmyaupoBiama 3a bpang
nozuuucHupaxe Ha Codus kamo mypucmuuecka gecmuHauus:

coousa:
HEOYAKBAHA. BbAHYBALLIA. EBPOTIE ACKA.

SOFIA:
Europe’s excitingly unusual destination

MozuyuoHlpasemo e Sajupaxo Ha géa kalouoBu eaemenma:

ABTEHTUYHO BbAHYBALLO
EBPOMENCKA  HEOBUYAUHA

BbaHyBaw,o HeobuualHa

B eguH c8aAm Ha goGpe u3zpagesa Mpexka om mpaHcnopmHu BeamokHocmu noumu Beska gecmubauus ce npeBpolua 8
AECHO gOCnTaNHA.

Om egHa cmpauda, moBa Haraza HyKgama om ScHO geduHUpaH U omausum 06pa3, kakmo u Ha apmukyAupaHeme Ha
kokpemHu npuyuHy 3a u3top. Codiia He Moke ga cu no3Beau ga uMa kauwupau, Hekowkpemen mypucmuuecku Bpaug,
Ga3upad Ha mBupge 06LUY NOCAAHUS U Ha NpeguMcmBa, koumo u gpyau korkypedmuu gecmusauuu Guxa mozau ga 3asBam.
Hue mpsabBa acHo ga geMoHecmpupame kakBo Hu npaBu He caMo NO-Pa3AUMHU, HO U ucmuHcku ampakmuBHu.

B kowmekema Ha 2aofanHa cBbp3asocm U guHaMuuHa koHKypeHUuus cpegHocmamucmuyeckusm mypucm € goHakoge
yMOpes om cmaxgapmu3upanus o6auk, kodmo noBeueno eBpanedicku cmoAuuu My npegaazam. 3a pa3auka om mex,
Codus npegaaza ucmuHcku pajauusH ofauk u gyx BrazogapeHiie Ha Bauanusma, ohopMuAl gHelHUA 06Auk Ha zpaga.

Om egHa cmpana, moBa e ekaekmuuHusm muke om kyamypu u cmunoBe, 8kalouBawu Buganmudcko, opuenmancko

u couuaaucmuyecko Bausrue, Hapeg ¢ noBeuemo 3Hauumu eBponelicku mexgeHyuu B apxumekmypama u
zpagoycmpoiicmBomo 3a nocaegHume gBa Beka, u pagbupa ce — Hakou om Hall-gobGpume obpa3jyu Ha coBpemenHama
Boazapckama kyamypa.
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Om gpyea, moBa e guHaMUUHOMO HacMoALe Ha Codua — BeposmHo Hali-uimen3uBHo npoMeHsiLLama ce eBponelicka
cmoauya kem MoMeHmMa.

Bcuuko moBa Hu gaBa ocHoBanue ga 3alumum me3ama, ye Cobus e MHozonAacmoBa gecmunauus, kosmo Bunazu
uzHeHagBa u ouapoBa, u koamo gaBa Ha Beeku nocemumen BugmokHocmma ga ce nouyBemBa omkpuBamen:

3anBkama 3a HeouakBaHocm Moke u cnaegBa ga 6Guge pa3Buma 8
konkpemuka nocpegcmBom nonyaspuzupaHemo Ha HoBu Mecma u
ampakyuu, kamo no mogu Hauud Bv3mMokHocmu 3a pa3zzpvluaHemo Ha
gobpe pa3zBuma BvB Bpememo u cnpsmMo MeguiliHume kanaau komyHukauus
u 6paHg npucecmBue.

Cotbus e 2pag, u3nuAHEH C MAZGA eHepzUs U © guramuka. Mpag, kolimo He3aBucuMo om XUARGOAEMHEMA cu ucmopus He
cnupa ga ce pa3BuBa u ga ce npomens - 6ykB8aaxo npeg ouume mu. Macmo, koemo He cnupa ga u3HeHagBa u npeguaBukBa.

ABmenmuuHo EBponelicka

Codus e ucmuncku eBponeticka cmaauua — Ho HeliHama npusagaakHocm e koakomo Heocnopuma, moakoBa u aBmenmuusa,

Kamo kyamypa u ucmopuuecku HampynBaxus Codus npegaaza Ha nocemumeaume cu HenocpegemBesa cpewa ¢ Ha
npakmuka usaama ucmopus Ha Cmapur koHmurerm: AHmuuxocmma, PuMckama uMnepua u Buzasmus, Ocmarckama
uMnepus, ceBemeckomo BausHue U deargHama 3aBeca... Bocuuko moBa e cufipade Ha uzkalouumeaxs koMnakmsa u AecHa
3a HaBuzupane naow,. Pegyamaniom e nomyBaxe B eBponeiickama kyamypa u ucmopus, ccowiecmBeHo no HauuH, kotimo e
neBv3amorkeH apyeage.

Om gpyza cmipaxa, Codua e noguepmano cuaypes u cnokoex 2pag — dakmop, ocobeno 3Hauum B cezalunama obcmaHoBka.

B oBobuieHue, kyamypHo-ucmopuyeckume gageHocmu u cayuBawomeo ce 8 Codus Hu gaBa BuzmokHocmma ga pazBuem
u 3aumum me3ama, ye Cofua e eManauua Ha eBponedcka ugesimuurocm B cMucuaa Ha cuBMecmuo cbluecmByBane,
uHmex3zuBHa urmepakuus u obMed Mekay kyamypu u xepa.

EBponeilickama covuwHocm Ha Codus e kakmo Bausmenen dakmop 3a
npuBauuare Ha mypucmu, maka u noBog 3a zopgocm u 3acuaeHo yyBcmBo Ha
npuHagAaeXHocm om cmpaHa Ha codusHuu. EBponelickama ugeHmuunocm
HaHawun 2pag moXke umps68a ga6vge no-gobpe ,pazkazana” nocpegcmBom
HaMupaHemo u nocmaBaxHemo nog cBemaAuHume Ha npoxkekmopa Ha oHe3u
mecma, 3abeaeXkumeasocmu u ucmopuu, koumo HazaegHo npegcmaBsm
xuangoaemHama eBponelicka ugenmuuHocm Ha Codus.

Kem Mecmuume aygumopuu nocmaBsame aced akuesm Bopxy dakma, ue B Codug ca koHueHmpupau Hali-gopume
BozmokHocmu, koumo Buazapus npegnaza, HezaBucumo om mopceHus mun npekuBaBane:

nazapyBaxe HowieH XkuBom kyamypuo-ucmopuuecko HacanegcmBo
kyaurapus KyamypHu cebumus



4.1. Pa3z2pvuwaHe Ha no3uyuoHUpaHemo

MozuuuoHupasemo Ha Codus kamo mypucmuuecka gecmusayus & pajpabomeno ¢ ugesma ga omaoBaps Ha
cvBpemenHama meguilHa peaasocm, no3BoaaBaiku pazBumue BuB Bpememo, kakmo u nocaegBaula uHmepnpematus.
Hawama uea e cv3gageHomo B pamkume Ha Hacmoswama cmpameeus ga nocayku kamo geazocpouHa ocHoBa 3a
yCuAuRma 3a HaAazaHemo Ha zpaga kamo ymBupgena “mapka”.

MpenopuuBame 2uBkaBomo pazzpuluate Ha geduHupaHomo no-zope Bpang no3uLwoHupate B mpu ocHoBHU Hanpa8aeuus:

4.1.1. Kom I'parkgaHume Ha Codus

W3kntouumenno Bakex enemeHm om nozuyuoHupaHdemo Ha Codus & BompeluHomo makoB8a. Npegaokenama
ugesmuusocm mps68a ga buge npunoziama om ,MeCMHUME" U CuLUUME ga ce ugeHmuduuupam ¢ Hes. Ema 3auwo
nocmaBame Ha nepBo MACMO MECMHOMO HaceAeHUe U cnocoBHocmma Hu Kamo gecrmuHauus ga ce3gageM ycewaxemo,
ue Becuuku Hue npuHagaekum koM Hes.

3alomo Hal-goBpusam mypucmuyecku npogykm ca mecmuume obwHoemu 8 gecmunauusma, a ocHoBHa
mypucmudecka ampakuus — nogo6pndasemo Ha kauecmBomo Ha kuBom B Hes.

4.1.2. KoM uykgecmpaHHUu mypucmu

Mo kalouoBu nazapu

MpenopeuBame cdopmaHEMO Ha CUAHO NEpPCoHarU3upanu koMyHukauucHHU Mamepuaay, Basupasu Bupry cneyuduunume
Br3npusmus, Hazaacu u MeguitHu HaBuuu Ha oMmgeAHUME Najapu.

Mo kalouoBu aygumopuu

MapaneAxa cuc cezmermuparemo no kalouoBu nazapu, npenopsuBame u npenopwuBame pa3zpbuiaHemo Ha Bpang
komyHukauus, HacoueHa koM npeuuiHo gedunupaku Ha 6a3a UHMEPECU U NPUMUHU 33 NOCELLIEHUE aygumopu.

4.1.3. KovMm bvazapckume mypucmu

Kakmo g acHo Bugume om npoyuBanemo [Buk 2.2.], nomexuuanem Ha Codus kamo mypucmuyecka gecmudalius cpeg
AckaAHama aygumopus e onpegeAeHo Hepeaausupal. 3a ga npomexuM moBa, npenopbuBame LieaeHaCcouEHU YCUAUSR,
HacoueHu keM nonyAapu3upademo Ha crmoauyama kamoe gecmukauus u gokycupadu Bepxy memume, cBopzaHuc
nocetueHue Ha mypcumuuecku obekmu, kyamyped kuBom, 3aBegedus u nagapyBase.

OcHoBHomo nocaadue: Codus e eBponetlicku, cuvBpemeHeH 2pag, kolimo
npegAaza ucmuHcku pa3auuno ulkuBsabane, 6e3 ga Hanyckaw Boazapus;
myk BuHazu uma Hewp HoBo, koemo ga omkpuew u npexkuBeewwu.

4.2. OcHoBHume kaHaAu u MamepuaAu

4.2.1. CouuanHu meguu

MNpozpawma 3a zeHepupade Ha cobecmBero cogupskarue

Codua uMa Hykga om npozpama u ekun, omzaBepHu 3a cv3gaBademo Ha cobecmBeHo cugupkadue U pa3Bumuemo Ha
npucvcmBuemo B peaeBanmuume couuanHu Mpeku.



Mpozpama 3a cruMyAupaKe Ha cb3gageHomo om nompe6umenu cogbemkaxue

Mapaaearo c moBa, npenopouBame pazzpoiianemo Ha Habop om sicHu, npakmuuecku npuackumu makmuku, kamnasuu
U uHCMpyMedmu, € koumo ga cruMyAupaMe 2eHepupaseme Ha nogumuBxo cogopikanue 8 couuanHume MpeXku om u 3a
Codus, kakmo u nocmaBsHemo Ha moBa cogopikanue B koumekema Ha usaoemuume ycuAug 3a pazBumuemo Ha Bpanga.

4.2.2. Touku Ha nbpBu konmakm

Hyskuo e ycraxoBrBare Ha nocmeaHHo GpaHg npucscmBue u nogebpabane Ha npexuBaBanemo Ha mecmama, kegemo e
nepBama cpewa sa nocemumenas cuc Codus

OcHoBHusm Hu nogxog: ga ce Bwv3znoazBame om komnakmuocmma Ha
Codus u mankomo Ha 6pol BxogHu mouku, koumo Mozam ga 6Gvgam
nogxogawo 6paHgupaHu, 3a ga gonpuHacsm 3a nepBomo Bneuamaenrue
Ha hocemumenas.

Aemuule Codus

LienmpanHa 2apa

LenmpanHa aBmozapa

OcuoBHu BxogHu nomuu apmepuu Ha Codus.

4.2.3. NMNapmHoopcmBa

HamupaHe Ha oHe3u ecmecmBeHu coMuwaeHuyy Ha Bpakga “Cojus”, koumo uckam ga Hagzpagam umugka Ha
zpaga kamo kalouo8 dakmop 3a npuBauyaxe Ha nocemument.

ABuckomnaHuu

Typucmuuecku cekmop

BarkHu Ha umMugka Ha zpaga udcmumyyuu U yacmHu opzadu3ayuu, kamo Bumowsa Cku, Myzeiike, HAK
HMO cekmep u ugcasgoBamenu

Meguu u usdiayeHcspu

KowzpecHu Glopa

FMpogyueHmu U Co3gameAu Ha cegomkaHus 3a 2aobanHa koncymauus: Netflix, bBosxa Quamc u m.H.

4.2.4. PeknamHu kamnaHuu

MpenopvuBame pa3zpuliaHemo Ha NojuduoHUpademao Ha gBe ocHeBru HuBa u emanu:

Om egHa cmpana, cv3gaBanemo Ha Habop ocHoBonoaazawu komyHukayuorHu mamepuaau [Bugeocwgopikanue, cepus
om kalouoBu nocaanus u Busuu), npegemadawu HoBomo nozulyuorupare Ha Codius U pagwupeHus kpvz om Mecma,
cumBoau u ucmopuu.,

Ha caegBawo HuBo u kamo Hagapagaua cmunka, pekaamrama komyHukauus Ha Codiun caegBa ga 6vge pazzbprama B
cepus npeuu3Ho mapzemupadu kamMnanuy, HacoueHu kv kalouoB8ume aygumopuu, nagapu u memu.

Beuuku mekemeBe u nocaasus B moukume, onucadu no-zope mpatBa ga caegBam egurer mos Ha koMyHukatus.

Kopecnohgupatku cu c 6panga Ha BuAzapus kamo mypucmuuecka gecmuHauus, mowem Ha Codius e no3zumuBes, monea,
zocrmenpuemed, UcmuHcku, Henpemexuuo3ed U npusmenacki. Ycewlademo, 3aaokeno B nocaadusma mpabtBa ga HanoMHs
3a pazzoBop mekgy Bausku npusmeay, eguHuam om koumao e omKpua HeWwo, Koemo HAMA MTepneHue ga cnogeau © gpyaus.
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Mpuopumemu, ueau

3a enpegeAsHe Ha MOYHUME UeAU Ha Hacmosaulama koMyHukauuoHHa cmpameaus Hali-Hanpeg pa3aaekgame u
obo6waBame cmpameaudeckume GuzHec ueau Ha 2paga, cBepaadu ¢ pagBumuemo My kamo mypucmuuecka gecmusauus,
Habeaszanu 8 cmpamesuueckume u npoepaMHume gokyMeHmu Ha CmoaudHa o6 uiuHa;

npuBauuare Ha noBeue nocemumenu  no-Bucek npoduA 6m No-NAAMEXOCNOCUBHU NecemuUMen;

ygunkaBare Ha npecmos Ha necemumeaume — yBeauvaBane Ha cpegHUs npUXog om nocemumen;

goBoaHu nocemumeau - noBMOopsEMoC Ha NOCBLEHUAMSE;

paBHomepHo pa3npegeaeHue Ha npucmuzawume  yemoeiyuB mypu3bm npe3 uasama 2oguna, 6e tezamuBen sdekm
Bupxy okoaxama, couuaasama u GuzHec cpegama 8 epaga

Anaauzsm Ha nocmaBexume ueau u npoBegeHume npoyuBanus 3a Hal-pegoBHume nocemumeAl Ha cmoAuLama u
mexHume MomuBu 3a nocetieHUE HaAaza egHo ocuBpemenaBare u npegeduHupane Ha npuopumemuume ueaeBu zpynu u
kawemepu om mypucmu, kaumo mpatB8a ga agpecupame, 3a ga nocmuzHeM korkpemuume GugHec teau:

EBpona CwvcegHu cmpasu Aaneusu nazapu
1. BeaukobpumaHus 12. Typuus 17. CALL

2. lepMaHus 13. PymuHuA 18. Kumai
3. UcnaHus 14, Fopyus 18. AinoHus
4, Wmanus 15. Cuphus

5. Migpaen 16. CeBepra MakegoHus

6. Qpanyua

7. HugepaaHaus

8. Pycus

9. MNoawa

10. ABcmpus

11. Ykpatina

OcBew uucmo gemozpadickemo u nazapHo cezMewmupatde Ha ueaeBume mypucmu, 3a yenexa B npuaazaHemo Ha
Hacmostama cmpamezus kalouoBo 3HaueHue UMa U mapzemupaHemo no Aalidemalia CezMmedmuy/ CEzMeHMuUpaHe no
nompeBumeacku npogiua Ha uykgecmpaHHUMe MYPUCTU HA CAEQHUS NPUHLUN:

CezmenmupaHe MukpocezmenmupaHe Mocaaxus

npegnoskeHus 3a uakuBaBanus;
cemMeldcmBa cemelicmBa cgeua 8 zaBeaekumeArocmu U Mapwpymu

¢ geua pazaudHU BwapacmaBu 2pynu nNogxogsLuL 3a geus;
£na; chopm; npupega

npusameacku zpynu; epzencko/MoMUHCKo napmu Mapwpymu u upkuBaBadus cnpamMo
nocemumend 3a pokged gex Pa3AUMHU UHMEPECL UCMOopUs,
noBog noBogu cnopm, kyamypa, xpana u 3abaBaeHus,
npazHuyu KoHUepMU, 2ypPME MypusoM, kayBeH/

yukeHg mypuzoM Bap mypu3zeM, cna, cropm, npupoga




CezmenmupanHe MukpocezmenmupaHe Mocaaxus

mapwpymu u uzkuBaBanua cnpamo
pazAUYHU UHMEPECU: UCMOpPUS,

noBogu, npagHuuY, cnopm, kyamypa, xpaHa u 3a6aBasHus,

mMaagu gBalku

yukeng mypuzsM koHuepmu, 2ypMe mypuzoMm, kaybex/
Bap mypu3eM, £na, cnopm, npupoga
nogxogaula gecmuHauus © ackauuu
ekcnamu, u undppacmpykmypa 3a cuBumus u
BuzHec mypucmu caykumenu B uHemumyuuL u CPeLLU, Chuemanu ¢ pagHoobpazHu
kopnopauuu Beamorkuocmu 3a upkuBrBanua
CNPsMO PagAuLHU UHMEpecuy.
Mecma 3a HacmausBaue, Bvp3a
cayrkumenu B mexkgyHapogHu ulmepxem Bpo3ka, koybpkudz u
guzumannu HoMagu kepnopayuu u cmapmunu, crmapmen cpega, 2ypMe mypusiM,
guzumanHu npegnpueMayu kayGew/Bap mypuzoM, cna,

npupega, cnopm

BuzHec mypu3om:
KatouoBu ueaeBu 2pynu ca Bcuvku, koume mMozam ga npunezHasm Coduna kame GuzHec gecmuHauus, a UMeHHo:

Kopnopauuu/Mremumyuuu: Codus ga Goge keaaHa crnoauua 3a npeBexkgase Ha noBeve komangupoBku, kopnopamuBuu
CpeLiu U cobumus.

Ekenamu: ga cMe npumezamenta mouka 3a zocmyBane Ha wykgecmpanHu zpakgaHu, koumao XuBesm/pabomsm 8 Codun,

Koxdepermen u cvbumues mypu3bm: ga 2pagum UMLgHK Ha HeouakBaxo goBpo Mscmo 33 opeadu3auun Ha Bujxec
cwbumus u kouepeHuuu.

Auzumansu #oMagu: Codus ga e keaado MAcmo 3a kuBom uAu nocelueHue 3a me3u, kourno mo2am ga paBomamom
pajcmosHue.

Bleastire [business + leisure); Cous ga e nepdekm-ama gecrmuHauus, Bu3Hec nocewesuemo ga fvge gonbaHeHo ¢

pa3zBaekamenaru gelidocmu,

BvAazapcku mypucmu:

M3kalouumeaso Bakua u uecmo noguexsBana ueaeBa 2pyna Ha HacmosLlama cmpameaus ca Beuuku Buazapcku zpakgany,
koumo mo2am ga Hameps 8 Codus kenadome npekapBaxe cnopeg cBoa Bkyc u npegnovumanus.

CemelicmBa ¢ geua: Codus ga 6bge Kenana gecrmunauua 3a yukeng uau nouuBka ¢ geua, 3awomo npegaaza
gocmamuuHo ampakyuu 3a cemelcmBama.

Yuenuuecku 2pynu: Codus ga npegaaza noBeue u no-ygobHu BuaMoKHOCMU 38 YHUAULLHU NOCELUEHUR.

Mpusmeacku 2pynu: Codur ga npegaaza noBeue u no-ampakmuBHu kyamypHu, cnopmHu u 3a6aBHu npekubndanus 3a
nbmyBatLL 2pynu Om LSAaMa CmpaHa.

¥umeau Ha cmoAuliama: He mpabBa ga noguersBaMe nomeHyuasa Ha BempewHus mypucmudecku nagap u
zpakgaHume Ha Codus, koumo mMrozo yecmo uzbupam ga npekapam yukenga u novuBromo cu Bpeme u3Bur
cmoaAuuama u 1e nozdaBam u ouensBam pagHooBpazHume U HenozHamu 3a max BeamokHocmu u uPkuBabanus, koumo
MOXKE ga uM npegaoku zpaga.




Kapma Ha 3auimepecoBaHume cmpaHu:

3a gocmuzaHe Ha nocAaHusma Ha Codus go ocHoBHume ysaeBu aygumopuy, onpegeasHu Ha gemozpaddeku Lau
nompebumencki npurUun, knlowoBo 3HaueHue uMam pazauuHu JauHmepecoBanu cmpakuy, onpegeneHu B xoga Ha paboma
no cmpamezusma:

KpaliHu nompebumeau Typucmuuecku ageHLuu U ocnepamopu
MekgyHapogHu megul Typucmudecky coBumus u uzaokesus
AuzumanHu naamdopmu 3a mypuzom U nomyBane: Typucmuuecku azeHmu

TripAdivsor, Lonely Pianet, AirBNB u gpyau
Typucmuuecku mpeku u opeanu3auuu
ThoBannu undpayeHcspu, BAc2BPU U AUGEDU HB MHEHUE:

xpaHa, nomyBase, kyamypa, apxumekmypa u gpyau MekgyHapegHu mypucmudecku 2ugoBe

MexkgyHapogHu HIMO: mypugom, ucmopus, kyamypa, W3gamenu, aBmopu u pegakmopu Ha 2ugoBe u gpyz0

apxumekmypa u mekgyHapogHu Mpedu mypucmuuecko cugupkadue
AecmuHayus

Codusn

AckanHu mypucmuuecku

anepamopu, szeHuuu, sugoBe

AckaaHu yeayeu: 3aBegenus, MazajuHu, ampakuu
YN 3000 9 padiul BuzHec Mpeku u opeaHuzauuu

Cayhumeau 8 myzeu, 3abenekumearocmu, uxddo

uesmnpoBe, Bumouwia cku u HAK MeskgyHapogHu kopnopatuu

MpugBwkBaxe: aemuile, makcuma, zpagcku

mpaxcnopm, yeayzu 3a cnogeaeso npugBukBaue e L T

AckaaHu meauu, Baozopu, undayeHcopu OpzaHuzamapu Ha coBumus,

Mecmuu HIMO: mypuguM, ucmopus, kyamypa, UgAONEIRIA L knihepentiu

apxurnekmypa, ugeHmuuHocm

lpakoanu Ha Codus

KomyHukauuoHHU ueAu:

Ha 6a3a uzBegequme no-zope 3akaloueHus 3a ueaeBu epynuy, 3aunmepecoBadu cmpadu, mekywia cumyauus u Gugeulu
ueau B pagBumueme Ha Codug kamo mypucmuyecka gecmudayus, pabomsama zpyna dopmyaupa gBa ocHoBHu
npuopumema, cBvpianu c pazBumuemo Ha Codus kamo mypucmudecka gecmuHauus:

Mpuopumem 1: Mpuopumem 2:
NoBuwaBaxe 1a Bugumocmma u uxdopMupaHocmma Cothus uma paznojzHaBaema, omaudumeaHa u nogumubxa
3a Buamoknocmume, koumeo Codus npeagaaza kamo penymauus kamo mypucmuuecka gecmuHauls,

mypucmuuecka gecmuHauus.




Mpuopumem 1. MNoBuwaBaxe Ha Bugumocmma u
uHpopmupaHocmma 3a Codus kamo mypucmuuecka gecmuxauus

Codus mpsa68a ga npegnpueme peguua mepku, koumo ga nogoBbpam Bugumocmma O 8 usmepHem u kalouoBume
komyHukauuouHu kasaau. Tlocaasusma Ha mypucmuyeckama gecrmunauus mps68a ga gocmuzam go nompeBumeaume
B gueumannama cpega upe3 BuamokHo Hal-edekmuBrume kanau. PewaBalku ga nocemam Codus, me mpr68a

ga Mo2am ABCHO ga noAyuam U Hamepsam urdopmauus, kesmo ga uM npegemaBu omauuumensume npegumemBa Ha
mypucmuueckama gecmusauus. bugeiiku B Codun, megu nocaaHus mps68a ga ca komysukupanu u upe3 huzuyeckama
2pagcka cpega u mypucmuueckime yoayau, 3a ga Bjemam pelueHuemo ga ce BupHam UAU npenopsyam gecmuHauusma
Ha BAusKU U nogHamu.

B moBa omuowexue Codus mpatBa ga cu nocmaBu ueau u ga naaxupa mepku, cBup3anu c edekmuBuama u gBynocousa
komyrukayus e uereBume 2pynu ¢ uzMepumu nokazameay, koumo ga ce caegam u akmyaaugupam nepuoguuso. fpu
CMAapma Ha NpuAa2axe Ha HacmosnLama cmpameaus ce npenopvyBa ga ce HanpaBam crvomBemHume meMamuyHu
ugeaegBanus, koumo ga ycmasoBam cmapmoBama 6a3o8a cmotHocm Ha ungukamopume koM Beska om 3anokeHume
uenau. ToBa wie nozBoau npaBuaHome ueaenonazawe Ha zoguluHa Ba3a U nocaegBaluomo usMepBase Ha edekmuBrocmma
Ha npuAokeHume Mepkil.

Llea

1. NoBuiuaBake Ha zcBopexemo
3a Codus 8 aHzADE3UMHOMO
gu2umaaHo npocmpascmBo
[share of voice).

2. MoBuwaBaxe Ha
epekmuBrocmma Ha
pagnpocmpaHeHue Ha
cwgupkaruemo 3a Codus.

3. Mogobprbaye Ha npegcmaba-
Hemo Ha Codus B kalouoBume
2noBanHu mypucmuyecku
nABM@OPML U COLUAAHU MpeXal.

4, MoBuwabane Ha
obpazoBaHocmma Ha
nocemumenaume 3a Codus.

5. NoBuwaBaxe Ha npoueHma
Ha zocmume, koumo buxa
NPENopBYaAl GecmuHauusma u
6uxa nocemuau Codus omuoBo.

Mugukamop

FoBoperemo u cnoMeHaBaxuama Ha Codun B oHAalH cpega
mMozam ga ce uzMep8am cnpamMo kalouoBu korkypedmuu
gecmuHauuy Ha zoguwHa Gaza.

EdekmuBuocmma MoXke ga ce chegu Ype3 nokazamenu
kamo pa3xog 3@ eguH ccvliecmBen Koumakm uau kauk
Bupxy undopmauus 3a Codus. [cost per view/ cost per click]

EdekmuBrocmma moke ga ce cregu upe3 nocmaBsue Ha
ekezogHu yeau 3a noBuwaBakemo Ha oGem cnomeHaBanus,
pelmuHnz, padkunz u gpyeu nokazameau,

EdekmuByocmma moxke ga ce caregu upe3 eXkezogHu
couuoaozudecku npoyuBadus cpeg nocemumeAume.

MpegcmaBsxemo MoXke ga ce 3amepBa eXkezogHo vpe3
couuoaozuyecku npoyuBaHus.

Bouf Bpegka ¢ nocmuzademo Ha me3u ueau, cBepaanu c nogobpsBate Ha Bugumocmma u usdiopmupadocmma 3a Codusn
kamo mypucmuuecka gecmuHauus, & HeoBXxoguMo ga ce NpegnpueMam peguia gruAzocpouHU u kpamkocpouHu mepku:

Mapka 1.

W3zpakgaHe, pagBumue, nonyAspugupaHe u Haaazade Ha cobomBerume kadaau, cadmoBe u
couuanHu Mpexku Ha CmonuyHa 0Bulura kamo kalouo B uzmouHuk 3a pagnpocmpaHeHue U HaMupaHe
Ha uHpopMauus 3a mypucmuueckomo npegaazaqe Ha Codus,




Msapka 2.

OnpegeasHe Ha Hali-edpekmuBuume cpegemBa, kanaau u akmuBrocmu 3a pagnpocmpateHue
Ha nocaaHusma go ueaeBume aygumopuu u nocaegoBamenda paboma ¢ mnx. ToBa BkalouBa
u3zpakgane Ha OmHOLWEHUS ¢ kalouoBu Meguu, oHAalH naamdopmu, BAozbpu, UHDAYEHCHDUY,
cwbumuiHu dopMamu u gpyau koMyHuKauuoHHU KaHaAu u aH2akupade Ha MEgUU U AUgepuU Ha
MHeHue ¢ pa3kaza 3a Codusa.

Mnpka 3.

Mocaanusma u uHgopMauusma 3a Codus ga ca komyHukupatu goSpe u B zpagckama cpega u
BxogHume mouku Ha Codus. 3Hauume, mabeaumne u uddopmauusma ga ca aecHo omkpuBaemu

u gBye3uuHu, BugyasHusm e3uk ga e yHudULUPaH U 32 MypUCMUME ga & ABCHO U NPUSMHE ga ce
opuesmupam npu npugBukBasemo cu u3 zpaga. 3aGeackumeaHocmume ga ca gofpe oBozHaueHuy,
¢ gocmenHa u gobpe cdopmena uHdopMauus B coomBememBue ¢ mypucmuseckama Bugyasxa
ugeHmuYHocm Ha 2paga.

Mnpka 4.

CmumyaupaHe Ha cu3gaBatemo Ha cogopkanue om nompebumeaume u pagnpocmpaseHue

Ha nocaadusma Ha Codus "orm ycma Ha yema”. MpoyuBanuama nokazBam, ue u B gHewxama
guzumansa cpega nompefumeaumne mBupge yecmo mppesm npenopbku om Baugku u nezHamu,

a Beake MHeHUE, cnogeaeHo oHAalH, Moxke ga ce pagnpocmpanaBa Gup3o. 3amoBa ca Heobxogumu
LieAeHacoueHU yeuaua 3a npunozqadiaxe Ha nocaaduama Ha Codus kamo mypucmuuecka
gecmuHauus cpeg zpakgadume, BuzHecume u nocemumeaume B epaga. Cmpamezusma Gu

Buaa ycnewna, ako ycneem ga npeBspHem max, Hapeg ¢ Buazapume 8 uykbBuxa u ekcnamume B
Brazapus, B nocaaduul Ha Codun, koumo pekaarupam gecmuHayusma B cBosma couuaada cpega.

Mpuopumem 2: Codus uma pa3zno3zHaBaema, omAuyUMEAHA U
no3umuBHa penymauus kamo mypucmuuecka gecmuHayus

To3u crmpamezuyecku npuopumem, 3aacken kakmo 8 geazocpoysama Buzus 3a Codus, maka u B Hacmoswama
cmpamezaus, yeau nocewieHuemo B Codius ga ce cBup36a c nogumubBxu emouuu, a KUMmeaume Ha zpaga ga ca uzzpaguau
cnogeaexa AokanHa ugedmuurocm, koamo ga e 8 cusxpos ¢ npomomupanus 2pageku pazkaz u Bpamg.

3a ga gonpuHacs komyHukauuoHHama cmpameaus 3a BuzHec ueaume Ha Cotus kamo gecmuHauus, zpagem mpr6Ba ga
dopmysupa cmpamezudecku, sicHo, edekmuBho u BuzgetcmBawo omaudumMEAHUME cu npeguMcmBa 3a nocemumenume.
Cotus moke ga npuBauua noBeue U no-naamekocnacobHu mypucmil U ga yBeauuaBa npuxogume om mypugem, kamo
cu3gaBa u komyHukupa noBeue npegnocmaBku 3a no-udmen3ubro npekuBsaBane B 2paga, ToBa moke ga craHe upe3
nocmuzadema Ha caegHUume Ueau:

Liea WHgukamop
6. DcHoBrHomo nocaawuue, MpouedmHo yBeauuexue Ha zoBopenemo 3a Codur oHAALH,
Bpangbm u eMBAeMamUYHU c8op3aHc c kalowsBu gymu umemu.

aokauuu 8 Cocus ga ca cBemofBro
uzBecmHu kamo HelHu cumBoau.

7. YBeauuaBare Ha obema MpoueHmHe yBeaudexue Ha ecBopenemo 3a Codus oHAadH,
chgepkadue oHaalil, nocBemeno cBup3zaHc ¢ kalouoBu gymu umemu.

Ha npegumMcmBama, keumo

Codus komynukupa.




Lea Mugukamop

8. YBeauuaBare Ha gena Ha EdekmuBuocmma moxke ga ce cregu upes exkezogHu
2pakganu u BugHecuy, koumo couuarozuyecku npoyuBanun cpeg zpakganu u Buzneca.
npuno3daBam npeauMemBama

Ha Codiun kame gecmurayus u

akmuBHo 2u npomMomupam.

9. Mpouermuo y8eauuaBade Ha EdekmuBrocmma moske ga ce caegu upe3 exkezogu
goBoasume nocemumenu couuoaozuyecku npoyuBaHus cpeg nocemumeaume.
8 Codus.

10. Mpouersmuo yBeauuaBane EdekmuBrocmma Moke ga ce caegu upe3 exkezogHu
Ha UHGOPMUPAHU NOCEMUMEAU, CouucAozuuecku u oHAalH npoyuBanun cpeg

koumo cnogeasm ucmopusma nocemumeaume.

3a Codur u npenopsuBam

gecmusayusma.

3a ga nocmuztie ueaume, u3bpoenu no-zeope, Codua mpsa6Ba ga nAaHupa mepkuy, cBupaanu ¢ Bb3geticmBatiama,
omausiumeaHa u edekmuBua kemyHukauus ¢ ueaeBume zpynu:

Mspka 5.

BogMyaupare Ha ediekmuBuu 0cHOBHU NoCAaHUS: onpegeAsse U koMyHukupaHe Ha AcHUme
NPUbUHU 3a noceLdexue, cBop3anu ¢ yHukaaHume xapakmepucmuku #a Codus, crmonBalky Bopxy
konuenuusma za emkpuBameacmBomo.

Msapka 6.

Cu3gaBane Ha ampakmuBro cogbpkanue: pa3BuBane Ha ybegumenano, ampakmuBso, pazHoobpazHo,
Ho nocaegoBamento u cBbp3ako okoao egux ofLy pazka3 pekaaMHO U UHdOpMaUUDHHO CogopikaHue
3a ucmopusama U npeXuBrBaxuama 8 2paga.

Mapka 7.

NpaBunso cezMeHmupaHe Ha cogupkanuemo: GopMyAupate Ha NOgNOCAaHURA U Ch3gaBane Ha
cbgbprkanue, HacoueHo KoM pazauuqume ueaeBu epynu. NMakemupase Ha upkuBaBaxug uau ofekmu,
CuBUMUS UAU MaPLUPYMU CNPAMD PasAUMHLIME MbPCeHLS U LHMEpEcy.

Mpozpecom ne Bouuku ueau, onucatu 8 m. 4. Moske ga ce cAegu U omuuma upe3 ekezogHo npofexkgadu guaumanHu u
couucaozuvecku uzcAegBanun, kaumao ga caykam 3a aHaau3 Ha edekmuBrocmma om npoBegeHume KoMyHuKauuoHHU
akmuBHocmuy, akmyaauzupase Ha ueaume U cmpamezuyecke naaHupade Ha caegBaluime komyHuKauuoHHU naaHoBe.




6. AeuHocmu 3a
nocmuz2aHe Ha




6.1. Apxemun u kyamypa Ha 6paHga

PagpaGomBaxemo Ha omauuumenen u pasnozHaBaem pa3ka3 3a mypucmuueckus 6pakg Cotus cmonBa Bupxy
iCHO enpegeaeH Gpang apxemun Ha zpaga, koOmo ga HUu nomMaza ga OHOPMUM NOCAAHLAMA U CogbpkaHuemo u ga
uMaMe egliHHa u cuHXpoHu3upada koMyHukauus. Taka Mokem ga paBomum 3a cubykgade Ha keaaHume eMoyuuy cpeg
agpecamume Ha komyHukauusma u ga cvigagem no-gupekmua Bpu3ka ¢ ueneBume 2pynu, € koumao koMyHukupame.

lNocaegoBamearomo HagzpakgaHama “kyamypa” ua Gpanga we goBege go yBeauuaBane Ha 208opeHemo u tnogeasHemo
Ha uH(opMayus 3a He2o, LWe 20 HanpaBu no-~3HauuM u peseBasmen 3aXopama U We ch3gage kyamypHa U eMouuoHaaHa
Bpu3ka c pagauuHume aygumopuu.

Ha 6a3a Ha npoBegeHume npoyuBaHus, aHaAu3U U NOZULUOHUPAHEMO Ha
gecmuHayus Codus, onucaxo 8 m. 4, apxemunbvm Ha mypucmuueckus
bpang Ha Codus e Ha OmkpuBamea, kotimo npegaaza BuvaHyBawo
u3zxkuBsBaxe, koemo e egHoBpemeHHo HeouakBaHo, uHmMeH3uBHO, HO U
cuzypHo u eBponeilicko, komnakmuo 8 u okoac mepumopusma Ha 2paga,
Ho u 602amo Ha ucmopus u kyamypa.

CmuenBaoku Ha maju ocoBa, moHsm, cegepkanueme u Buzuume 3a koMyHukauus Ha Codus kame gecmudauus caegBa
ga bvgam kakmo BuanyBauiu u HeguakBauu, Ho u B uzBecmen cMuchA Ha peba — omMKPoBeHUY, HenpemeHUUDZHY U
ucmuHcku. Taka cnpamo uHmMepecume Ha pazaudHume ueaeBu 2pynu we 6vge pazBuBak nepcosasuzupadusm paskas 3a
Codua, Ho crmunBalku Ha EQUHEH MOH U YCELUaHE.

6.2. Cmpamezauuyecku makmuku u Mmepku

Ha 6a3a Ha pagpabomenomo B m. 4 nozuuuoHupare Ha Bpaxga Codus, ocHEBHOMO NOCAaHUE U ONUCAHUR apxemun

8 cmpameausma, caregBa ga ce pagpaGomu HoBama BPAHA MAEHTUYHOCT HA CODMA, kosmoe ga omacBaps Ha
NPOMEHEHUME HaUUHL HA MbpceHe U u3bop u npekuBaBaxe Ha egHa mypucmudecka gecmundayus, kakme u Ha
ocHoBrume ueau u npegumemBa Ha Codus kamo makaBa. 3a ueama ugesmuuxocmma He 6uBa ga ce 02paHuYU go A0z, a
ga cvjgage eguH MeAHOUBHHO pajzepHam no eAneMedmu u kasaau BuzyaneH cBsm Ha gecmunauusma Codus, upes kelimo
ma ga mMoske ga komyHukupa u Hagapakga nocaaHuama cu B odaais u oHAalis cpega:

Ha4YuH Ha

A020 nukmozpamu cumBoau uznoa3zBaHe Ha
cHuUMKu

gpyzu
HaUUH Ha ampubymu

bpaHgupaxe Ha BpaHg
ugeHmuuHocm

ualocmpauuu uBemoBe

PagpaiomBanemo Ha ugenmuuHocmma caegBa ga e pegyamam om npodecucHanse nogzomBed u npoBeagsn koukype.
3aganuemo B Hezo caegla ga cmonBa Ha Bazama Ha ocHOBHUME NocAaHUS Ha cmoAuLEama, u3Begequ B Hacmonwa
cmpamezus U MEMOgoADzus 3a npoBekgade Ha kKoxkypca, KGRMO goNBAHUMEAHD ga Ce guckymupa ¢ npodecusHarHama
obuiHecm, Typucmuueckama 6pang ugesmuuxocm — pejyamam om korkypea, B nocaegcmBue mps6Ba ga ce
uwmezpupa ycnewno B cuilecmByBawama Hapeg6a 3a 2pagcka cpega, 3a ga npucscmBa 0Ce3aemMo no yauuume Ha
Codus u ga pafiomu KoHcucmeHmHo 3a npegaBaHe Ha nocaaHusma Ha mypucmuueckus 6pang.



6.3. U32parkgaHe Ha eMoyuoHaAHa Bpov3ka

Bonpeku ue Codus npegaaza Hucku ueHu u gobpu yeaoBug 3a HacmanaBase u 3abaBaeHus, pauuoHasHama cmpana He
e gocmamueyHa 3a ycmoiuuBomo pazBumue Ha gecmuxayusma. 3a ga nocmuzHeM XKeAaHUme JeAZ0CPOHHU LEAU U
npuopumemu, & Hy}Ho ga cv3gagem emMouuoHaaHa 8pwu3ka ¢ ueseBume 2pynu:

Kamo gobaBum cepuo3Ha go3a eMouus B mypucmuueckusn 6padg Ha Codur;
Kamo HaMepum BaaaHc mekgy dyHKUUDHAAHUME U eMoULICHAAHUME NoAZU Ha mypucmuueckus Gpang Ha Codus;
Kame cv3gagem u komyHuKupame noBeue noAzu Ha eMouuoHasHo HuBo.

ToBa moke ga cmaHe upes:

WumepecHu ucmopuu

KpeamuBHo cugbpkanue

BuanyBaww npekuBaBanun

Hecmaxgapmuu ugeu

PeaeBanmso 3a ueaeBume zpynu cugepkanue, koemo me mupcam, xapecBam u cnogeasm.

3a ga ce Cb3gage ma3zu eMouuoHaaHa Bprika u ga HanpaBum Codiug uzBecmHa u KeaaHa gecmuHauus, caegdave gBe
kalouoBu cmpamezuuecku makmuku, koumo ga paBomam 8 CUHXpoH:

KomyHukauus, bazupaHxa

Kyamypen 6pangunz Ha cugbpkaHue
W3zparkgaHe Ha MoFeuHU Bpyvaku ucmpykmypu, Cu3jgaBade Ha uHmepecHo cogbikanue,
upe3 Koumao ga cu3gagem No-CUAHU U JbAZOCPOUHU koemo omzoBaps Ha uAMmepecume u
omHowieHus ¢ yeaeBume 2pynu. Ueama e ga npuBauua ueaeBume 2pynu.
nakapame Becuuku 3aunmepecoBanu cmpanu — Meguu,

UHGAYEHCDPY, MYPUCMU U 2pakgaHu ga 2oBopsm To3u negxog aaBa BegMokiocm Ha

3a uymoma, BugaHomo u npeskuBsHome B Codus. mypucmuueckus BpaHg Ha Codus ga
ToBa Moke ga ce cAyuL Upe3 UHMEPECHU UCMopul cb3gage npegncuumadun kem Gpanga;
u cugopkanue u 3anomuau ce npexkuBaBadus, 3a ga U32pagu u noggapka gobpa

ga nokakem, ue Bpargum Coul & OMAUHUMEBAEH, penyrmauus; ga 2esepupa Bugumocm u
npuBaekameneH u 3acaykaBawl goBepue. pe3yamamu,

Cmpamezudeckama makmuka 3a uzzparkgare Ha emouucHasHa Bpu3ka npeg usmepecHo cegbmkadue crvnBa Ha mpu
enmenba:

MpexuBaBaHus: cvagadane na ucmopuu (StoryMaking)

C'bg'bp)kaHUE: Pagka3Bane Ha ucmopuu [StoryTelling)

LWupoko pagnpocmpaHeHrue no pa3zaudHume KaHaau (storyspreading)




6.3.1. Cv3gaBaxe Ha ucmopuu [StoryMaking)

Takmukama 3a cw3gaBase Ha ucmopuu ce 6azupa Ha npekuBaBanusima Ha pagauuHume UHMEPEeCU U NPEgnoYLMaHul Ha
ueneBume zpynu. Llenma Ha maka rapeveHume npekuBaBaHus e ga ce cv3gage emouuoHaaHo cogbpkanue, koemo ga ce
u3noazBa 3a komyHukauus u wWupoko pa3npocmpaHeHUe Ha paska3za no pazauusume kaHaau.

Kak Mokem nocmueHem moBa?

A. NMpozpama 3a cMuMyAUpaHe Ha cvh3gageHomo om nompebumenu cogupkanue, MemuBupaHe Ha mypucmume ga
yuacmBam 8 cvggaBarvemo u cnogeasHemo Ha cogbpkanue upe3 pajauuHu kamnaruu u akmuBauuu 8 couuanHume mpau,

b. Paomac NocAaHUUU, AUgepu Ha MHeHLe u ukdayeHcopu. Op2aduzauus Ha noBogu u cwBumua, koumo ga
2u cmumyaupam ga nocewadam u cnogeasm 3a ceBumus u gpyau npekuBsBanus 8 Codus. CnoHcopupaxe Ha
CvgbpkaHuemo Ha uH@ayeHcopume B coyuarHume MEgUU 38 ONMUMU3UDPaHE Ha pe3yamama.

B. MapmHsopcmBa 3a cv3gaBane va npexkuBaBanus. Co3gaBane U npuazaqe Ha Mepku 3a EMUMYAUPaHE Ha:
KoxdriepeHmeHn mypuzbm;
ManodeHus;
@DecmuBanu;
W3nokbu;
Cuv3gaBane Ha pasAUMHU MEMaMUUHU Kapmu:
Cogupkanue B TripAdvisor u gpyzu mypucmuuecku naamdopmu;
MNpegaBanus 8 Netflix u gpyau mekgyHapogHu naamopmu;
“Instargamable” cvBumus, kamo LUNAR u gp.;
PaGoma ¢ Nu Boyana Films, kunonpogykuuu u 38e3gu, kouma su nocewaBam.

I, CobecmBenu unuyuamuBu Ha mypucmuueckus 6pang Codus
CoficmBenu eXezogHu Hazpagu Ha 6panga Codus kamo Hanpumep: EkezogHu cBemoBHu Hazpagu
3a nemyBawu uHdayeHcupu
Cu3gaBaHe u komyHukupaHe Ha cneuuaaHu codulicku Mappymu
Cw3gaBane Ha mpaguuuoHeH u yHukaneH 3a Codus pecmuBan uau kapHaBan, cBup3aH ¢ gecmuHauusma

TakuBa unuuuamuBu Mozam ga ce peaau3upam kamo pezyamamu om KoxKypeu, upes ugeHmubuuupane Ha npaBusHume
ugey, goecmabuuyu U napmeLoDU.

6.3.2. Pagka3zBane Ha ucmopuu [StoryTelling)

Texgenuusma gHec e Beeku Gpaug ga ce npeBpuwa 8 Megua. Typucmuueckusm Gpaug Ha Cotus coulo caegBa ga
pabomu kamo Megua — ga cv3gaBa [CaMOCMOAMEAHD U € NapMHbopL) U pa3npocmpaHsBa UHMEPECHO CogupkaHUe.
Crgupkanuemo mpabBa ga ce opeaxugupa B pazauyHu ocHoBuu cekuuu, koumo ga pe3oHUpam ¢ UHMepecume ua
uersBume 2pynu, ga omzoBapsm Ha mbpceHUsMa UM u ga ce3gaBam keaaHama eMoyuoHaAHa Bpuzka ¢ max. EguH
pa3ka3 3a Cofus, HacoueH kuM onpegenena ueaeBa aygumopus, Moxe ga BkalouBa uxdopmauus, cBupzala & pazauuHu
krecmepu om ukuBaBaHun u npegaoketus B epaga, kamo Hanpumep:

Typucmuyecku bpang Codusn: OcHoBen HapamuB

Tema 1: Kongepaumen mypuzgom Tema 2: Yukeng mypuzsm Tema 3: CneyuansH mypuzsm
Mecma 33 cxBumius Kpana C8amby
Cleurtl NARHIHA Maprmu Mhmuuy
3aBaamkumeAnocmu Mpukalouens Cna

Hacumexocm



Mpumepru meMu/ kascmepu 3a cogupanue:

Tema kavemop 1: Kondepenmen mypugem

Mapmu u Hanumku
Kondepenmuu mecma (opuzusaanu maticmopcku
U ycayzu kokmeiau, zpagcka Bunena
uau 6upena kapma, Mmacmo
3a gezycmayusa Ha pakuu,
MECMHU ACMUSA U M.H.]

CneutiaaHu npukalouexus
Tema kavcmep 2: YukeHg mypu3zem
Kyamypa
MaaHuHa
Cna mypugom
Cneuuaaxu
npukalouexus

Tema kaocmep 3: Cneuuaned mypu3sm (no usmepecu)

UvpkBama
CBemu Meopzu

Meecma u ycayzu 3a cBaméu

Momuncku u epzexcku napmuma

Cna u kpacoma Cnupka ya. “BuwnxeBa®”
/ "madnu” mecma 8
napkoBeme

Ha 6a3a Ha no-20prama undopmauus caegBa ga ce cv3gage u yHuduuupax nakem 3a gobpe gowau (welcome kit) — 3a
pagauunume ueaeBu zpynu, 3a kondepenmuu u BugHec nocemumeau, 3a KUHO rpogykuuu u gpyau 20cmu u mypucmu.
Makemume om mypucmuuecku npegaokeHus Mo2am ga ce npegcmaBam B uimepeced Gopmam, chgbpkarue u
BuzyapHo odopmaeHue, B coomBemcemBue ¢ gyxa u moHa Ha BpaHga Ha Codus.

Cmpameziusma 3a Cbgopikanue & Hawama NemHa kapma 3a ugesmuduuupase, cegabae, odopmane,
paznpocmpaHerue u ynpaBaesue Ha cbgspXkaHue no kaHaau, 3a ga cmuMyalpame usdopMupasdocmma, pazéupadema,
aHzakupaHocmma u AOSAHOCMMa Ha Xopama Kem gecmunauusma Codus,




Cmpameausma 3a cogopkanue uma nem koMnoHenma: pazkag Ha BpaHga
(HapamuB), memu, ucmopuu no memume, ¢popmMamu Ha cegepkaHuemo u
nocaegoBameaxocm.

1, Pagkagom wa 6panga e npegocmaBu e3uk uHacoku 3a uzpabomBaue Ha ucmepulme om
2Aegra mouka Ha Bpaxga, kakmo u e3uk, kotimo uckaMe yeaeBume aygumopus ga unoa3Bam, 3a ga
BapBam 8 Bpanga.

¥

2. Temume pa36uBam pa3kaza Ha BpaHga Ha no-Manku napyema, om Koumo Mozam gda ce cv3igagam
mMHOKecmBo clokemHu AUHULL

N7
3. icmopuume gaBam kuBom Ha meMume, npaBam 2u peaadu u no3BoasBam ua bpanga ga BaecHe.

¥

4. Dopmamume Ha cbgbpkaHuemo ca Hauusem, no kolimo ucmopuume ce nakemupam 3a
pagnpocmpaneHue, Hanpumep BugeokaunoBe, enekmpoHHu khuzu, ayguozugoBe, oBuHu u
ny6aukauuu 8uB Facebook uau Instagram, 3a ga ce pagkake ucmopusma Ha Gpaxga no MHD2D
PagAUMHU HaYUHU U KaHaau.

$

5. NocaegoBamennecmma e NOGXCGLIM 33 HACUMEHOCM Ha PA3NPOCMPAHEHUEMO Ha ChgbpkaHUEe
8 pazauuHU kaHaaw.

Cmpameausma, 6azupaHa Ha cegupkanue, c6xBawia Beuuku HeoBxogumu gedcmBus om cv3gabane Ha UWmepecHo u
kpeamuBHo cugupkaHue go pagnpocmpadeHue U ynpaBaeHue Ha cugbpkaHuemo:

A. Cmpameaus 3a cugbpkasuemo

Axaauiu u npoyuBare Ha memu U ucmopuu
Cv3gabane Ha ocHoBed Hapamus
Mempuku 3a npocaegaBande Ha pegyamamume

B. Cv3gaBane Ha cugupkaduemo

Auvzumandu dopmamu

DopmMamu 3a couuasHume Mpeku

AuzalH Ha Buzyaaso cugopkaHue

PekaamHu dopMamu 3a npoMOMUPaHs Ha cegupkaHuemo
Cmamuu

Bugeo cegupkaHue

B. PagnpocmpaHeHue Ha cogbpikaHuemo

Meguu

Couuaanu megull
WudayeHcepu

MoBunex mapkemusz
Pekaama Ha cegemkanuemo
CebBumus




Uzknlauumenso Baxkwo e Beaka uemopus, UHHOPMAUUS U HaCm OM CugbpkaHuemo 8a ce pagpabomu B pazauuHu
dopMamu, nogxogaugu 38 pagauunume Meguu u kasaau, 3a ga gocmuzke go ueneBume zpynu no Byvgmokic Hal-gobpus
uHmezpupad u BuzgedemBaul Hauum, '

Dopmamume Ha cugupkakuema moke ga Bapupam:

Broz nocmoBe uau crnamuu B caam

Bugeo cogopkanue

Cogvpkanue 3a couuaaHume meguu [myk dopmamume caegBa cxwio ga Bapuparn om megus go megus: Bugyasxo
uzobpaxkeHue 3a Instagram, kpamuk mekem 3a Twitter, Bugeo 3a Tik-Tok U YouTube)

HUudozpadiuku

Anaauzu

Ackaagu

6.3.3. PagnpocmpaHeHue Ha cbgbpkaHuemo (StorySpreading)

3a ga cmuzne npaBuaxo dopmyaupaHomo u ampakmuBHo cv3gageHo cogupkanue go ueaeBume 2pynu, mpa6Ba
cmpamezuyecku ga ce nogbepam wali-nogxogawume cobemBenu kanaau B 3aBucumocm om HaauuHume pecypou.

6.3.3.1 OduuuanHu cobcmBenu guzumannu kasaau
Ha gecmuHauyusama Codusn

3a ga yAecHU U HaBuzupa npaBuaso mupceHemo Ha uxhopmauus u cegbpkaue B onaaln npocmparcmBomo, Codpus
mpabBa ga cvigage, pazBue u Hanoku cobemBenu, ampakmuBHu u edekmuBHu kanaau 3a komynukayun B ukmepsem U
BuB Begewume couuannu mpeku;

MHozoezuded mypucmuuecku nopman Ha Codius visitsofia.bg
Odiyuassa mypucmuuecka Facebook empakluua

Oduuuanua Instagram cmpaduua

Odwuuaneq YouTube kadan

OthuuuaneH TikTok kanan

Oduyuanna Linkedin cmpasduya

Kaxaaume mps6B8a ga Gugam cvjgageHu u pazBuBaxu B cvomBemcmBue ¢ Hacmosuama komynukauuoHHama
cmpameaus u HoBocvagagenama Gpang ugemmuuxocm Ha Codus, ga ce noggepkam u akmyaausupam pegeBuo u
ga npegaBam gyxa na mypucmuueckus 6pang Ha Codus - kamo Buzus, cugwpkadue u MoK Ha komyHukayus, 3a ga
gocmuzam onmumMaaiu pezyamamu, kaHasume mpsa6B8a ga Begam onmumMuzupadu 3a mupceHe upe3 Bogewume
MmbpCcauku U ga ce npomomupam, maka 4e ga gocmuzam AecHo go yeaeBume zpynu.

6.3.3.2 Bpuv3ku c meguume (Public Relations)

PR cmipamezuama Ha Codus kamo mypucmuyecka gecmusauus mps68a ga BkalouBa cvigaBane u noggvpkave
Ha gobpu u guAzocpouHy Blaumoomuowenus ¢ kalouoBu kypHaaucmu 8 cmpasama, B MeXkgyHapogeH naaH u Ha

kntouoBume nazapu.

PR makmuku, kaumo caegBa ga ce 3anoikam B uznvaHeHue Ha koMyHukayuosHama cmpamesus:

Bpb3ku c Meguume

Co3gaBane u noggupkae Ha gobpu Bpe3ku ¢ Meguume. Cb3gaBane u nocmosHHo noggupkas Ha akmyaaHa 6a3a gaHHu
€ Meguu U UsaeHacouyeHa U AudHa koMyHukauus ¢ nogbpadu Bogetuu dypHanucmu. bazama gavHu mpabBa ga BkalouBa
caegHume BugoBe meguu:

HauuoHaaHu
MekgyHapogHu
CneyuaauliupaHu



Npec oduc [pyrkyuoHupawy B peanso 8peme - Always On)

Aa ce cvzgage Always On npec oguc, koimo kakmo 9a cvBupa u paznpocmpausBa npoakmuBo npecuHdopmayuL
u HoBuHU, maka u ga buge HaauueH 3a 6bp30 u HaBpemenHo omzoBapste Ha MeguiiHu 3anumBanus, cBup3anu o
mypucmuyeckus umMugk Ha Codus. '

3a Hykgume Ha mypucmuueckama gecmunauus Cogun Moke ga ce cvigage u ueHmpanusupas BupmyaneH Hlazpym,
kame 3a yeama mozam ga ce u3znoazBam guaumanHu naamgopmu kamo Prowly uau ycayau 3a pajnpocmpaHeHue Ha
npecusdopmauuu kamo Business Wire. '

NpoakmuBxume Bpwvaku Ha npec oduca ¢ Megulme ueaam ga zeHepupam ompagsBase Ha HOBUHU 3a gecmuHauuama,
udmepBloma, ekcnepmuu koMenmapu u pegakmopcko cegopkaue no onpegeAeHume om Hac memMu.

Mpec undopmayuu

Cu3gaBane u pagnpocmpanedue Ha gobpe mapzemupanu HoBuwu 33 6panga Codus. MoHumopuHz u aHaAug Ha
ny6aukyBanomo cugopkanue,

Kpamku HoBuxu

Kpamku u 6op3u HoBuHU 3a Hali-HoBomo om bparga Codus. Taka wie npoBokupame UHmMepec, wie ch3gagem
gbAZOCPOUHU OMHOLUEHURA U LLLE 2eHepUpaMe no-3agbaBoueHa MeguiiHo cugupkaHue.

MeguiHu nomyBaHus

Opzavuzupakie Ha peeyAspHU NOCEWEHUS Ha KypHaAUCTU NO npegBapumenso nogbpau u ogoBpex cnucek (8 yHucou ¢
komyHukauucHHama cmpameaus Ha mypucmuueckun Gpang Ha Cadus) B Codus no gobpe HanpaBena npozpama ¢ uea
2eHepupane Ha Cogepkanue B kaloyoBu Meguu Ha ueaeBume nazapu.

6.3.3.3. UHdAyeHcbpu

JKuBeedku BuB Bu3xoga Ha couuaasume Meguu, Beue 3naem, ue HoBume nokorenus Z u muagHuaaume 8spBam Ha
BausmenHu Auua oHAaGH MHo20 noBeus, omkoakomo Ha mpaguluoHHume Meguu. Cnopeg npoyuBanus Ha CMO Council
uMckKinsey 54% om nokoaeHuemo Z kazBam, ue couuarHume Meguu M Bausam noBeue om Beeku apya MapkemuxzoB
Karan, a 52% om max ce goBepaBam Hal-8eue Ha Bauamenxume auua 8 couuarHume meguu 3a cuBem.

3a ga HanokuM yenewHo gecmunauusma Copus B onaalin npocmpancmBomo, MokeM ga paBomum c Hskoako Buga
napmueopcmBa ¢ uHpAyeHCHpU:

Maamenu kamnanuu ABmeHmuuHu AvnazocpouHu
{4 uucpnyeut:bpu CouMuLLABHULUU napmHybopu
f'in;r:&am:onop:p_ 3:}2:;‘;‘333- XapecBam Codua u PaBomam 6
mnngn %mu 3;: @ nonyyaBam uHmepecHe napmubopemBo ¢
mgg; Dpw: Eb?i amm:;Ba . ekckayzuBHo cogopkanue uAu mypuemuveckus Bpang Ha
k:i‘;mrgumg nh;cn:,:\?n Ham npesuBaane, ocuzypenc om Copus u 3aegHo cvjgabam
mypu“m?:ieckun 6pa:g Ha Cous mypucmusieckun Bpakg. npekuBabBaxug u cogbpikanue.

J
Cnogeasm ch3gageHomo cegap- Cnogensm cb3gageHomo cogbp- Criogensm cb3gageHomo cogbp-
HaHue BB Beudkume cu kakaau #anue Bub Bouukume cu kanaau Warue BuB Bouukume cu kandaau
W+
AaBam Buzmokdocm ga WanoazBame maxHomo

CE CAOHCOPUPA MAXHOMO
Cco@bpiaHue, 32 ga gocmuzke
8o no-wupoka aygumopus.

Cogopaanue, kamo 2o cnogeasme
8 coBemBenume kasaau Ha
mypucmuyeckus 6paHg Ha Codus.




3a ga gocmuzHeM go nompebumeaume u
paBomum c undayeucepu, koumo €b3
koumo Hue pa3zBuBame BuE Bpuaka c

PaBomac
UHGAyeHCHpU
Ha mema:

Xpana / uzBecmuu
z2omBauu

MomyBare

Kpacoma

Cnopm

Mpumepex npoekm

Cw3gaBaue Ha Guazapeko Menla

om cBemoBno uzBecmuuy
zomBauu 3aegHo
c Beazapcku 38e2gu,

OpzaHuzauus Ha cneyuasHo
exezogHo cubumue B Codus

3a BpwvuBade Ha Haepagu: Global

Travel Influencers Awards.

Cwn3gaBane Ha cogupkanue
3a kogmemukama'c po3oBo
MacAc uau napmusopemBa c

bvazapcku GpangoBe u Mecma.

Yuacmue Ha cnopmHAu
uHgiayeHcopu B cufumus

Mpouec Ha paboma ¢ UHGAyeHCHPU:

Cmovnkal

MpoyuBane u
ugenmuduyupane
Ha uHdAyeHCLpUme

Wgewmuduuupare Ha
npaBuantime ukdiayercopu

MocmaBsake Ha acHY LsAu

Om kakBu uxdayescopu
umame Hykga

MapmHoopemBo

Mpouec Ha ogotpexue

2-4 cegMunu

Pe3memume u unmepecume, koumo zu BearyBam Hali-MHO20, Mojkem ga
gaBam crgupkanue, cBup3ado ¢ memume u kamezopuume Ha cogopkariue,
gecmunauusma Codus, kamo Hanpumep:

Monyaspugupaxe

CezgaBane Ha buam 3a
uHuuuamuBama u npezoBopu
3a usnrsuBavemo My no Netflix,
Naticnal Geographic uau gpyau
MeguiGHu kadaal U npegaBaHus.

KaHaaume Ha uHAyeHcbpume
u Meguu

KaHanume Ha uHpayeHcupume
U Meguu

Kadaaume Ha undnayeHcspume

u Meguu
8 Codun g
Cmunka 2 Cmunka 3 Cmunka 4
Bpudupaxe u AkmuBauuu u Ouewka Ha
ckalouBane kamnaHuu c pabomamac
Ha gozaBop urdayeHcopume uHgAyeHCcbpume
MpezoBopu ¢ uzbpakume OuskBanu peayamamu Mempuku 3a ouewka
UHAYEHCEPU #a paBomama ¢
OuakBawxo cogupkanus UHDAYEHCBPU
Cloloybeng s gaaoBopy Mokawi 33 cvBUmMUA U
npeduBabasua
MNpeguaBukameacmBa
KpuzucHu komyHukauuu
BpemeBo ugmeperue
4+ cegMutu cnopeg cpokoBeme NOCMOfHHD




3a nocmuzaxe Ha gobpu pegyamamu e neoBxogum npabuned muke om UHGAYEHC U, Kamo HanpuMep:

MpumepHuU engagement gaxsu B Instagram

<1600 <5000 <10 000 <100000 100000+
nocALg nacesg gt i ocasgolt e
Macro
30k-500k
8% 5.7% 4% 2.5% 17%

Kaskeme nofeue nocnegoBameny, inoakcEa ne-Hucka aneakuparoom

3a no-Bucoka ehekmuBrocm Ha gocmuzanemo Ha nocaasuemo go yeaeBa zpyna UAU Nazap, ce npenopouba
aHzaupaHemo Ha Muke om pagAutHU no 2oAeMuHa usdAyeHCBpU 38 Becaka egra kaMnasud:

1 Hero uau Macro
1go 3 Macro
3 go 5 Micre uau Nano
WMgedmutuLUpaHe Ha npaBuarume UHQAYeHCLRL, koumo ga Bkalouum 8 kamnaHusma, MoXe ga cmare no CABQHUA HauUH:
Ounaiid npoyuBare no gageHama mema
MAamdopMu 33 UHBAYEHCBRU: Traacr, Indahash, HYPR, Klear
AuuHu koHmakmu
BakHu kpumepuu, koumo ga npuAoXum 3a uzbop Ha npaBuAHume uH(AYEHCHPU, Ca:
Mogxogaul 3a memamau kamnakhusma cnopeg chgbpkaHuemao, koemo npadam;
Mempukl u nonyaspHocm — kaAko 2oASMa & aygumopusma um, SnucBaauced yeneBama wu 2pyna?

Pe3oHUpaHe Ha mypucmuueckus Epang Ha Codus — usmepecyfa au 2u kamnaHusma, xapecBam Au Gpaxga Coun?
Wcmopls U nomeHUUaAHRU kpu3u - uMaAu au ca kpu3ju ¢ kamnaduu 8 MuHaromo?

6.3.3.4. B2B lbusiness-to—business] komyHukayus

3a ga HanoKUM Codus kamo MICE gecmuHauus, mokem ga ugnoazBame cAegHUME komyHukauuoHHU NogXogL:
yuacmue B mexkgyHapogHu u3A0KeHUS 33 koHthepeHmHU gecmunauuu
Hanpumep: uzbop Ha man 2 mekgyHapogHu cubumus, kamo Conventa, The Meeting Show u IBTM u
goysu u 8knlouBane Ha Cotus Cel cneuuania eKCno3ulUoHHa 30Ha U npegcmalane mam.
Cugopkarue B mupzoBeku MeguiHu kaHaau. 3a usAma mpnaBBa gace nogzomBu cnucok Cue cneulaauzupasume
meguu 3a kondiepedmed mypuzcm cekmopa & EBponaucBemaugace 32pagam guAz0CpoUHY OMHOLEHUA C MAX,
3agacenogaBau ny6aukyBa nepuogutiHo uHgopmauun 3a Codus.

PagBumue Ha coBemBey Linkedin kaxan, Kodma ga npegcmabs Codus kamo gecmuHaUus 3a kondepeHmeH
mypuzsm U Bu3MokHOCMUME, KOUMO MA npegaaza.

Ono3zHaBameasu mypoBe 32 mypucmuuecku u couhUMUOHU azeHuuu.
UreicmBo 8 2a0BaAHU DpZaHUZauUU kamo wanpumep European Cities Marketing.

AomakuncmBo Ha an06aAHU cuBumus 8 Codug. CeaekmupaHe U gozcBapaHe Ha gomakuscmBomo Ha Hakoako kalouaBu
znoBasHu cubumus, keumo c2 8 yHUCOH T KoMyHUKaUUDHHAMA Cm pameegus Ha mypucmuyeckun 6pauyg Codus.



6.3.3.5. Kamnanuu u akmuBxocmu

3aymBupkgaBanemo u Harazanemo na nojumuBen umugik Ha Codiug kame mypucmuvecka gecmuhayus kalouoBa poas mozam ga
uzpasm caegHume komysukauuonHu akmuBuocmi:

POE (Paints of entry) — komysukauus va Bxograma mouka:

Cunna Bugyansa kamnanus ¢ kalouoBuy Buzuu unocaanus om komyHukauuonsama cmpame2un Ha mypucmuyeckus
Gpaxg s#a Codus aemuwe Codus, ueHmpaasama MM u aBmozapa,

Cunwa Bugyanua kamnanug ¢ kalouoBy Buzuu u nocaarud om koMyHukauuoHHaMa cMpamezus Ha mypucmuueckus
Bpang 1a Coduna va Bouvku acHoBru Bx0gku mouky Ha zpaga.

Pezyanpru kamnanuu coe cogupkanue 8 Bopgrume caucaHug wa aBuokomnanuume, clvpzanu ¢ gecmusayuama Codus.

Tekywu kamnanuu

3a ga umame ycmoliuub MYPL3LM NPEZ URAAME 20QUHE U g3 NONYARPU3UPEME No-CAZBs uzBecmuu BugMokrocmy, koumo npegaaza
gecmunayuama Codun, modkes ga nAanupame pagatyuy CE30HHU uAU meMamuuky kamnaHuu kamo Hanpumep:

3umna kamnadua, keamo npomomupa BezmokHocmume wa Bumowa u Cadus kamo yrukanro npukalouenue —
HOLWWKO kapaHe Ha cku camo Ha Hakoake Musymu om uexnmupa Ha Codus,

MaaHupasemn #a Meguisume kanaau u akmuBnocmu 38 PaznpecMpanEHLE Ha Cogopikanuema Gu Buao Hali-edekmuBHo B peueme ka
npobecuoHanky pekaamHu u MeguiHU azeHyuL, uzbupanu Ha npozpaue npusHyun 8 exezogHu kodkypeu. Korkypeurne mpa6Ba ga BinlouBam
3aganue, hopmysupano Ha 6333 Ha kowkpernHume 20gHLWHU yeAu u npuopumemu wa 0N Typugosm U nAaHupasLme Glogkemuu Bogmokaocmu,
3anorketu B foguiuHama npozpama 3a pagBumue ua mypuzma u UHBecmutuoHKrama npozpama Ha CmoAudHa 0BU\UHA, 24acyBanu om
Cmosuuer oBujuncku coBem. YeaoBusma 8 kaukypcume mpngBa ga nozBorsBam u3Bupanemo a2 Hall-NOOXOGALIL MOGUINBAHUITIEAL,
Kouma ga npegaokam Kal-kaHkypenmuo nipegaoNenue c gabaBena cmotiMocm 3a 2pags. Nobegumenume, uzbpanu 8 edezoguume
azeHUuoHHU korkypcu mps6Ba ga ca B cuemosHue ga gozoBopam u npegaokam Hail-goBpume yeaoBus u BegmokHocmu 32 no3uyusHUpane
Ha mypucmuueckume nocaakus Ha Codius 33 gocmuzake ga mMakeunmaseH Bpoil xopa om UessBume AYGQUMOPLIL.

Mecha u gocmunka ukdopmaus B 2pagckama cpega

3a ga zapakmupame, ue mypucmume We umMam no-goépo npekubsBaue B zpagckama cpega, we Hayuam noBeue 3a 2paga Hu u we
cnogeAsm nozumubinu Bnevamaenus, e HeoBxogumo ga um npegcmalame HykHama uHGOPMaUUR HaBeakwge, kogemo ca:

PagaukHume mypucmuuecku 3aBesekumenrocimy mpsBBa ga Gegam no-goBpe Gpangupanu u ga “pazkazBam”
noBeug 33 ucmopusma Ay ugedmuyHocmma Ha Codus no pazauuKu coBipemernu u guaumanHu Hadusu kamo
Hanpumep QR kogole, ayguozugoBs, Bupmyaasa uay gobaBewa peaawocm, Internet of Things mexHoAo2uu u gp.
EmBnemamuutume mouku 8 zpaga mps6fia ga fugam amuemauBo omBaaszanu u Bpargupany, 34 g3 Hanazam
ugesmuuocmma Ha Codun u ga paGomsam 3a no3umuBuun UMUGHK Ha zpaga.

WHmeauzenman mypuzem (SMART Tourism)

Cadhun Moske ga npegacmaBn Ha 2pakgasume u mypucmume Hal-akmyaaHama undopmayus 3a moBa kak ga ce npugBuwkBam ug
2paga, kak ga nompeBaBam Hez0Bume kyamypHu, KyaukapHu, pazBaekamennu, mypuomuuecku ogepmu u gpyau npegaomkeHun upe3
Hall-cvBpemennume guzumanHu mexdorozuy, MugopMayurma moxke ga e npegemaBesa B npaBuarus kawmekem 8 peanna Bpeme,
ocHoBana Ka u3MOYHULU Ha gaHHU om oBWUHEKL cmpykmypu usu BeswHu makua.

ToBa mojke ga crnase upe3 nocmaBsne 1a laT yermpolicmBa B zpagckoma npocmparcmBo, kaumo ga oBozamam nompefumenckamn
upkuBaBane, vezaBucumo garu 20B0puUM 32 MECTHO HACEAGHLE uAU mypucmu om gpyau zpageBe 8 cmpasama uau cBema. Tagu
MEXHDACZUR Moke ga ce npeBupue B cpega 3a pagnpocmpanexue Ha gOMBAHUMEAHD Cogbpkanue u konmekomyanta undapMays,
Ho U 3a HabalogeHue u ynpabaenue Ha nompefumeackume namouyu, C UHME2PUPAHEMD Ha UndopMaUuaHRU U koMyHukayuousy
mexHoaczuu Boaku we Moke ga Bema no-moyHu peweHuR Ha 6a3a mekyuiomo npegaazaxe Ha yoayzu 6 Bauzocm go
MECMoNoACKEHLIEMO My U AUYHUME CU normpebumencku npegnoyumaHus.

6.3.3.6. MocaaHuyu

Kakmo noka38am npaBegenume ugcregBanus u aHaALu, gopu u B gHetunama guzumaana cpega nocemumeAume MHozo
Hecmo Mbpcam UHPOPMALUR Om GPYEU X0P3, BOGHUKU U NogHamu u uMam Bucoks cmenes Ha aabiepue kbom uvdopMaluama,
pajnpocmpasieda "om yema Ha yoma®, 3a ga ugnoagBame mexuukama 32 npeHoc Ha uMugHk u goBepue om egra opaaHU3aLUR UAL
uoBek Ha gpyea, kame wacm om cmpamezuama a gafipe ga ce paapabomu rAaw 3a akmuBuoemu 3a cv3gaBane Ha nocAaMuUUY Ha
mapkama wa gecmunayun Codun u nocaegoBamensa patoma ¢ max. Te wie ce BkalouBam kakmo B cvBumus u uHUyuamuBu, maka u
B cu3gaBame u pagnpacmpakenus Ha cugbpikanueme 3a Codus. Cmpamezusia Bu Buaa yenewsa, ake gecmuHauyusma Codus yenee
g2 Cb3gage npuno3HAMU om MHO20 2pakgaku U 20CMU UCMOPUL U NOCASHUR U 2u npeBupre B aBmenmuysy nocAaHULU Ha 2paga B
cBoume obtuxocmu. TakuBa nocramuuy Mozam ga 6vgam ALYHOCTIU O CASGHUME Kamezapuu:

Surzapume B uykBuna
WzBecmuu xopa, acoyuupanu cue Codur Cneuuaaucmu B kalouoBume cekmopu: xpawa, cnopm, ucrmopus, npupegau m.H
Ekenamu, koumo kuBeam B Codun Nocemumenau ka Codus 33 20AMU U NPOGECUNHAARU CuEUMURA




7. Bogewu
UeHHocmu u
NpUHYUNU npu
U3NbAHEHUEe Ha
cmpameza2usma




B obobuwenue Ha Bcuuko kagawo gomyk, cmpamezusma ueau ga 3agage pamka 3a Bvgewama komyHukauus Ha Codus
kamo mypucmuuecka gecmuHayus, koamo ga pabomu nocaegoBamenaro Ha 6a3zama Ha cAegHUMeE NpuHyUNU:

N

mpancdopmauus om ukoHomuka Ha mypucmuves kume ycayeu kv ukoHoMuka Ha
npeXkuBrBademo: ga co3gaBame npexuBaBake, cBup3zakic ¢ gecmunauusma Codus:

nocaegoBamente HagzpakgaHe Ha HauUOHaNHama cmpameaus discovery to share Bopxy
uyBemBomo 3a omkpuBameacmBo, koemo npegaaza Codus;

uzepakgaqe Ha uddopMupaHocm U No3umuBes uMugk upe3 wupoko pajnpocmpasded u
8v3npuem pagka3 Ha Codus;

HaAazaHe Ha koHUenuuAma 3a koMnakmew zpag, kodmo koHuesmpupa ucmopus, kyamypa,
npupega, pazHoobpazHu yocayau u udkuBaBanus 3a Beeku Bkyc;

HaAazaHe Ha pagnic3HaBaemu Mecma, mecmia 3a cHUMKUY, Cu3gaBare Ha yceulaHe 3a instagramable zpag.

HanazaHe Ha HOBU U gonbAHUMEAHU cuMBoAu, kaumo npegemaBsm ocHoBHume npeguMcmBa:
Mecma, xpaHa, apxumekmypa, ucmopus, Npupoga u gpyauy;

cr3gadaHqe u noggepkane Ha AecHO gocmunHa UkdopMauus: kakBo ga npaBuw B Codus, kakBo ga
Buguw, kakBo ga onumaw, sgew u nuew, kakBo ga uzkuBeew, kakBo ga cu kynuwl om Codus;

edekmuByo mapzemupane U npoMemupase Ha usdopmauusma 3a “nakemu” om uzkuBaBanus
cnpamo pajauuHume nompebumencku npodiuau u ueama Ha nocewexuemo: kakBo ga npaBuiy,
ako cu B Codun 3a 2, 3, 4 unu 5 geHa;

ugzpaXkgaHe, ONMUMU3UPaHE U NDOMOMUPAHE Ha gualmaaHomo npegemaBanqe Ha epaga:
cobcmBenu kaHaau [calm, couuaaHu MpexXu| U onmMUuMU3UPaHe Ha NO3UUUCHUpPasemo B 2zaobanxu
naamdriopmu (Google, Trip Advisor u mu.).




8. U3noA3BaHe
U NpuAa2aHe Ha
Cmpamezausima




B 3akaloueHue HacmosWwama cmpamezus npegaaza Hacoku 3a npusazaHemo u ugneazBaxdemo Ha cmpameauveckama
pamka, 33 ga Gbgam nocmuzHamu onmuMaaHu kpamkocpouHu pesyAmamu 3a nojuuucHupademe Ha Cogus kamo
gecmuHauus. Hacokume BkalouBam ropBeHauanHo ocHoBa 3a pagpabomBane Ha kornkpemHus naaH 3a gelicmBue

€ NpUCPUMEMHY U pe2yAspHu npoekmu u kamyHukauuoksu akmuBrocmu; ekcnepmua ouenka 3a Heobxogumun
kanauumem u yoBeluku pecypc 3a peasuzauus Ha cmpamezusma, kakmeo u npegBapumenta ouenka Ha Bv3gedcmBuemo
Ha npuaokeHume gedHocmu.

MepBocmenerna Baxk#oem 3a cmapm Ha paboma no npegackenume gedHocmu umMa opzaHu3auusma Ha kowkype 3a
6paig ugeHmuuHocm Ha Codus, kolmo ga ce npoBege, caegBaiku cuBpemena, npodecucHasHo uzzomBena u omBopena
MEMogoAC2us U ga u3Bepe ugeHmuuHocm, kosmo ga 6bge npuno3uama om 2pakganume u Guzrecume 8 Codus.
36panama ugeHmuuHocm & Heobxaguma ocHoBa 3a u3nbAHeHUeME Ha Beuuku ocmaHaAl UeAu, NpURUUNY, gedHocmu,
makmuku u mepku B uzzomBenama cmpamezus.

CaegBatyu npuopumemyu gedsocmu ca ocuzypsBademo Ha Heobxogumus yoBeuwiku u puHaHeoB kanauumem 3a
U3NBAHEHUEMO Ha NPUODUMEMHUME PE2YARPHU Npoekmu:

Mpoekm Yecmoma  Akmyaaugzayus = W3nvAHumea
CuagaBane Ha Boas CrmoauuHa 0BLLUUMHE
?lgeHquHuc‘:l‘i g EguokpamHo — + nofegumen
9 8 konkypca
Cuv3gaBase Ha meguiva Bubiauomeka Ha
Codusa kamo mypucmusecka gecmuHauus, CmoauuHa oBujuHa
Buges, cHumi, katouoBu Buguu, myamu- + NOQU3NBAHUMEA,
megulna bubauomeka, koamo ga e gocronua Eorfokpmimito Ha Besku cogan Bugeo, omo u
oHAaliH u ga e omBapena 3a noazBake om gugals ekun
Beuuku 3ausmepecoBasiu cmpatu
Co3gabane [uat akmyaruzayua Ha Cmoauuka 0BUuRa
cueemByBawual egureH yeb nopmaac 1 + NOGU3MBAHUMESA
mypucmuuecka ukdopmauun 3a Codua Egriokparmio EXngredio guaumaanqa
Ha MuHUMyM gBa e3uka azeHUuUs
MNpodecuoxaano ynpaBAekue Ha CmoauyHa chlyusa
otuytanHu mypucmudecku kasas Ha Tekyiia EXegreBHo + NOgURITeARUMEA
Codua 8 couuasHu Mpeku guZumanKa azeHuus
Cwagafare Ha ekezogen kamyHukauuoned CO+nogu3nbaHumen
naaH, Kolimo BkakouBa 2oguwsu UeaU U TekyLuo ExkezogHo komyHukauuoHHa
alonuBrocmu 3a nocmuzaHemo UM azeHuus
Maanupane uceigalane Ha pekazmHu CrnoauaHa obLiuHa
kamnanuy, kourna ga mapeemupam HaBcekuceson/ ooy gmaanumen
kalouoBu nazapu, cezolsu kamnanuu, Tekywo Caeg kpas 4a Beaka
komysukauuosHu
memamuuHu kaMnanuu 33 npUopumemHu kaMnaHus
zeHyuu
nompebumeacku kamezopuu u gpyau
CO+noguansaHumen
VigmepBare u aHanul wa pegyamamume Ha Beeku cezon/ kuMyngl?auu i/
om yarbAREHUEMO Ha npegBugesume Texywo Cneg kpas na Beaka «
{isocmu'3a nocmaBerume ysau [m, 4] Kamnianus CRUpIGlOEMERI
ge s2eHuUul
MoHUMOPUR2E Ha NPUAZEBHEMD Ha cmpa-
MEZUAIMa U akmyaAuaLpaHe Ha yeaume
) - 3
upe3z nocmalbaue Ha konkpemuu uzMeplMuy Tekyuio ExezogHo CmoauLHa obLLuHa +

mempulu 3a ebekmubBinocmima sa komykuka-
yuoHHume akmuBxocmu [KPls) Ha Bazama Ha
npoBsgeHume npoyuBanun u kamnanu.

BoriwHu ekenepmu




3a peanuzauusma Ha egHokpamHume u mekywiu geliHocmu, onucaxu no-2ope e Heobxogumo nocregBawo
NpodiECUCHAAHO NAGHUPAHE HA gemaliaHu 2oguwHu Blogkemu 3a komyHukauus. Bakuo e ga ce omGeaeku, ue
mekywuam Blogkem Ha O “TypuzeM” B pagmep Ha 1 MaH. AB. 3a u3gpuikka Ha oBuiuHckomo npeanpusmue, mpygoBu
BuaHazparkgeHus u MmapkemuHzoBu gedHocmu Ha oBluuHama e kpaldHo HegocmambUyeH 3a peaauzauusma Ha
mekyuiama cmpamezus. Heo6xogumo e nupBoxauaasomo My y8aeueHue ga e sekoakokpamHo, 3a ga 6uge 2apaimupaHo
edekmuBHOMG U3NLAHEHUE Ha cmpameauama.

KoukpermnHume Glogkemru naadoBe u pazuemu 3a mBopuecku yeayau no co3gaBaHe Ha cogopkaHue u MegulHo
naakupaHxe 3a HezoBomo pagnpocmpanerus, caegBa ga 6egam npodecucHaAH0 NAaHUPaHU om npodecunHarHu ekunu
Ha eXkezogHa UAU ce30HHa 6a3a u cnpaMo 3aaokeHume 2oguwiHy ueau. Tesu npegBapumentro naaHuparxu Glogkemu

3a kamyHukauuoHsu akmuBrocmu Ha Bpanga Codus mpaBBa ga ce 3anazam exkezogHo B logulusama npozpama 3a
pazBumue Ha mypu3ma u MinBecmuuuosHama npozpama Ha CmoauuHa obiuuHa u ga ce zaacyBam om Cmoauden
obuiuHcku cuBem,

MpegBapurmenaxama oyekka Ha paBomxama 2pyna 3a edpekma om BuigedicmBuems 4 u puakBanume pezyamamu

om npuAazaHemo Ha HacmoRuama cmpamezudecka pamka ca ms ga uMa noaumuden edekm Bupxy couuanHama u
ukonomMuuecka cpega B Codius npe3 usaocm+o nogobpaBade Ha umugka Ha epaga — kakmo cpeg 2pakganume, maka u
cpeg nocemumeAume. 3a UeAmMa Hall-20AAMO FHaYEHUE UMam uMeHHo nopBume cmonku — 3a cv3gaBaHe Ha npuno3Hama
om Beuuku ugeHmuuHoem u kalouoBu nocAanus, koume ga ce pazbupam u cnogeaam u om zpakgaurme u buzsecume B
2paga.

Cmpamezuama Bu Buna yeneuwina, ako B pegyamam Ha geliHocmume no Hes NocmuzHeM:

W3zpakgane Ha pagno3daBaem Bpang, koimo cmou 3ag npegaazaqemo
Ha pasnooBpagHu upkuBrBaxus B 2pay Codus,

YBeauueH momaned Bpold Ha nocemumenaumne B Cogus;

Y8eauualane Ha cpegHug npecmaoll Ha MypLUcm ¢ NoHe © go NoAoBuH geH;

MNpuBauuane Ha no-xapuewil xopa u noBuwaBane Ha npuxoga om egux mypucmy;

YBeauuaBane geaa Ha goBoaHume u 3aBupHaaume ce mypucmu

Cu3gabBaxe Ha nocaaHuuu Ha Cothun cpeg Boazapume u mypucmume.

Heofxogumo e BkalouBaHemo Ha Bcuyku 3audmepecoBadu crnpanu, 3a ga ce usepagu edekmuBHOo, OMAUYLIMEAHD,
Bv3gelicmBalie U eMOUUOHaAHD NpucsemBue Ha Codua Ha cBemoBuama mypucmuuecka kapma. 3amoBa u e BakHo
japokeHume B Hacmoswama cmpame2un UeAU u Mepku ga ce npuno3Hasm u uzneadaBam He camo om cmpykmypume,
omzoBopHu 33 mypu3bM B Crnoauusa 0Bluna, Ho om Beuuku obwuncku 38era u Buznecuy, kakouoBu nckauuu u
uHcmumyuuy, HMNO, ujcaegoBamenu u xopa, koumo ce unmepecyBam om umugka Ha 2paga Hu.
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9. B ob06weHue

Emkagume ns Codun

CHlmMia:




Owie npu cmapm Ha paboma no npoekma, ekenepmHus ekun, aszakupad csc cv3zgaBasemo Ha ma3zu cmpamezuyecka
pamka, ocw3HaBa cepuoznume npeguzBukameacmBa, npeg koumo cmou 2pagem, ccHoBHo npogukmyBanu om
guramukama u npoMedume B koHmekcma:

Asec Codus kamo mypucmuuecka gecmuHauus ce cbeme3ala 3a nocemumenu He CaMo Cbe CbeegHu U cpaBHumu
gecmusauuy. Konkypupawme ce c Beska goemonna c (Hucko6logikemen) noaem eBponeiicka gecmunauus u c Beaka
gecmunauua, kosmo uma akmuBHa u npodecuoHanHo u3zpagena komyHukauus. Baxso e ga cu gaBame cvemka 3a moBa
u ga cMe uzkaloyumeano sicHu u korkpemuu, kozamo apmukyaupame npuuuHumMe 3awo Codus moke umpatBa ga Gege
npegnoYemeHa. Hacmoswama Aunca Ha omAuyumeAra bpang 3ano3kamocm Ha 2paga He no3BoanBa ga cu nojBoAum
kauwupaHa, zeHepuyHo 38yuawa u Hacouesa kem HescHu ueaeBu zpynu komysukauyua, He Moxkem ga cu nozBoaum u
Auncama Ha makaBa.

MpomeHeH e Hauuxum, no kolimo ceBpemexHume mypucmu ¢opMupam cBoeme MHeHue u B3emMam kpalHomo peuierue
33 u3fop Ha gecmuHauus, kakmo u nompe6umeackomo um noBegeHue B pamkume Ha nomyBasemo. 3amcBa ekurem
cmapmupa pafiorma no npoekma cue 3agayama ga Bruknesm B mesu npomenu u Bo8 dakmapume npu gopMupasemo Ha
pelueHue, 3a ga 2u ompa3zu agekBamuo 8 pabomama cu. lMpoMeHexsama Meguiia cpega cowo uzuckBa aganmupane Ha
Bpang koMyHukauusma, uzbopa Ha MEQUGHU kaaau U nocAaHuama, keume gecmuxayusma omnpabs.

B nocAegHUme Hskoako 20guHu HeouakBanume npometu 8 cBema okoao Hac ce npeBopHaxa B kowcmanma u Beuuku
Beus ca HaacHo, ue caegBaujume zoguwuy we npagsmkam ga 6bgam goMURUPaHU OM Hecu2ypHocm U gukamMuka, Ha
koumao e HykHo ga peazupame B peasro Bpeme, aganmupadku koMyHukauusma u bpang npucscmBuemo cu koM Gup3o
npoMeHALUL ce cumyauuu.

C p2neqg Ha Bouuko moBa, kamo ocoBex nogxag npu uzzpakgaHamo Ha gbAzocpoyHama cmpamezuvecka pamka Ha
Codus kamo mypucmuuecka gecmunayus ekunsm 3asoku Ha zeBkaBocmma u aganmuBrocmma. Ha 6agama Ha
mHoxkecmBomo npoyuBanuna U aHaAu3y, cmbnBam u napamMempume Ha cmpamezuyeckama pamka, koamo ga MoXe ga ce
u3noA36a u npuAaza B goave (Mexay 7 u 10 2oguKu) nepuog om Bpeme, B koMyHukauus, HacoueHa koM wupok kpvz om
mBobpge pa3zaudHu aygumopul, u koamo ga moXe ga 6bge npuaazana 8 HeozpasuueH kpea komyHukayuoHHu noBogu,
meguu u munoBe koMyHukayus.

BoctoBama Ha geduHUpaHome No3UYUOHUpaHE cmou cregHomo — gokazaxo u Baaugupano B pamkume Ha npoekma —
npo3peHue:

Codus e npomo-eBponeiicka gecmusxayus, kosmo He moXke ga 6vge cbopkana c Hukoligpyz 2pag.
BuAHyBawa u Heobuuailsa, u couieBpemenno — kompopmHo cuzypHa u Hakak cu usmyumuBHo
nozHama 6aazogapeHue Ha cBos aBmenmuuno eBponelicku gyx u xapakmep, Hocew Geaezume
Ha abconlomuo Beaka 3Hauuma eBponeiicka yuBuaugauus. Codusn e zpag, B8 koomo Beeku moke
ga ce nouyBcmBa omkpuBamea, Ha Beaka kpauka om cBoemo numyBaxe.

ToBa nezuuucHupaHe caeaBa ga Gvge pazenekgado kamo ocHoBama Ha eguH NOCMORHHO pazzpbujaly ce u gonwaBax
pazka3 3a Hawus 2pag, keimo ga Buge pazBuBax B gemaliau u konkpemuka, u ga bege npeuu3Ho HacoUeH U NogHECeH
koM scHo gedunupanu (Mukpo) aygumopuu, konkpemuu noBogu u memu.

Ha ma3u ocroBa cmenBam npegaokeHume npuopumemu, ueau u mepku 8 koMyHukauuoHHama cmpameaus, kakmo u
koxkpemuume makmuku, gelicmBua u komysukauuonHu kaHdaad, koumo ga caykam 33 yCnewHomoe no3uUUUoHUpaHe Ha
Codus kamo mypucmuuecka gecmunauus u ca mapkupasu B gokymernma.

ChegBaiyume ocHoBHU cmznku cAeg NpueMaHemo My, ca pazBumuema Ha pa3nojHaBaema 2pagcka Gpang ugeHmuyHoTm,
pa3znpocmpaHesue Ha cnageaeH paska3 3a Cotus uzmexay 3alnmepecoBasu cMpaHu U naaHupaHe Ha koxkpemHu
koMyHUKaUUGHHU NOCAaHUS Bopxy Hacmoswama cmpameauyecka pamia. Te mpn6Ba ga ce pagnpocmpana8am

ypes naaHupaHemo Ha konkpemHu KaMnaHuu, 33 ga nonyAspusupam pazHoobpazHume uzkuBaBanus, koumo
npegcmalumeaume Ha pazauuHume yeaeBu epynu Mozam ga omkpuam 8 Codusi.

Taka mo3u cmpamezutecku gokymenm nocmaBa coaugHa ocHoBa 3a HagepakgaHemo Ha umugka Ha 6panga ,Cotbus™
Kakmo u Ha npegcmaBsHemo Ha 2paga no HoB, no-ampakmuBeH u cviueBpemenHo aBmenmuned u npaBguB Hayun,

Aa 3anouBame.



10. MpunoXkeHus

Cuumks: Emlogume Ha Coduq




10.1. Cnucvk Ha npoBegeHume npoyuBaHus Bv8
Bpv3ka c pagpabomka Ha gokymeHma:

4.1, He cpe aHHU m mu, ThoBan M

9.1.5. AHaAU3U HA gaHHu om HauuoHaaHus cmamucmuuecku usemumym, fao6aa Mempuke

10.2. Bubauozpadus Ha pazaaegaHume gokyMeHmu

Bu3us 33 Cotus — guazocpouna cmpamesus 3a pazBumue va CmoauuHa oBulUHa;
loquuieH cmamucmuuecky gokaag ua International Congress and Convention Association 3a 2020;

foguiiiva npozpama 3a HauuoHasHa mypucmuyecka pekaama 2021
Aokaag 8 HanpaBaenue Ngeumuurocm u kyamypa 8 Cmunka 2 om cv3gaBademo Ha Bujus 3a Codus;

Co kpad um u

ekm " ug - X0 S, u3zo Hom “Ti
KomyHukayuoHHa cmpamezus 3a y4acmuemo Ha Codus Ha duxaa Ha konkypca EBponelicka 38aeHa CMoAUYE;
KomyHukauucHHa cmpamezus, uzzomBena no noBog Buazapckame npegcegameacmBo Ha cuBema Ha EBponelcku culog
8 Codus;
MapkemuHz Ha Codug kamo mypucmuuecka gecmuHauus: cpaBHumensH aHaAU3 Ha MHEHURMA HA HACMAHUMEAHLS U

nocpegHuueckus cekmop;
MapkemunzoBa cmpameaus Ha coduiicku mypucmuyecku paliod 2021-2024;
M u a MICE cekmopa us;

KomyHukauuoHeH naaH Ha coulicku mypucmuuecku paion;

MamepuaAu om cpewu Ha KoHcyamamuBe ceBem no Bbnpocume Ha mypugmMa kvm CmoauuHa oBiuuHa;
Mamepuaau, u3zomBenu B nogzomoBkama Ha Codus 3a konkypca EBponedcka cmoAuua Ha kyamypama;
Hapeaba 3a 2pagckama cpega va CMOAUUHE 0BULUHA

HapouHuk 32 ugnonjdane Ha enemeHmMUMe Ha Gpatg bonzapus;

Haemanumeaxusm cekmop 8 Codus: ouenku, Hazaacu, ouakBauus;

[laad 3a gedcmBue kvm cmpameau a Ha Codus kamo u wecka udauun 2017 - 2030 2;
ag — naad ezpupauo pajfu aC y :
mpar a umue Ha Codiua kamo crmu ka ge H - 20
7 uu a38u 14 7 20145-20

TecmBane Ha koruenuutt 3a BuzyaaHa ugesmuuxocm Ha Codus, okmomBpu 2017;
Typucmuudeckume azeHuuy u mypucmuueckomo pa3Bumue Ha Cous: ouenku, Hazaacu u ouakBaHus.

B %oga Ha pafoma no cmpamezusma ca pajaaegaHu u aHanuzupanu u npegcmaBasemo Ha Codius B Hali-nonyaspHume
2rcBanHu npuAckerus u caimoBe 3a mypuzLM kamao Trip Advisor, Lonely Planet, no3uyuoHupademo Ha zpaga kamo
gecrudalus 3a gucmanyuoHHa patoma 8 naampopmama Wino list. / U gpyaU gu2UManHU kaHaau



10.3. Ekun

Mo cuaama Ha 3anoBeg NECOA21-PAS1-316 wa kmemna Ha CmoauuHa o6uluHa 3a pagpabomBane Ha komyHukayuoHHa
cmpameaus #a Cogus kamo mypucmuuecka gecmunauus, Cmoauysa obluuxa chopmupa Pabomua 2pyna, 8 kosmo
yuacmBam npoduaupaul ekenepmu ¢ onum 8 cmpameauueckume komyHukauuu, 2pagckume KoMyHUKauuU u mypu3mMa,
koumo ca aHzakupaHu Che CABgHUME 3agauu:

AHaauzupam couuonozuuecku ucaegBanus u npoyuBanus;

W3BupwBam mMapkemunzoBu anaauzu U npozHo3Y;

YuacmBam B pafornHu cpewu cec 3auimepecoBatume cmpanu;

OcvwecmBsBam Bmopuuen aHaauz Ha mekyuume cmpamezutiecku gokymenmu Ha CmoauuHa oBlyuHa, 3acazauiu
cekmop ,Typuzbm™;

CwagaBam usrocmeH, 2padiuuno odopmeH gokymenm -  KoMmyHukauuoxHa cmpameaus va Cadua kamo
mypucmuvecka gecmuHauus”;

Mognomazam gpyau cneuudiuuHu 3agayu, cBop3adu ¢ koMyHukauuoHHa cmpamezus 33 npogykmoBus BpaHg.

CwvcmaB Ha pabomHama 2pyna:

Mpegcegamen:

AumoH MNexeb

rhaBen ekcnepm B omgea ,MekgyHapogHa geliHocm u mypu3oM” npu Hanpadaerue EBponelicku noaumuky,
MekgyHapogHa geiiHoCm U mypu3bM® Ha CmoaudHa 06WUHa, Che cAegHUmMe 3agbakeHus u omzoBapHocmu:

PukoBogu, opzakusupa u koWmpeoaupa gelidocmma Ha pabomHama 2pyna no omHoweHUe Ha npoueca Ha cv3gabave
Ha komyHuKauuoHHa cmpameaus Ha Codug kamo mypucmuuecka gecmuHayus;

PagnpegeAs 3agauu Mekgy yaeHoBeme Ha pabomuama 2pyna, CboBpazHo MAXHAMa KoMNemeHmHOCH u npocaegada
MAXHOMO U3nbAHEHUE;

Dpzaxugupa u yuacmBa B uzzomBaHemo Ha usnocrmed, 2paguuHo opopMeH gokyMenm -  KoMyHuKauuoHHa
cmpamezus Ha Codus kamoe mypucmuuecka gecmuHauyus”;

Opezanu3upa u yuacmBa B uzzomBaHemo Ha gokaag go kmema Ha CmoAuuHa obuiuna (C0), caeg npukatouBaxe Ha
pabomama Ha pabomyama zpyna;

Caegu u kowmpoaupa nogeomoBkama Ha npouecume no cu3gaBate Ha koMyHukauucHHa cmpameaus Ha Codun kamo
mypucmusiecka gecmuHauus;

HabaBs, nogzomBs u npegocmabs uHdopMauUs u/uau gokyMenmauus, cBop3aHa © UBAOCTMHUR NPOUEC Ha cu3gaBane
Ha komyHukayuoHHa cmpamezus Ha Codus kamo mypucmuuecka gecrmuxauus, ceebpagio cneyuduyxume cu
koMnemeHuuu u onum;

Apyau 3agauu, cBop3anu c npoueca Ha ce3gabade Ha koMyHUKaUUoHHa Cmparmezun Ha Codus kamo mypucrmuvecka
gecmuHaLius.

YaeHoBe:
AgpusHa MuxaiaoBa

BuHleH ekcnepm [eaekmponsa nowa: adrivana@imp-act.agency) — OcHoBamena Ha Azexuus imn-Akm -
cneuuasusupata koncyamadmcka azequus ¢ cnum B 2pagckume komyHukauuu u uHuyuamuBu. AgpusKa e npegcegamen
Ha copykeHue [pageku ugeu u guzady”, koemo pa3BuBa nezaBucumama naamipopma 3a epagcku Bpangune HsoSofia

u keopguHamop KomyHukauuu 8 ekuna Ha ,Bugus 3a Cour” — gbazocpoqHa cmpamezus 3a pa3Bumue Ha CmoauuHa
obLuuHa. Mima 3Hauum onum B nyBauusume npoekmu u kopnopamuBHume komyHukauuw, kamo geazozoguuied PR
cvBemuuk 8 BTK AA u ynpaBumen Ha Ogilvy PR Bulgaria.

B paGiomuama zpyna AgpusHa umMa cAegHume 3ageakeHun u omaoBopHocmu:

Mpegocmabn ekcnepmuga/cmaroBuiua no Bouuku Boenpocy, cBup3adu © URAOCMHUS Npouec no ce3galane Ha
kemyHukauueHHa cmpamezus Ha Codus kamo mypucmuyecka gecmuHauus;




OcwiecmBrBa koopguHauus u 83auMogelticmBue ¢ BoHwHU UHCmMumyuuu u cyGekmu, BvB Bpogka ¢ uzzomBanemo
Ha komyHukauuoHHa cmpamezus Ha Codus kamo mypucmuuecka gecrmuHauus;

YuacmBa 6 paemuume cpeliu cue 3ausmepecoBanume cmpaHu, cwofpazHo Bu3aMokHocmume cu;

Koopgurupa uaeHoBeme Ha paGomuama zpyna u yuacmBa 8 uzzomBsHeme Ha usrocmeH, 2paguuHo odopmeH
gokymesm - KomyHukayuonHa cmpamezaus Ha Cotud kamo mypucmudecka gecmuHayus™;

KocpguHupa uaeHoBeme Ha paBomHama epyna u yyacmBa B uzzom8saxemo Ha goknag go kmema Ha CmoauuHa
oBwuHa [CO) 3a npukalouBane Ha paBomama Ha paBomuama epyna;

Mognomaza paGomama Ha npegcegamens Ha pabomuama 2pyna;

Mognomaza gpyau 3agauu, cBwp3anHu USACCMHUA NPoUEC No ch3gaBane Ha koMyHukaluoHHa cmMpamezus Ha Cadusa
kamo mypucmuyecka gecmuHauus, cbobpazHo cneyuduyHUme cu KoMNEMEHLUUY U onum.

Feopau MaBazoB

BuHuwen ekcnepm (enekmpotsa nolwa: gavazov@theotherhalfcol — Ekcnepm 6paxg crmpamezuu u komyHukauuu,
ocroflamen Ha koHcyamaHmckama ageHuus ¢ npodua B cmpamezuyeckomo naaHupate B komynukayuume The other
half u Ha buazapckus 6pang Yepromopeku YaoB. Kamo gueazozoguwen YnpaBasBauwl gupekmop Ha Saatchi & Saatchi Sofia
neysaUA MHokecmBo 3aamHu, cpebupru u BponzoBu Haepagu Effie u 3aBoloBa MHozokpamHD omMAUMUAMA "AZRHUUA Ha
2oguHama” Ha decmuBaaume DAPA u Effie Awards Buazapug. MpenogaBa , Vi3zpakgane Ha Spaxg” u ,CouuanHu meguu u
zetiMudukauus” B8 Bucwus yHuBepcumem no 3acmpaxoBane u duHaHcu.

B pafiomuama 2pyna leopzu uMa caegHume 3ageakerus u omzoBopHocmi

MpegocmaBs ekenepmu3a u cmadoBuwta no Bouuku Benpocy, cBup3aHu ¢ UsAGCMHUR Npouec no co3gaBane Ha
komyHukauuoHHa cmpamezus Ha Codus kamo mypucmuuecka gecmuHalus;

YyacmBa B paSomuume cpewu cue 3aunmepecoBaHume cmpasu, cvoBpajHo Beavokuocmume cu;

yuacmBa B uzzomBaHeme Ha usaocmed, epabuyHo cpopmen gokymerm -  KoMyHukauuoHHa cmpamezur Ha Codus
kamo mypucmuuecka gecmu+auyua®;

yuacmBa B ugzomBaHemo Ha gokaag go kmema wa CO 3a npukalouBaxe Ha pabomama Ha pabomuama zpyna;
MognoMaza paGomama Ha npegcegamens Ha pabomuyama epyna;

OcvuecmBaBa komyHukayuama c napmHeopume npu npuBauvane Ha makuBa;

Mognomaza gpyau 3agauu, cBubp3aHu USADCMHLUS Npouec no co3jgabauxe Ha komyHukauuoHHa cmpamezus Ha Codus
kamo mypucmuuecka gecmuHauus, ceofpajHo cneyuduuHume cu koMnemeHuuu u onum.

Mapus lepzoBa-beHamccoH

BuHlwen ekenepm (eaekmponHa nowa: maria. gergova@united-partners.com] — OcHoBamea u cocmBeHuk Ha
United Partners — egqa om Bogewume PR azesuuu B BuAazapus U pezuoHa, HOCUMEeA Ha MHokecmBo HauuoHanHu U

megyHapogHu omauuus B cdepama Ha kopnopamuBHume u mapkemunzoBu komyHukauuu. Mapus lepacBa-beHameccoH
e uaeH Ha Bopga Ha gupekmopume Ha IPRA {international PR Association) u egus om ocHoBameaume Ha Acouuauusma
Ha MP azeHuuume [BATPA), Mevmop 8 Richard Branson’s Centre of Entreprengurship u npe3ugesm u ocHoBamea Ha
Entrepreneurs Organization [EO) 3a {020ugmouna EBpona. Ta € Aekmop B pagauiHu yHuBepcumemu u kongepesuul,
Bogexa om kerasuemao 3a no-gobpo obpazoBaHue u noBeue 3Hanus B chepama Ha kopnopamuBHume u mapkemutzoBu
komyHukauudt,

B paGomuxama zpyna Mapus uma caegHume 3agbakeHus u omzoBopHocmu:

MpegocmaBs ekcnepmusza u cmaroBuuia rie Beuuku Bonpocu, cBep3zaHu C usnOCMHUA NPoOUec no cv3jgabade Ha
komyHukauuoHHa cmpameaus Ha Codug kamo mypucmuuecka gecmuHauus;

YuacmBa 8 paBomuume cpelyu cbe JausmepecoBanume cmpatu, cweobpajHo BujMokHocmume cu;

YuacmBa 8 uzzomBgHemao Ha usaccmen, 2paguuHo cdopmer gokymerm -, KoMyHukayuorHa cmpamesus Ha Codusn
kamo mypucmuuecka gecmuHauus’;

OcoiwecmBaBa MOHUMOPUHE U coUuanHo cayliaHe Ha Codus kamo mypucmuuecka gecmuHalus;

YuacmBa B uzzomBaHemo Ha gokaag go kMema Ha CO 3a npukalouBane Ha pabomarna Ha paBomHama zpyna;
Mogneomaza paBomama Ha npegcegamens Ha pabomHama 2pyna;

DeuecmBaBa komyrukayusma ¢ napmuespume npu npuBauuane Ha makuBa;

MognoMaza gpyau 3agaul, cBbp3aHU USACCIMHUA npouec no ch3gaBane Ha koMyHukauuoHHa cmpamezus Ha Cogus
kamo mypucmuuecka gecrmuHauus, ceobpazHo cneuududuHume Cu KOMNEMEHUUU LU onum.




Pagocmuka AHzeaoBa

BeHwen ekcnepm [eaekmponHa nowa: rangelova@globalmetries.eu] — Mazucmup no CoyuoAczus

u gekmop no WMkoxoMuka c Hag 20 zoguHu onum B npoBekgaHemo Ha coyuoaczuvecku uzcaegBanun U aHaAU3Y,
aHaAU3 Ha cekmopHu NnoAumuku u aHaau3 Ha couuasHo-ukoromuueckomo pa3Bumue. Om 2014 2. Pagocmuna AxzenoBa e
gupekmop Ha couuoaozurecka azexyus Mobaa Mempuke. Mpumerkada onum B naadupaHe U oueHka Ha KoMYHUKaUUDHHU
KamnaHuu u ouenka Ha BoageficmBuemo Ha npoekmu u npozpamu. YuacmBa B ugcnegBanuama, cBup3zaHu ¢ 6pang,
ugeHmu4Hocm u kyamypa 8 pamkume Ha cv3gaBaHemo Ha guA2ZoCcpouHama cmpameaus 32 pazBumue Ha

CmoauuHa 0BuiuHa "Busus 3a Codug”,

B pabomuama 2pyna PagocmuHa uMa cAegHume 3agemkeHus u omezoBopHocmu:

M3BupiuBa BmopuueH aHaau3 Ha coUUoADZUYECkU gaHHU U u3caegBarun no Bouuku Benpocy, cBup3au © usAGCMHUA
npouec no cu3gabaye Ha koMyHukayuoHHa crpameeus Ha Codus kamo mypucmuyecka gecmuHayus;

Mognomaza paGomama Ha npegcegamenn U yresoBeme na pabomuama 2pyna;

MNogneMaza gpyeu 3agaqy, cBbp3aHu UAADCMHUS NPoUeC no cbjgaBaxe Ha komyHukatuoHHa cmpamezud Ha Codun
kamo mypucmuuecka gecmusauus, ceobpajzko cneduduurume cu koMnemesuyuu uonum,




