
СБРДЦП "Света София" ЕООД 
(наименование на дружеството) 

Деветмесечие 2025 г.
(отчетен период)

СЧЕТОВОДЕН БАЛАНС

АКТИВ

Раздели, групи, статии
Код 
на 

реда

Сума - хил.лв.
текуща
година

предходна 
година

а б 1 2
А. Записан, но невнесен капитал 01000
Б. Нетекущи (дълготрайни) активи
I. Нематериални активи
Продукти от развойна дейност 02110
Концесии, патенти, лицензни, търговски марки, програмни продукти и други 

подобни права и активи 02120 4 4

Търговска репутация 02130
Предоставени аванси и нематериални активи в процес на изграждане 02140

в т. ч. предоставени аванси 02141
Активи с право на ползване по оперативен лизинг (само за предприятията, 

прилагащи МСС) 02150

Общо за група I 02100 4 4
II. Дълготрайни материални активи
Земи и сгради 02210 656 678

Земи 02211 309 309
Сгради 02212 347 369

Машини, производствено оборудване и апаратура 02220 192 297
Съоръжения и други 02230 43 52
Предоставени аванси и дълготрайни материални активи в процес на изгражда 02240
вт. ч. предоставени аванси 02241

Активи с право на ползване по оперативен лизинг (само за предприятията, 
прилагащи МСС) 02250

Общо за група II 02200 891 1 027
III. Дългосрочни финансови активи
Акции и дялове в предприятия от група 02310 6 6

в т. ч. в нефинансови предприятия, вкл. централни управления 02311
Предоставени заеми на предприятия от група 02320
Акции и дялове в асоциирани и смесени предприятия 02330

в т. ч. в нефинансови предприятия, вкл. централни управления 02331
Предоставени заеми, свързани с асоциирани и смесени предприятия 02340
Дългосрочни инвестиции 02350

в това число:
Дългови ценни книжа (облигации) 02351
Капиталови ценни книжа (акции и дялове) 02352
Инвестиционни имоти 02353
Активи (инвестиционни имоти) с право на ползване по оперативен лизинг 

(само за предприятията, прилагащи МСС) 02354

Други заеми 02360
Изкупени собствени акции 02370

Общо за група III 02300 6 6
IV. Отсрочени данъци 02400
Общо за раздел Б 02000 901 1 037



АКТИВ

Раздели, групи, статии
Код 
на 

реда

Сума - хил.лв.
текуща 
година

предходна 
година

а б 1 2
В. Текущи (краткотрайни) активи
I. Материални запаси
Суровини и материали 03110 9 10
Незавършено производство 03120

в т. ч. млади животни и животни за угояване и разплод 03121
Продукция и стоки 03130 0 0

Продукция 03131
Стоки 03132

Предоставени аванси 03140
Общо за група I 03100 9 10
II. Вземания
Вземания от клиенти и доставчици 03210 267 207

в т.ч. над 1 година 03211
Вземания от предприятия от група 03220

в т.ч. над 1 година 03221
Вземания, свързани с асоциирани и смесени предприятия 03230

в т.ч. над 1 година 03231
Други вземания 03240 1 1

в т.ч. над 1 година 03241
Общо за група II 03200 268 208
III. Инвестиции
Акции и дялове в предприятия от група 03310
Изкупени собствени акции 03320
Други инвестиции 03330

в това число:
Дългови ценни книжа (облигации) 03331
Капиталови ценни книжа (акции и дялове) 03332

Общо за група III 03300 0 0
IV. Парични средства
Касови наличности и сметки в страната 03410 168 297

Касови наличности в лева 03411 3
Касови наличности във валута (левова равностойност) 03412
Разплащателни сметки 03413 165 297
Блокирани парични средства 03414
Парични еквиваленти 03415

Касови наличности и сметки в чужбина 03420
Касови наличности в лева 03421
Касови наличности във валута 03422
Разплащателни сметки във валута 03423
Блокирани парични средства във валута 03424

Общо за група IV 03400 168 297
Общо за раздел В 03000 445 515
Г. Разходи за бъдещи периоди 04000 4 3
Сума на актива (А+Б+В+Г) 04500 1 350 1 555



ПАСИВ

Раздели, групи, статии
Код 
на 

реда

Сума - хил.лв.
текуща 
година

предходна 
година

а б 1 2
А. Собствен капитал
I. Записан капитал 05100 439 439
Акционерен капитал 05110 0 0

Котирани акции на финансовите пазари 05111
Некотирани акции на финансовите пазари 05112

Други видове записан капитал 05120 439 439
в т. ч. допълнителен капитал (апортни вноски) 05121

II. Премии от емисии 05200
III. Резерв от последващи оценки 05300 262 262

в т. ч. резерв от последващи оценки на финансови инструменти 05310
IV. Резерви
Законови резерви 05410
Резерв, свързан с изкупени собствени акции 05420
Резерв съгласно учредителен акт 05430
Други резерви 05440 2 2

в т. ч. допълнителни резерви 05441
Общо за група IV 05400 2 2
V. Натрупана печалба (загуба) от минали години

Неразпределена печалба 05510 71 10
Непокрита загуба 05520 -51 -51

Общо за група V 05500 20 -41
VI. Текуща печалба (загуба)
Текуща печалба (загуба) 05600 3 61

Авансово разпределена текуща печалба 05601
Общо за група VI 05700 3 61
Общо за раздел А 05000 726 723
Б. Провизии и сходни задължения

Провизии за пенсии и други подобни задължения 06100
Провизии за данъци 06200 7 7

в т.ч. отсрочени данъци 06210 7 7
Други провизии и сходни задължения 06300

Общо за раздел Б 06000 7 7
В. Задължения
Облигационни заеми 07100 0 0

До 1 година 07101
Над 1 година 07102

в това число:
Конвертируеми облигационни заеми 07110 0 0

До 1 година 07111
Над 1 година 07112

Задължения към финансови предприятия 07200 0 0
До 1 година 07201
Над 1 година 07202

Получени аванси 07300 2 8
До 1 година 07301 2 8
Над 1 година 07302



ПАСИВ

Раздели, групи, статии
Код 
на 

реда

Сума - хил.лв.
текуща 
година

предходна 
година

а б 1 2
Задължения към доставчици 07400 17 16
До 1 година 07401 17 16
Над 1 година 07402

Задължения по полици 07500 0 0
До 1 година 07501
Над 1 година 07502

Задължения към предприятия от група 07600 0 0
До 1 година 07601
Над 1 година 07602

Задължения, свързани с асоциирани и смесени предприятия 07700 0 0
До 1 година 07701
Над 1 година 07702

Други задължения 07800 293 253
До 1 година 07801 293 253
Над 1 година 07802

в това число:
Към персонала 07810 148 138
До 1 година 07811 148 138
Над 1 година 07812

Осигурителни задължения 07820 55 50
До 1 година 07821 55 50
Над 1 година 07822

Данъчни задължения 07830 81 56
До 1 година 07831 81 56
Над 1 година 07832

Задължения по договори за оперативен лизинг 07900 0 0
До 1 година 07901
Над 1 година 07902

Общо за раздел В 07000 312 277
До 1 година 07001 312 277
Над 1 година 07002 0 0

Г. Финансирания и приходи за бъдещи периоди 08000 305 548
Финансирания 08001 305 548
Приходи за бъдещи периоди 08002

Сума на пасива (А+Б+В+Г) 08500 1 350 /р55

Дата: 30.10.2025 г.
Представляващ/и дружеството:....... Главен счетоводител:
доц. д-р Иван Чавдаров / л ЗД \ Елина Бояджиева
(име и фамилия) НА ' * 1 (име и фамилия)
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СБРДЦП "Света София” ЕООД 
(наименование на дружеството) 
Деветмесечие 2025 г.
(отчетен период)

ОТЧЕТ ЗА ПРИХОДИТЕ И РАЗХОДИТЕ

Наименование на разходите Код на 
реда

Сума - хил. лв.
текуща
година

предходна 
година

а б 1 2
А.Разходи
I. Разходи за оперативна дейност

Намаление на запасите от продукция и незавършено производство 10100
Разходи за суровини, материали и външни услуги 10200 212 223
Суровини и материали 10210 33 39
Външни услуги 10220 179 184

Разходи за персонала 10300 1828 1714
в това число:
Разходи за възнаграждения 10310 1562 1464

в т. ч. компенсируеми отпуски 10311
Разходи за осигуровки (към осигурителни фондове) 10320 266 250

от тях: осигуровки, свързани с пенсии 10321
Разходи за амортизация и обезценка 10400 154 163

Разходи за амортизация и обезценка на дълготрайни материални и 
нематериални активи 10410 154 163

Разходи за амортизация 10411 154 163
в т.ч. разходи за амортизация на активи с право на ползване по 

оперативен лизинг (само за предприятията, прилагащи МСС) 10413

Разходи от обезценка 10412
Разходи от обезценка на текущи (краткотрайни) активи 10420

Други разходи 10500 1 4
в това число:
Балансова стойност на продадените активи 10510
Провизии 10520

Общо за група I 10000 2195 2104
II. Финансови разходи
Разходи от обезценка на финансови активи, включително инвестициите, 

признати като текущи (краткосрочни) активи 11100

в т.ч. отрицателни разлики от промяна на валутни курсове 11110
Разходи за лихви и други финансови разходи 11200 1 1

в това число:
Разходи, свързани с предприятия от група 11210
Отрицателни разлики от операции с финансови активи 11220

от код 11200: разходи за лихви по оперативен лизинг (само за 
предприятията, прилагащи МСС) 11201

Общо за група II 11000 1 1
Б. Печалба от обичайна дейност 14000 3 33
Общо разходи (I + II) 13000 2196 2105
В. Счетоводна печалба (общо приходи - общо разходи) 14100 3 33
III. Разходи за данъци от печалбата 14200
IV. Други данъци, алтернативни на корпоративния данък 14300
Г. Печалба (В - III - IV) 14400 3 33
Всичко (Общо разходи + III + IV + Г) 14500 2199 2138



Дата: 30.10.2025 г.

Наименование на приходите Код на
реда

Сума - хил. лв.
текуща
година

предходна
година

а б 1 2
А.Приходи
I. Приходи от оперативна дейност
Нетни приходи от продажби 15100 2013 1997
Продукция 15110
Стоки 15120
Услуги 15130 2013 1997

в това число:
Приходи от търговско-посредническа дейност 15131
Приходи от наеми 15132 18
Приходи от промишлени услуги, вкл. услуги по производство на ишлеме 15133

Увеличение на запасите от продукция и незавършено производство 15200
Разходи за придобиване на активи по стопански начин 15300

в т. ч. със строителен характер 15310
Други приходи 15400 186 141

в това число:
Приходи от финансирания 15410 173 139
от тях: от правителството 15411

Приходи от продажби на суровини и материали 15420
Приходи от продажби на дълготрайни активи 15430

Общо за група I 15000 2199 2138
II. Финансови приходи
Приходи от участия в дъщерни, асоциирани и смесени предприятия 16100

в т. ч. приходи от участия в предприятия от група 16110
Приходи от други инвестиции и заеми, признати като нетекущи 

(дългосрочни) активи 16200

в т. ч. приходи от предприятия от група 16210
Други лихви и финансови приходи 16300

в това число:
Приходи от предприятия от група 16310
Положителни разлики от операции с финансови активи 16320
Положителни разлики от промяна на валутни курсове 16330

Общо за група II 16000 0 0
Б. Загуба от обичайна дейност 19000 0 0
Общо приходи (I + II) 18000 2199 2138
В. Счетоводна загуба (общо приходи - общо разходи) 19100 0 0
Г. Загуба (В + III + IV ) 19200 0 0
Всичко (Общо приходи + Г) 19500 2199 //2138

Представляващ/и дружеството: .... 
доц. д-р Иван Чавдаров 
(име и фамилия)

Главен счетоводител: 
Елина Бояджиева 
(име и фамилия)



СБРДЦП "Света София" ЕООД 
(наименование на дружеството) 
Деветмесечие 2025 г.
(отчетен период)

(Хил. лв.)
ОТЧЕТ ЗА ПАРИЧНИТЕ ПОТОЦИ ПО ПРЕКИЯ МЕТОД

Наименование на паричните потоци Код на 
реда

Текущ период предходен период
постъпления плащания нетен поток постъпления плащания нетен поток

а б 1 2 3 4 5 6
А. Парични потоци от основна дейност

Парични потоци, свързани с търговски контрагенти 61531 1885 204 1681 1876 231 1645

Парични потоци, свързани с краткосрочни 
финансови активи, държани за търговски цели

61532 0 0

Парични потоци, свързани с трудови 
възнаграждения 61533 1800 (1800) 4 1643 (1639)

Парични потоци от лихви, комисиони, дивиденти и 
други подобни

61534 0 0

Парични потоци от положителни и отрицателни 
валутни курсови разлики 61535 0 0

Плащания при разпределения на печалби 61536 0 0
Платени и възстановени данъци върху печалбата 61537 0 0
Други парични потоци от основна дейност 61538 39 30 9 24 24
Общо за раздел А 61530 1924 2034 (110) 1904 1874 30
Б. Парични потоци от инвестиционна дейност
Парични потоци, свързани с дълготрайни активи 61541 18 (18) 27 L (27)
Парични потоци, свързани с краткосрочни 
финансови активи 61542 0 0

Парични потоци от лихви, комисиони, дивиденти и 
други подобни 61543 0 0

Парични потоци от бизнескомбинации - 
придобивания

61544 0 0

Парични потоци от положителни и отрицателни 
валутни курсови разлики 61545 0 0

Други парични потоци от инвестиционна дейност 61546 0 0
Общо за раздел Б 61540 0 18 (18) 0 27 (27)
В, Парични потоци от финансова дейност
Парични потоци от емитиране и обратно изкупуване 
на ценни книжа 61551 0 0

Парични потоци от допълнителни вноски и 
връщането им на собствениците

61552 0 0

Парични потоци, свързани с получени или 
предоставени заеми

61553 0 0

Парични потоци от лихви, комисиони, дивиденти и 
други подобни

61554 0 1 (1)

Плащания на задължения по лизингови договори 61555 0 0
Парични потоци от положителни и отрицателни 
валутни курсови разлики 61556 0 0

Други парични потоци от финансова дейност 61557 1 (1) 0
Общо за раздел В 61550 0 1 (1) 0 1 (1)
Г. Изменение на паричните средства през 
периода (А+Б+В) 61560 1924 2053 (149) 1904 1902 2

Д. Парични средства в началото на периода 61570 X X /397 X X 146
Е. Парични средства в края на периода 61580 X X 1 168 X X 148

Дата: 30.10.2025 г.
Представляващ/и дружеството/.. 
доц. д-р Иван Чавдаров
(име и фамилия)

Главен счетоводител: .. 
Елина Бояджиева 
(име и фамилия)



СБРДЦП ’’Света София” ЕООД 
(наименование на дружеството) 

Деветмесечие 2025 г.
(отчетен период)

(Хил. лв.)
ОТЧЕТ ЗА СОБСТВЕНИЯ КАПИТАЛ

Показатели Код на 
реда

Записан 
капитал

Премии от 
емисии

Резерв от 
последващи 

оценки

Резерви
Финансов резултат от 

минали години
Текуща 
печалба/ 
загуба

Общо 
собствен 
капиталЗаконови

Резерв, 
свързан с 
изкупени 
собствени 

акции

Резерв 
съгласно 

учредителен 
акт

Други 
резерви

Неразпре- 
делена 
печалба

Непокрита 
загуба

а б 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Салдо в началото на отчетния период 61610 439 262 2 10 (51) 61 723
Промени в счетоводната политика 61620 0
Грешки 61630 0
Салдо след промени в счетоводната 
политика и грешки 61640 439 0 262 0 0 0 2 10 (51) 61 723

Изменение за сметка на собствениците 61650 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Увеличение 61651 0
Намаление 61652 0

Финансов резултат за текущия период 61660 3 3
Разпределение на печалбата 61670 61 (61) 0

вт. ч. за дивиденти 61671 0
Покриване на загуба 61680 0
Последващи оценки на активи и пасиви 61690 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Увеличение 61691 0
Намаление 61692 0

Други изменения в собствения капитал 61710 0
Салдо към края на отчетния период 61720 439 0 262 0 0 0 2 71 (51) 3 726
Промени от преводи на годишни 
финансови отчети на предприятия в 
чужбина

61730 0

Собствен капитал към края на 
отчетния период 61740 439 0 262 0 0 0 2 71 (51) 3 726

Дата: 30.10.2025 г.
Представялващ/и дружеството 
доц. д-р Иван Чавдаров
(име и фамилия)

EXAbMh •
Главен счетоводител: 
Елина Бояджиева 
(име и фамилия)



Специализирана Болница 
за Рехабилитация на 
Детска Церебрална Парализа 
"Света София" ЕООД

Specialized Hospital 
for Rehabilitation of 
Cerebral Palsy 
"St. Sofia" Ltd

София 1330 , бул. Възкресение №1-в 
тел.: 02 828-4881, 02 828-1869 
факс: 02 828-1441, 02 920-8061 
ел. поща: hospital @cpcentresof-bg.com 
интернет: www.cpcentresof-bg.com 
Управител:
доц. д-р Иван Чавдаров, дм, маг.икон, 

Bulgaria, Sofia 1330, Blvd. Vaskresenie №1-b 
tel.: (+3592) 828-4881,828-1869 
fax : (+3592) 828-1441, 920-8061 
e-mail: hospital@cpcentresof-bg.com 
home page: www.cpcentresof-bg.com 
General Manager:
Assoc. Prof. Ivan Chavdarov, MD, PhD, MAEcs,

ДОКЛАД ЗА ДЕЙНОСТТА
за периода от 01.01.2025 г. до 30.09.2025 г.

НАСТОЯЩИЯТ ДОКЛАД ЗА ДЕЙНОСТТА Е ИЗГОТВЕН В СЪОТВЕТСТВИЕ С 
РАЗПОРЕДБИТЕ НА ЧЛ. 39 ОТ ЗАКОНА ЗА СЧЕТОВОДСТВОТО, ИЗИСКВАНИЯТА НА 

ТЪРГОВСКИЯ ЗАКОН и НАРЕДБА ЗА ОБЩИНСКИТЕ ЛЕЧЕБНИ ЗАВЕДЕНИЯ

А. АНАЛИЗ НА ФИНАНСОВОТО И ИКОНОМИЧЕСКОТО СЪСТОЯНИЕ НА 
ДРУЖЕСТВОТО
I. ОПИСАНИЕ НА ДЕЙНОСТТА

Дружеството е регистрирано в България. Основната му дейност е свързана с 
оказване на болнична помощ.

Дружеството и през тази година продължава основната си дейност, свързана с 
осъществяване на ранна диагностика, комплексна рехабилитация и консултации на 
деца с церебрална парализа и други невромускулни заболявания на възраст от 0 до 
24 години от всички райони на София, както и от страната.

Данъчното облагане на Дружеството се извършва съгласно изискванията на 
местното законодателство.

Болницата е регистрирана по ЗДДС с Акт за регистрация № 
2204421200013956/07.08.2012 г., връчен на 27.08.2012 г.

II. ПРЕГЛЕД НА ДЕЙНОСТТА
Резултати за текущия период (O1.O1.2O25 г. - 30.09.2025г.)
1. Основни медицински и медико-статистически показатели :

Дейност на Консултативно-диагностичния блок
• Неврокинезиологични прегледи - 1 804 броя
• Терапевтични процедури - 42 067 броя

Дейност на стационарните отделения
• Средногодишен брой легла - 100
• Реализирани леглодни - 16 806
• Брой преминали болни - 1 729
• Използваемост на едно легло в дни - 168,06
• Използваемост на едно легло в проценти - 74,69%
• Среден престой на преминал болен - 9,72
• Оборот на леглата - 17,29

2. Икономически показатели
• Среден разход на 1 легло - 21 961,68 лв.
• Среден разход на 1 леглоден - 130,67 лв.
• Среден разход на 1 преминал болен - 1 270,17 лв.
• Среден разход на 1 храноден - 2,13 лв.
• Среден разход на 1 лекарстводен - 0,09 лв.



3. Финансовият резултат на Дружеството към 30.09.2025 г. е счетоводна печалба в 
размер на 3 хил. лв.

III. УПРАВЛЕНИЕ
Отговорности на ръководството
Съгласно действащия Търговски закон в България, към 30 септември 2025 г., 

СБРДЦП „Света София" ЕООД е еднолично дружество с ограничена отговорност и се 
управлява и представлява от Управител.

Към 30 септември 2025 г., Управител е доц. д-р Иван i Чавдаров.
Според българското законодателство, ръководството следва да изготвя 

финансов отчет за всяка финансова година, който да дава вярна и честна представа 
за финансовото състояние на Дружеството, финансовото му представяне и паричните 
му потоци.

Ръководството потвърждава, че е прилагало последователно адекватни 
счетоводни политики при изготвянето на финансовия отчет към 30 септември 2025 г. 
и е направило разумни и предпазливи преценки, предположения и приблизителни 
оценки.

Персонал
Персоналът, с който са реализирани основните цели на СБРДЦП „Света София" 

ЕООД през периода 01.01.- 30.09.2025 год. е 76 души средно-списъчен състав, от 
които :

• Медицински специалисти (лекари) - 4
• Здравни специалисти (бакалаври/магистри) - 34, в това число :

J медицински сестри - 15 
рехабилитатори -13 
логопеди-3 
ерготерапевти - 3

• Немедицински терапевти (бакалаври/магистри)-психолози и спец.педагози) 
-2

Всичко медицински и здравен персонал - 40 броя (53%)
• Помощен персонал (санитар-детегледачи и чистачи) - 21 броя (28%)
• Административен персонал (специалисти, бакалаври и магистри)

- 15 броя (19%)

Работна заплата
Начислените и изплатени средства за работна заплата за периода са в размер 

на 1 411 хил.лв., което представлява 10% повече от средствата за същия период на 
2024 г. - 1 287 хил.лв.

Достигната е средна брутна работна заплата от 2 052 лв.

Анализ на продажби и структура на разходите
Основният дял от приходите на Дружеството са от продажба на медицински 

услуги.
Приходи за оперативна дейност - в размер на 2 199 хил.лв., както следва :

• Приходи по договор с НЗОК - 1 241 х.лв.
• Приходи по договор със Столична община - 737 х.лв.
• Приходи от платени мед.услуги - 35 х.лв.
• Приходи от финансиране - 173 х.лв.
• Други приходи - 13 х.лв.



Разходите за оперативна дейност са в размер на 2 196 хил.лв. и са :
• Разходи за персонала -

Възнаграждения - 
Осигурителни вноски -

• Разходи за издръжка -
Разходи за материали - 
Разходи за външни услуги - 
Разходи за амортизации - 
Други разходи -

• Финансови разходи -

1 828 хил.лв., в т.ч.:
1 562 хил.лв.
266 хил.лв.
367 хил.лв., в т.ч. :

33 хил.лв.
179 хил.лв.
154 хил.лв.

1 хил.лв
1 хил.лв.

Разходи за реклама, спонсорство и дарения няма.

Б. АНАЛИЗ И ОЦЕНКА НА СТЕПЕНТА НА ИЗПЪЛНЕНИЕТО НА БИЗНЕС-ПЛАНА 
ПО ПОКАЗАТЕЛИТЕ, ЗАЛОЖЕНИ В НЕГО

БИЗНЕС 
ПЛАН 

ПОКАЗАТЕЛИ
2025 г.
хиллв.

ОТЧЕТ 
Ill-то 

тримесечие 
2025 г.
хил.лв.

СТЕПЕН 
НА 

ИЗПЪЛНЕНИЕ
%

1 4 5 6

Приходи от оперативна дейност 3 420 2199 64%
Балансова печалба 15 3 20%
Общо задължения 305 312 102%

в т.ч. задължения към 
финансови предприятия 0 0 -

Инвестиции (за придобиване, 
модернизация и разширяване на 
активи)

70 18 26%

в т.ч. със собствени средства 10 0 0%

* реклама X X X

* спонсорство X X X

* дарения X X X

* представителни разходи X X X

В. ИЗПЪЛНЕНИЕ НА МЕРОПРИЯТИЯТА, ВКЛЮЧЕНИ В БИЗНЕС-ПЛАНА, 
СЪОТВЕТНО ЕТАПА НА ИЗПЪЛНЕНИЕ

III. СТОПАНСКИ ЦЕЛИ ЗА 2025 ГОДИНА
Целите, посочени във финансовия план за 2025 г. са разработени в 

съответствие с намеренията за осигуряване на съвременно европейско ниво на 
качествена специализирана болнична помощ в областта на детската невро- 
хабилитация, като се спазват принципите на достъпност, своевременност, 
непрекъсваемост и достатъчност на лечебно-диагностичния процес.

За задържане и развитие на оптимално финансово състояние на болницата е 
необходимо мениджърския екип:

1. Да изпълни договора със СЗОК по максимален брой клинични пътеки.
2. Да изпълни договора със Столична Община за обслужване на деца с 

церебрална парализа от региона.



3. Да продължи организирането и изпълнението на инвестиционната 
програма, разширяваща продуктовия портфейл на Болницата за 2023- 
2025 г.

4. Да извършва непрекъснат анализ на разходната част на болничния 
бюджет по съответните елементи

5. Да създава контролни механизми, спиращи увеличаването на отделните 
разходни елементи

6. Да разработва и проучва предложения за снижаване на определените 
постоянни разходи в оптимални граници

7. Да създава условия за реимбурсиране на постоянните разходи и 
финансиране на променливите такива, в зависимост от дейността и 
резултатите.

8. Да създава стимули за по-ефективно използване на наличния кадров и 
материално-технически потенциал

9. Да ползва активно информационна система за разходите по структурни 
звена чрез внедряване на адаптиран софтуер

10. Да ползва активно информационна система за електронен контрол на 
натовареността на персонала и материално техническата база.

11. Да се ползват данните от счетоводството и статистиката за определяне и 
следене на разходите по структурни единици за - 1 преминал болен, 1 
легло, 1 ден престой, 1 медицинска дейност и други.

Г. СЪЩЕСТВУВАЩИ ПРОБЛЕМИ И МЕРКИ ЗА ТЯХНОТО РЕШАВАНЕ

1. Болницата има проблем с намирането на болногледачи, медицински сестри 
и лекари, което е общоизвестен факт за цялата публична болнична система 
в България.

1.1. Болницата намира болногледачи и мед. сестри чрез включване в 
проекти за обучение чрез КНСБ.
1.2. Болницата търси подходящи начини за материално стимулиране на 

мед.сестри и лекарите в нея.

Д. ИНФОРМАЦИЯ ЗА ИЗРАЗХОДВАНИТЕ СРЕДСТВА ЗА РЕКЛАМА, 
СПОНСОРСТВО И ДАРЕНИЯ

За разглеждания период СБРДЦП „Света София" ЕООД няма изразходвани 
средства за реклама, спонсорство и дарения.

30.10.2025 г. Управител :
доц. д-р Иван t

РАП"


