
1 2
01000

02110

02120

02130
02140
02141

02150

02100 0 0

02210 2 777 2 813
02211
02212 2 777 2 813
02220 70 112
02230 28 13
02240 31 31
02241

02250

02200 2 906 2 969

02310
02311
02320
02330
02331
02340
02350 10 10

02351
02352
02353

02354

02360
02370
02300 10 10
02400 17 17
02000 2 933 2 996



1 2

03110 139 139
03120
03121
03130 6 4
03131
03132 6 4
03140
03100 145 143

03210 776 73
03211
03220
03221
03230
03231
03240 6 5
03241
03200 782 78

03310
03320
03330

03331
03332
03300 0 0

03410 132 806
03411 1 7
03412
03413 77 745
03414 54 54
03415
03420 0 0
03421
03422
03423
03424
03400 132 806
03000 1 059 1 027
04000
04500 3 992 4 023



1 2

05100 6 300 6 300
05110 6 300 6 300
05111
05112 6 300 6 300
05120
05121
05200
05300 342 342
05310

05410 11
05420
05430
05440
05441
05400 11 0

05510 96
05520 -4 449 -4 449
05500 -4 353 -4 449

05600 -382 107
05601
05700 -382 107
05000 1 918 2 300

06100 70
06200 54 54
06210 54 54
06300
06000 54 124

07100 0 0
07101
07102

07110 0 0
07111
07112
07200 0 12
07201 12
07202
07300 0 0
07301
07302



1 2
07400 538 297
07401 538 297
07402
07500 0 0
07501
07502
07600 463 459
07601 230 139
07602 233 320
07700 0 0
07701
07702
07800 782 583
07801 782 583
07802

07810 234 188
07811 234 188
07812
07820 164 63
07821 164 63
07822
07830 270 215
07831 270 215
07832
07900 0 0
07901
07902
07000 1 783 1 351
07001 1 550 1 031
07002 233 320
08000 237 248
08001 237 248
08002
08500 3 992 4 023



1 2

10100
10200 664 411
10210 166 169
10220 498 242
10300 2 622 1 775

10310 2 250 1 524
10311
10320 372 251
10321 217 143
10400 84 122

10410 84 122

10411 84 122

10413

10412
10420
10500 121 131

10510 9 34
10520
10000 3 491 2 439

11100

11110
11200 6 5

11210
11220

11201

11000 6 5
14000 0 209
13000 3 497 2 444
14100 0 209
14200
14300
14400 0 209
14500 3 497 2 653



1 2

15100 3 012 2 518
15110
15120 9 34
15130 3 003 2 484

15131
15132 16 14
15133
15200
15300
15310
15400 103 135

15410 82 118
15411 64 98
15420
15430
15000 3 115 2 653

16100
16110

16200

16210
16300

16310
16320
16330
16000 0 0
19000 382 0
18000 3 115 2 653
19100 382 0
19200 382 0
19500 3 497 2 653



1 2 3 4 5 6

61531 2 327 506 1 821 2 192 450 1 742

61532 0 0

61533 2 424 -2 424 1 877 -1 877

61534 0 0

61535 0 0

61536 0 0
61537 0 0
61538 3 33 -30 19 -19
61530 2 330 2 963 -633 2 192 2 346 -154

61541 25 -25 0

61542 0 0

61543 0 0

61544 0 0

61545 0 0

61546 0 0
61540 0 25 -25 0 0 0

61551 0 0

61552 0 0

61553 12 -12 37 -37

61554 4 -4 4 -4

61555 0 0

61556 0 0

61557 0 0
61550 0 16 -16 0 41 -41

61560 2 330 3 004 -674 2 192 2 387 -195

61570 x x 806 x x 387
61580 x x 132 x x 192



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
61610 6 300 342 -4 449 107 2 300
61620 0
61630 0

61640 6 300 0 342 0 0 0 0 0 -4 449 107 2 300

61650 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
61651 0
61652 0
61660 -382 -382
61670 11 96 -107 0
61671 0
61680 0
61690 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
61691 0
61692 0
61710 0
61720 6 300 0 342 11 0 0 0 96 -4 449 -382 1 918
61730 0

61740 6 300 0 342 11 0 0 0 96 -4 449 -382 1 918



д-р СТОЯН МАДЖАРОВ

Изпълнителен директор

на „1УМБАЛ-СОФИЯ” ЕАД

„IV МНОГОПРОФИЛНА БОЛНИЦА ЗА

АКТИВНО ЛЕЧЕНИЕ-СОФИЯ” ЕАД

ДОКЛАД ЗА ДЕЙНОСТТА ЗА

ДЕВЕТМЕСЕЧИЕ НА 2025ГОД.

М.ОКТОМВРИ 2025 год.



Представяне на лечебното заведение

Наименование

Седалище и адрес на 
управление

Регистрация и правен статут

История

Сграден фонд

“Четвърта многопрофилна болница за активно лечение - София”, ЕАД

гр. София, район Красно село, бул.”Македония” № 38

“ЧЕТВЪРТА МНОГОПРОФИЛНА БОЛНИЦА ЗА АКТИВНО ЛЕЧЕНИЕ- 
СОФИЯ ” ЕАД с Решение № 132/26.02.2009 год. на Столичен Общински 
Съвет преобразува от акционерно в еднолично акционено дружество. 
Агенцията по вписванията към Министерство на правосъдието с 
Удостоверение изх.№20090413150933/13.04.2009 год. регистрира 
дружеството като ЕАД, с капитал 5 356 062 лв.

С Решение 653/02.12.2010 год на Столичен общински съвет се увеличава 
капитала на „IV МБАЛ СОФИЯ”ЕАД с 515 240 лв. и е утвърден капитал на 
дружеството 5 871 302 лева, разпределен в 5871302 броя акции с 
номинална стойност един лев всяка. Промяната е вписана в Агенцията по 
вписванията с Удостоверение № 20110311113706/11.03.2011 год.

С Решение 48/08.02.2018 год на Столичен общински съвет се увеличава 
капитала на „IV МБАЛ СОФИЯ”ЕАД с 230 882 лв. и е утвърден капитал на 
дружеството 6 102 184 лева, разпределен в 6102 184 броя акции с 
номинална стойност един лев всяка. Промяната е вписана в Агенцията по 
вписванията с Удостоверение № 20180525133734 /25.05.2018 год.

С Решение 765/25.11.2021 год на Столичен общински съвет се увеличава 
капитала на „IV МБАЛ СОФИЯ”ЕАД с 198100 лв. и е утвърден капитал на 
дружеството 6 102 184 лева, разпределен в 6 300 284 броя акции с 
номинална стойност един лев всяка. Промяната е вписана в Агенцията по 
вписванията с Удостоверение № 20220214161701/14.02.2022 год.

“IV МБАЛ - София”, ЕАД е правоприемник на Четвърта Районна Болница. 
Тя има 50 г. история. Разположена е в бивша стара частна клиника на д- 
р Варкони, в центъра на София.

“IV МБАЛ - София”, ЕАД разполага с две сгради - общинска собственост, 
разположени на терен от 4 000 кв.м. с обща застроена площ - 2 735 кв.м. 
и разгъната площ - 6 431 кв.м.
База I:

Разположение'. бул.”Македония” № 38, общ. Красно село
Обща застроена площ: 755 кв.м. 
Разгъната площ: 3 946 кв.м. 
Реконструкция: 2001 г.
Комуникации: Разположена в идеалния център на столицата, с 
отлични комуникационни връзки както с централните части на града 
така и със селищата около София, осигуреност с всички основни и 
необходими компоненти на материалната инфраструктура.
Други: Има дворно пространство с градински алеи. Стаите са с две 
- четири легла със санитарен възел и комфортно обзавеждане, 
снабдени са със звънчева система. Болницата е оборудвана с 
климатична инсталация, централна газостанция, централна 
стерилизационна нови стационарни и подвижни рентгенови 
апарати, ехокардиограф, съвременно оборудвани операционни 
зали, анестезиологична апаратура, лабораторна техника, техника за 
микроинвазивна хирургия

База II:
Разположение: бул."Монтевидео” № 21, район Овча купел 
Година на застрояване: 1977 г.
Обща застроена площ: 1 980 кв.м. 
Разгъната площ: 2 485 кв.м.
Реконструкция:



Предмет на дейност

Организационна структура

Управление

Комуникации: Не много добри транспортни връзки (има само два 
автобуса които водят към нея), което затруднява достъпа при задо­
воляване на потребностите от болнични услуги.
Други: Базата е разположена в един от екологичните квартали на 
София. Сградата е просторна, стаите са с по три легла, снабдени са 
със санитарни възли, кослородна инсталация, звуково-сигнална 
сис- тема и са с обновен интериор.
През м.юли 2017 г. дейността на II База е прехвърлена към I База 
чрез сливане на двете вътрешни отделения.

“IV МБАЛ -София” ЕАД е лечебно заведение - градска районна болница, 
в което медицински специалисти, съвместно с друг персонал, извършват:

- Диагностика и лечение на остри заболявания, травми, изострени
хронични болести, състояния изискващи оперативно лечение в 
болнични условия по следните основни медицински специалности: 
Вътрешни болести; Хирургия; Урология и ОАИЛ;

- Лабораторна, образна диагностика-конвенционална рентгенография и
ултразвукова образна диагностика, инвазивна диагностика по 
гастроентерология;

- Диагностика и консултации, поискани от лекар от друго лечебно
заведение;

- Експертиза на трайната нетрудоспособност;

П Диагностично консултативен блок
Приемно - консултативни кабинети; 
Кабинети по горна и долна ендоскопия; 
Функционален кардиологичен кабинет;
Отделение по образна диатностика: (ехографски, мамографски, 
рентген);
Медико - диагностични лаборатории - клинична, микробиологична; 
Отделение по патология.

ЕЯ Стационарен блок
Хирургично отделение;
Урологично отделение;
Отделение за анестезиология и интензивно лечение
Вътрешно отделение със сектори: интензивен кардиологичен 
сектор; гастроентерологичен

П Болнична аптека

П Административно - стопански блок

НТЕЛК

Едностепенна система на управление:

Общо събрание на акционерите (Собственик на капитала - Столична
община -100%)

Съвет на директорите в състав:
Д-р- ГЕОРГИ. 
Д-р- ТОМИ 
Д-р-СТОЯН

ХОРОЗОВ - Председател на СД; 
ПОПМАРКОВ - Независим член на СД;

МАДЖАРОВ - Изпълнителен директор.
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УПРАВЛЕНИЕ И РАЗВИТИЕ НА БОЛНИЦАТА В УСЛОВИЯ НА КОНКУРЕНТЕН 

ПАЗАР

I. Доклад за медицинската дейност

Стационарни

отделения

Преминали болни по отделения 

Деветмесечие на 2025 год.
Общо по 

отделенияКлинични 
пътеки

Извън 
обхвата 
на 330- 
община

Платени

Неотчете­
ни и 

здравнонео 
сигурени

Вътрешно отделение 623 759 2 1384

Хирургично отделение 139 684 1 4 828

Урологично отделение 224 645
2

871

ОАИЛ

Образна диагностика

Общо по вид дейност за
МБАЛ 986 2088 1 8 3083

Дейност на отделенията в стационара на “IV МБАЛ - СОФИЯ” ЕАД

Стационарни

отделения

Преминали болни по отделения 

Деветмесечие на 2024 год.
Общо по 

отделенияКлинични 
пътеки

Извън 
обхвата 
на 330- 
община

Платени

Неотчете­
ни и 

здравнонео 
сигурени

Вътрешно отделение 689 505 3 1 197

Хирургично отделение 281 514 1 796

Урологично отделение 115 450 565

ОАИЛ 36 5 41

Образна диагностика

Общо по вид дейност за 
МБАЛ 1 085 1 505 1 8 2 599

ЕФЕКТИВНОСТ

Дейност в стационара
Качествени показатели на стационара в “IV МБАЛ-СОФИЯ” ЕАД по отделения за 

Деветмесечие на 2025 год.

Отделения

Показатели

Използваемост на 1 легло Среден 
престой 

(дни)

Оборот на 
леглатаДни %

Вътрешно отделение 109.00 39.93 3.94 27.67

Вътрешно отделение - 
Ендокринологични легла

106.67 39.07 3.7 28.83

Вътрешно отделение - 
Пулмологични легла

0.00 0.00 0 0.00

Вътрешно отделение - 
Интензивен сектор

39 0.00 2.98 123.75

Вътрешно отделение - 
Гастроентерологични легла

133.67 48.96 3.79 35.22
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Вътрешно отделение - 
Кардиологични легла

67.50 24.73 3.52 19.15

Урологично отделение 144.12 52.79 2.92 49.29

ОАИЛ 0.00 0.00 0 0.00

Хирургично отделение 148.28 54.31 3.17 46.78

ОБЩО за МБАЛ 131.44 48.15 3.17 41.47

Показатели
Отделения Среден бр. легла Леглодни Преминали 

болни
Леталитет

Вътрешно отделение 3 327 74 0

Вътрешно отделение - 
Ендокринологични легла

3 320 75 0

Вътрешно отделение - 
Пулмологични легла

0
0

0

Вътрешно отделение - 
Интензивен сектор

6 2214 759 0

Вътрешно отделение - 
Гастроентерологични легла

9 1203 295 0

Вътрешно отделение - 
Кардиологични легла

10 675 182 0

Урологично отделение 17 2450 870 1

ОАИЛ 6 0 0

Хирургично отделение 18 2669 827 0

ОБЩО за МБАЛ 75 9858 3082
1

Качествени показатели на стационара в “IV МБАЛ-СОФИЯ” ЕАД по отделения за 

Деветмесечие на 2024 год.

Отделения

Показатели

Използваемост на 1 легло Среден 
престой 

(дни)

Оборот на 
леглатаДни %

Вътрешно отделение 110,00 40,15 4,29 25,67

Вътрешно отделение - 
Ендокринологични легла

87,33 31,87 3,66 23,83

Вътрешно отделение - 
Пулмологични легла

17,33 6,33 4,73 3,67

Вътрешно отделение - 
Интензивен сектор

231,83 0,00 2,94 78,92

Вътрешно отделение - 
Гастроентерологични легла

141,56 51,66 3,52 40,22

Вътрешно отделение - 
Кардиологични легла

86,90 31,72 3,94 22,05

Урологично отделение 133,76 48,82 4 33,47

ОАИЛ 28,33 0,00 4,15 6,83

Хирургично отделение 130,28 47,55 2,94 44,33

ОБЩО за МБАЛ 119,56 43,64 3,42 34,96

Показатели
Отделения Среден бр. легла Леглодни Преминали 

болни
Леталитет

Вътрешно отделение 3,00 330 77 0,00

Вътрешно отделение - 
Ендокринологични легла

3,00 262 72 0,00

Вътрешно отделение - 
Пулмологични легла

3,00 52 11 0,00
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Вътрешно отделение - 
Интензивен сектор

6,00 1 391 474 0,21

Вътрешно отделение - 
Гастроентерологични легла

9,00 1 274 362 0,28

Вътрешно отделение - 
Кардиологични легла

10,00 869 221 0,00

Урологично отделение 17,00 2 274 569 0,00

ОАИЛ 6,00 170 41 0,00

Хирургично отделение 18,00 2 345 798 0,00

ОБЩО за МБАЛ 75,00 8 967 2 622 0,08

Общият брой на преминалите болни за периода деветмесечие 2025г. 

спрямо деветмесечие на 2024г. по договорите с НЗОК, Столична община и 

платените пациенти отбелязва увеличение от почти 15%, което се дължи на 

привличането на нови специалисти.

Проведените леглодни отбелязват увеличение от 9 %.

Хирургична активност

През деветмесечието на 2025г. броя операции е 875, а оперираните 

пациенти 734, като за деветмесечието на 2024г. в болницата са извършени 778 

операции, а броя на оперираните е 633 пациенти,.Наблюдава се увеличение на 

общият брой операции за деветмесечие на 2025г.,спрямо деветмесечие на 

2024г., което се дължи на назначаването на нови специалисти от хирургически 

специалности.

Стойността на “оперативната активност” за деветмесечие на 2025г. 

е намалена спрямо предходната 2024г. с 3%. Показателят показва 

използваемост на капацитета на хирургичните отделения.

Хирургична дейност „IV МБАЛ-СОФИЯ”ЕАД

Показатели

Деветмесечие

2024 год.

Деветмесечие

2025 год

Брой операции 778 875

Брой оперирани (пациенти) 633 734

Оперативна активност (в %) 46,61 43,33

Предоперативен престой 
(среден)

0,4 0.3

Много големи операции 1 9

Големи операции 140 88

Средни операции 210 283

Малки операции 427 495

Предоперативният среден престой на болницата за 2025г. спрямо

2024г. остава почти непроменен под 1,0
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Лабораторна дейност

Лаборатория

Деветмесечие на 

2024 г. бр. 

изследвания

Деветмесечие на 

2025 г. бр. 

изследвания

Клинична лаборатория 96 846 110 250

Патологоанатомична 

лаборатория

1 875 1 042

Микробиологична 

лаборатория

939

Рентгенова лаборатория 1 153 993

Има увеличение на извършените изследвания в клинична 

лаборатория,поради по-големият брой пациенти лекувани консервативно и по 

стандарт изискванията за задължителни кръвни иследвания са по-голям брой. 

Патологоанатомичните, рентгенова лаборатория и микробиологичните 

изследвания са с намален брой. Дължи се преди всичко на прецизиране на 

работата на отделенията и искания за извършване на изследвания, които са 

необходими според алгоритъма на лечението, както и поради прекратяването 

на дейността на микробиологична лаборатория през 2024 г. Въведените 

процедури за строг мониторинг и синхронизация от страна на лекуващия лекар 

и завеждащ лабораториите доведоха до прецизиране броя на изследванията.

Дейност на ТЕЛК

Към болницата работи една ТЕЛК комисия разположена съответно в 

„VII ДКЦ-София”. За деветмесечие на 2024 год. за ТЕЛК 1 -1 605 бр. и за ТЕЛК 

2 - 680 бр., общият брой експертни решениия е 2 285 бр. Издадените експертни 

решения през деветмесечие на 2025 год. - са 1323 броя. За деветмесечие на 

2024 г. прихода е 95 545 лв., разхода е 130 438 лв. За деветмесечие на 2025 г. 

прихода е 63 600 лв., разхода е 178 550 лв. Отбелязва се загуба през 

деветмесечие на 2024 г. от 34 893 лв. и загуба през деветмесечие на 2025 г. от 

114 950 лв.

През последното тримесечие на 2025г. се наблюдава намаляване на 

дейността поради преместване на местообитанието на ТЕЛК 1 и 

произхождащите от този факт организационни мероприятия.

Дейността на ТЕЛК се заплаща по договор с Министерство на 

здравеопазването.
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II. ИКОНОМИЧЕСКА СРЕДА И ИКОНОМИЧЕСКО СЪСТОЯНИЕ НА 

ЛЕЧЕБНОТО ЗАВЕДЕНИЕ

Източници на приходите

Политиката на “IV МБАЛ-София” ЕАД по отношение на източниците 

на приходи на ЛЗ се основава на отчитане на влиянието на два основни 

фактора: (а) адекватно управление на механизма на финансиране на 

болничната помощ и прилагане на финансови нормативи за издръжка, и (б) 

разширяване на системата на 330 в областта на общественото 

здравеопазване.

Водещите тенденции в икономическата среда на ЛЗ и през 

деветмесечие на 2025 год., съответстват на икономическата среда в която се 

развиват основните източници на средства за осъществяване дейността на 

болницата - НЗОК и Столична община:

През деветмесечие на 2025 год., за извършената дейност по 

клинични пътеки по договор с НЗОК, се формира приход в размер на 1 091 

хил.лв при 1 133 хил.лв за същия период на предходната година - намаление 

от 42 хил.лв или с 3,70%. Теглото на прихода от НЗОК към общия приход за 

периода е 35,02% при 42,71% за 2024 год.

- И през деветмесечие на 2025 год, както в предходните няколко 

години, общинското болнично здравеопазване се базира на принципа 

заплащане за извършена дейност-медицински услуги извън обхвата на 

задължителното здравно осигуряване. Цялостната структура на прихода, 

изправя ЛЗ пред трудности, определящи изключителната икономическа 

потребност от всеки договорен общински лев срещу реално извършена 

медицинска дейност. Договорът за 2025 год. на „IV МБАЛ - СОФИЯ” ЕАД и 

Столична община , определено ще играе значителна положителна роля при 

формиране на финасово икономическите параметри. Изпълнената медицинска 

дейност по договор със Столична община в размер на 1 845 хил.лв или с 548 

хил.лв. /29,70%/ повече от същия период на 2024 год. /1 297 хил. лв./.

Теглото на прихода от CO към общия приход за периода на 2025 год. 

е 59,25% при 48,92% за 2024 год.

Общо за деветмесечие на 2025 г. приходите от НЗОК и Столична 

община /2 936 хил. лв./ отбелязват увеличение от 506 хил. лв. /17,23%/ 

спрямо предходния период на 2024 г. 12 430 хил. лв./

- И през деветмесечие на 2025 год. болницата работи по критериите и 

реда за субсидиране на медицински дейности извън обхвата на 
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задължителното здравно осигуряване на Министерство на здравеопазването. 

Формирането на субсидията се базира на заплащане на лечебна дейност 

медицинска експертиза, осъществявана от ТЕЛК. Делът на субсидирането от 

M3 през 2025 год. в общия приход за болницата е 2,04%. при 3,60% през 2024 

год. Финансовият резултат от тази дейност е загуба от 114 950 лв. при 

загуба от 34 893 лв. през предходния период.

- Приходите от платени медицински услуги от физически и 

юридически лица за деветмесечие на 2025 год. са 48 хил. лв. или 1,54% от 

общия приход за дружеството, а за 2024 год. 34 хил. лв. или 1,30% от общия 

приход за дружеството. Отбелязва се увеличение от 14 хил. лв. /28,36%/. 

Платените медицински услуги са показателни за възможност за избор от 

пациента при наличието на конкурентна среда и за възможностите на лечебното 

заведение да обслужва други лечебни заведения. При наличието на дъщерното 

дружество МЦ „Св.Стефан София” ЕООД, продължава тенденцията, част от 

пациентите за платени медицински услуги, предимно клинични и рентгенови 

изследвания да се насочват към него. Равнището на платени услуги и за 2025 

год. все още не достигнало своята оптималност и не отразява възможностите 

на болницата да развива активно дейност в тази посока с „агресивност” и 

инициатива в силната конкуретна среда.

- Делът на приходите от потребителски такси през деветмесечие на 

2025 год. от общия приход е 0,07% /2 хил.лв./ при 0,18% /5 хил.лв./ за 2024 год. 

и категорично се влияе от големия брой преминали пациенти с висока възраст 

и с експертни решения за инвалидност.

Източници на Приходи на “IV МБАЛ - СОФИЯ” ЕАД
ИЗТОЧНИЦИ Деветмесечие на 

2025 год. 
/лв/

Деветмесечие на 
2024 год. 

/лв/

ОБЩОвт.ч. 3 114 961 2 652 392

- договор със Столична община 1 845 540 1 297 501

- договор с M3 63 600 95 545

- договор с НЗОК 1 090 840 1 132 769
- физически лица медицински 

услуги 48 095 32 825
- юридически лица медицински 

услуги 1 630

- потребителски такси 2 061 4 895
-частично финансиране от СЗОК 
за медицински изделия 2 400

-дарения - кръвни продукти и 
медикаменти 7 170 7 934
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Разходи на “IV МБАЛ - СОФИЯ” ЕАД
РАЗХОДИ Деветмесечие на 

2025 год. 
/лв/

Деветмесечие на 
2024 год. 

/лв/

0 Б ЩОв т.ч. 3 497169 2443 374

- лекарства 31 228 42 092

- медицински консумативи 9 280 10 937

- лабораторни реактиви 15 970 18 205

-превързочни материали 2 658 2 665

-дезинфекганти 2 989 1 492

- медицински газове 4 435 6 591

- храна за болни 13 118 19 106

- канцеларски материали 29 901 9 509

- хигиенни материали 8 407 1 668

- вода 6 963 4 202

-горива 1 515 1 022

-резервни части 10 872 4 261

-материали в употреба 28 352 2 416

-телефон и пощенски разходи 25 430 10 354

-изгаряне на мед. отпадъци 2 574 2 711

-застраховки 23 802 15 291

-охрана и видеонаблюдение 99 773 51 815

-абонамент мед. техника 7 200 1 980
- абонамент програмни продукти, 
лицензи, поддръжка и 
електронни услуги 61 548 25 785

-абонамент асансьор 3 052 2 592

-ремонт на ДМА 39 440 2 597

-ремонт сграда 48 450

-ремонт ВиК 12 041

-ремонт инвентар 3 601

-ремонт МПС 8 283

-електроенергия 55 632 47 879

-топлоенергия 30 472 30 210

-медицински услуги по договор 13 987 5 226
-обучение персонал повишаване 
на квалификация 2 889

-административни услуги 9 600

-правно обслужване 16 800 9 150

-наем и консумативни разходи 5 351 7 232

-пране на медицинско бельо 3 147 5 621

-стерилизация 4 006

-възнаграждения и осигуровки 2 621 896 1 774 983

-амортизации 83 835 121 569
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Икономически показатели на болницата 

Средни разходи на “IV МБАЛ - СОФИЯ” ЕАД

Среден разход Деветмесечие 
на 2025 год.

Деветмесечие 
на 2024 год.

- на един преминал болен 1 134,34 931,87
- на един леглоден 354,75 272,49
- на един храноден 1,33 2,13
- на един лекарстводен 3,17 4,69

Основни икономически показатели на “IV МБАЛ - СОФИЯ” ЕАД

Показатели
Деветмесечие 

на 2025 год.
/ХИЛ.ЛВ/

Деветмесечие на 

2024 год.
/ХИЛ.ЛВ./

Общо приходи
Нетни приходи от продажби 
Други приходи

в т.ч Приходи от финансиране

•в •J1

Разходи за материали
Разходи за външни услуги
Разходи за амортизации
Разходи за заплати и осигуровки 
Други разходи /вкл. Финансови/ 

Финансов резултат /балансов/

3 012
103

82

3 497
166
498

84
2 622

127
-382

2 518
135
118

2 444
169
242
122

1 775
136
209

ЗАДЪЛЖЕНИЯ 2025 2024
/хил.лв/ год. год.

ОБЩО 1 783 1 351
-заем от „ФУГРС“ ЕАД 12
-заем от Столична община 400 400
- доставчици 601 356
- към персонала 234 188
- към осигурителни институти 164 63
- данъци 270 215
- гаранции по договори по ЗОП, на членовете на СД,
гаранции на служители - в рамките на законови 98 97
срокове
- задължения за лихви от просрочил към заем от 1А 1А
Столична община I и I и

-други 4
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Анализ на основните разходи:

Разходите за материали отбелязват намаление от 3 хил. лв. /1,78%/.

Разходите за външни услуги отбелязват увеличение от 256 хил. лв. 

/51,41%/

Разходите за заплати и осигуровки са 74,98% от общите разходи и 

84,17% от общите приходи и отбелязват увеличение от 847 хил.лв. /32,30%/.

Анализ на основните приходи:

Нетните приходи от продажби на услуги отбелязват увеличение от 

494 хил.лв. /16,40%/.

Приходите от финансиране отбелязват намаление от 36 хил. лв. 

/30,51%/.

Анализ на задълженията:

Към 30.09.2025 г. болницата има просрочени задължения по 

главници в размер на 448 хил. лв. към доставчици, 202 хил. лв. главници 

към местната община за данъци и такси и 167 хил. лв. към Столична 

община за главници по заем /общо 817 хил. лв./. Към 31.12.2024 г. 

болницата има просрочени задължения по главници в размер на 274 хил. 

лв. към доставчици, 180 хил. лв. главници към местната община за данъци 

и такси и 106 хил. лв. към Столична община за главници по заем /общо 560 

хил. лв./, отбелязва се общо увеличение от 257 хил. лв. /31,46%/.

Изводи за финансовото състояние:

Като цяло приходите отбелязват общо увеличение от 462 хил. лв. 

/14,83%/, разходите отбелязват увеличение от 1 053 хил. лв. /30,11%/ в 

резултат от това дружеството приключва на счетоводна загуба текущия 

период от 382 хил. лв., спрямо печалба от предходния от 209 хил. лв.

Отбелязва се увеличение на медицинската дейност изразена в 

преминали болни /+460 бр., 15%/ и проведени леглодни /+891 дн., 9%/.

Увеличението на приходите се дължи на увеличението на приходите 

от Столична община и приходите от медицински услуги на физически 

лица. Увеличението на приходите се компенсира в увеличението на 

разходите за възнаграждения и осигуровки на персонала и разходите за 

външни услуги.

Увеличението на просрочените задължения се дължи както на 

намалените парични потоци от заплащането на възнаграждения и 

осигуровки, така и най-вече от незаплатените изработени средства по 
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договора със Столична община за периода от м.07. до м.09.2025 г. 

вследствие от лимитирането на договора. Отчетената надлимитна 

дейност, която все още не е заплатена, от двата основни източника на 

приходи за периода е общо 608 хил.лв., което се отразява на 

разплащанията по задълженията.

Тези финансови показатели показват текущата политика на 

ръководството на болницата, изразяваща се в увеличението на приходите 

от НЗОК и на Столична община, увеличение на възнагражденията на 

персонала за намаляване на текучеството, увеличение на външните 

услуги за подобряване на средата на работа и като цяло стабилизиране на 

състоянието на болницата. Отрицателния финансов резултат се дължи на 

недостатъчните приходи от НЗОК, на увеличението на разходите за 

възнаграждения и осигуровки и на разходите за външни услуги, като се 

очаква бъдещо увеличение на приходите от НЗОК /приблизително общо 

200 хил. лв. месечно/, което да ги компенсира при условие на отпадане на 

лимитите.

Размерът на банковата наличност по разплащателните сметки е 77 

хил.лв.

Касовата наличност е 1 хил. лв.

Общо паричните средства са 132 хил.лв., включващи и блокирани 

средства за гаранции по договори за управление.

Възнагражденията на членовете на Съвета на директорите през 

деветмесечието на 2025 год. са в част от разходи за възнаграждения - 166 

720 лв. и отговарят на нормативните изисквания на Наредбата за общинските 

лечебни заведения.
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Човешки ресурси

Средносписъчният състав на “IV МБАЛ-София” ЕАД през деветмесечие на 

2025 год е 100 бр. при 104 бр. за същия период през 2024 год. Анализът на 

данните за наситеността с медицински персонал (и по-специално със 

специалисти с висша медицинска квалификация) общо и по ДЛЗ показват, че 

болницата е оптимизирала кадровия ресурс по основните направления на 

своята дейност. Политиката на запазване на кадрите (чрез подходящи условия 

за работа, материално стимулиране и квалификационно развитие) и 

ограничаването на миграционните тенденции (поради силно конкурентен пазар 

на ЛЗ в столицата) продължават да са приоритетните области, в които трябва 

да работи болницата по отношение на кадровата осигуреност сега и през 

следващите години.

Показатели

Брой персонал през Деветмесечие на 2024 год. по категории и 
ФРЗ

Лекари Медицински 
специалисти

Друг 
персонал

Всичко

Фонд работна заплата 453 801 454 201 449 018 1 357 020

Средносписъчен състав 32 35 37 104
Средна месечна работна
заплата 1 576 1 442 1 308 1 450

Брой персонал през Деветмесечие на 2025 год. по категории и

Показатели ФРЗ
Лекари Медицински Друг Всичко

специалисти персонал

Фонд работна заплата 825 271 454 889 729 315 2 009 475

Средносписъчен състав 37 24 39 100
Средна месечна работна
заплата 2 478 2 106 1 903 2 233

Средната работна заплата достигната за болницата за едно лице от 

персонала:

Деветмесечие на 2025 год. - 2 233 лв. - увеличение с 35 пункта, 

спрямо същия период на 2024 год., при относително запазване на 

средносписъчния състав.

През второто полугодие на предходния период е предприето 

увеличение на основните работни заплати, като за повечето служители са 

достигнати стойности по КТД 2022 г. Ефектът от това увеличение се 

отразява в отчетите през текущия период.

Въведените от 2006 год. промени в системата на финансиране водят до 

ограничаване на общото (разходопокривното) субсидиране на ЛЗБП, поставя 
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заплащането на болницата в зависимост от обема (и качеството) на 

извършваните медицински услуги и налага разпределянето на ФРЗ съобразно 

приноса на персонала в постигането на оптимални медицински и икономически 

резултати. Договорите за извършена медицинска дейност с НЗОК и от Столична 

община, като източници за приходи за извършена медицинска дейност 

определят в значителна степен възможностите за ръст на възнагражденията. 

Доплащане през периода е начислено за конкретен принос в платените 

медицински услуги съгласно вътрешните правила за работна заплата.

През настоящия период дружеството няма увеличение на регистрирания 

капитал, който е 6 300 284 лв., разпределен в 6 300 284 броя поименни акции с 

номинална стойност 1 лв. всяка.

Дружеството няма разходвани средства за реклама, спонсорство, 

дарения, представителни разходи, какго и няма наличие на актове за начет, 

няма образувани прокурорски преписки или съдебни производства срещу 

членовете на Съвета на Директорите, какго и няма установени вреди на 

дружеството, констатирани при проверки от компетентни органи.

СЪПОСТАВКА БИЗНЕС ПЛАН И ОТЧЕТ 2025 год.
Приетият бизнес план за развитие на болницата през 2025 год. е 

разработен на база реалните отчети за приходите и разходите за 2024 год. и 

очакванията за поведението на пазара на медицинските услуги в болничната 

дейност в столичното здравеопазване, както и въздействието на 

икономическите условия в страната.

Изпълнение на инвестиционната програма за 2025 год.

В Бизнес плана за 2025 г. са планирани инвестиции за придобиване на 

ДМА със собствени средства на обща стойност за годината 10 хил.лв. През 

деветмесечие на 2025 г. са придобити дълготрайни материални активи на 

стойност 21 хил.лв., с което в тази част планът е изпълнен. Въпреки това, 

поради липса на достатъчен собствен ресурс, закупуването на нова медицинска 

апаратура е трудна задача. Дружеството разчита на инвестиции предимно 

финансирани от Столична община. Предстои одобрението на средства от 

принципала за закупуване на медицинска апаратура и ремонт и поддръжка на 

съществуващата.

Съгласно Решение №422 от 26.07.2024 г. на Столичен общински съвет е 

взето решение за вливане на болницата във „Втора МБАЛ София“ ЕАД. През 
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текущият период вливането не е осъществено, законовия срок е изтекъл и е 

известно, че принципала няма да взима ново решение за вливане. 

Обстоятелството не е заложено в Бизнес плана за 2025 г. Предстои 

разработването на нов актуализиран бизнес план за три годишен период, 

предвид отпадането на решението за вливане на дружеството.

Финансово-икономическите параметри на “IV МБАЛ - СОФИЯ” ЕАД 

и през деветмесечието на 2025 год. са под влияние на икономическото 

състояние на страната, императивно наложените високи цени на 

традиционните и „неизбежни” доставчици на вода, ел. и топлоенергия, 

трудностите по задържане и мотивиране на квалифициран персонал, 

изключителна конкурентна среда, голям брои ЛЗ заведения за болнична и 

доболнична помощ, местоположението на болницата и в най-голяма 

степен недофинансираните, недоостойностени клинични пътеки от НЗОК.

Сравнителна таблица на основните икономически показатели /хил.лв./

Приходи, ет.ч.\

Деветмесечие 
на 2025 год. 

отчет

2025 год. 
бизнес план

3 115 4 230

1 Договор с НЗОК 1 091 1 600

2 Договор със Столична община 1 845 2 400

3 Договор с M3 64 100

4 Платени медицински услуги 48 80

5 Други приходи 67 50

Разходи, ет.ч.: 3 497 4 030

1 Разх. за възнаграждения и осигуровки 2 622 3 204

2 Разходи за материали 166 300

3 Разходи за външни услуги 498 450

4 Други разходи вкл. финансови 211 76

Финансов резултат -382 200

Задължения 1 783 755

ИНВЕСТИЦИИ 21 10

в т.ч. със собствени средства 21 10

ИЗВОДИ:

През 2025 год. негативно влияние върху финансовото състояние на 

Болницата оказва цялостното недофинансиране на клиничните пътеки. 

Преминалите болни са 3 082 бр., проведените леглодни 9 858 дни. Всичко 

това води до ограничаване възможностите на мениджмънта за 

управление на разходите, така, че да се гарантира качество и 



конкурентност на извършените медицински услуги, при основен 

договорен партньор на ЛЗ - НЗОК - 35% от общия приход - 1 091 хил.лв.

Договорът за 2025 год. на „IV МБАЛ - СОФИЯ” ЕАД и Столична 

община носи 59% от общия приход за периода и играе жизненоважна 

роля при формиране на финансово икономическите параметри. 

Благодарение на тези приходи болницата увеличава приходите с 15%. 

Изпълнената медицинска дейност по договор със Столична община е в 

размер на 1 845 хиллв. Цялостната структура на прихода, изправя ЛЗ пред 

трудности, определящи категорична икономическа потребност от всеки 

договорен общински лев срещу реално извършена медицинска дейност.

Отчетената надлимитна дейност, която все още не е заплатена, от 

двата основни източника на приходи за периода е общо 608 хил.лв., което 

се отразява на разплащанията по задълженията.

Както до сега, така и в бъдеще болницата ще разчита изключително 

много на договора с принципала, от който зависи в каква степен ще се 

компенсират обективните външни трудности и икономически условия, 

които от една страна „свиват” прихода , а от друга императивно налагат 

увеличени разходи по осъществяване на дейността и поддържане на 

качествено лечение. „IV МБАЛ - СОФИЯ” ЕАД има резерв за извършване 

на медицински услуги, които ще увеличат значително прихода, при 

наличие на възможност за финансиране от страна на Столична община.

Възможностите за закупуване на нетекущи /дълготрайни/ активи на 

Дружеството със собствени средства са изключително ограничени и 

покупките се извършват само по неотложност и в ниски стойности. 

Конкурентността и адекватното съвременно развитие на „IV МБАЛ - 

СОФИЯ” ЕАД, изцяло зависят от възможностите за финансиране от 

Столична община.

Независимо от въведения мониторинг за доставките от 

„монополистите” - вода, ел. и топлоенергия и други услуги до голяма 

степен са ограничени възможностите на мениджмънта на болницата, тъй 

като цените едностранно се определят и намалените количества не могат 

да ги компенсират достатъчно.

В средносрочна перспектива ще продължи процеса на търсене на 

резерв за стабилитет на финансово икономическото състояние, както в 

собствения потенциал на „IV МБАЛ - СОФИЯ“ ЕАД, така и с финансова 

подкрепа и ангажираност и на Столична община.
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