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Yacm om MNpegaokeHue 3a uzzomBaHe Ha cmpameaus 3a pasBumue Ha cBobogHama mBopuecka cueHa.

Mpoekm ,CnogeaeHa Buaua“ e uHUUUUpPaH om Acouuauus 3a cBobogeH meambp U ce u3nbaHABa ¢ puHaHcoBama nogkpenama Ha CmonuuHa
obuwuHa Mpozpama EBpona 2016 om ,OpzaHusauud 3a coBpemeHHo anmepHamuBHo uskycmBo u kyamypa - 36 malmyHU”
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BoBegeHue

Vigeama 3a cv3gaBaHe Ha cmpameaus 3a pa3Bumue Ha cBobogHama mBopuecka cueHa
B ep. Codus e BgoxHoBaBawa u cvdgaBa npegnocmaBku 3a moBa epagbm ga ce npe-
BvpHe B Hal-MawabHama naamdopma 3a u3naBa Ha cBobogHama cueHa B Boazapus.

KoHmekcmbm Ha pa3Bumue Ha ,cB8o6ogHama cueHa“ 8 ycroBusima Ha gHEWHUS 2A0-
H6anuzupaH cBam mopnu HenpekobcHamu mpaHchopmMauuu, Nog Hamucka Ha couuan-
Ho-ukoHomMuuecku, gemozpadcku, eeonoaumudecku u np. ¢akmopu. MNoBeuemo om
eBponetckume cmoauuu (a u no cBema) npusHaBam uAAOCMHOMO NOACKUMEAHO
BAusHue Ha uskycmBama u mBopueckume npakmuku Bopxy o6wecmBomo, Bopxy
ob6Auka u pazBumuemo Ha 2paga. [pagoBeme 3agoAboueHo npoyuBam u aHaAusu-
pam yyacmuemo U poaama Ha mBopueckama cueHa Ha pa3audHu HUBa u naaHupam
cBoume cmpamezauu u pecypcu, 3a ga 3amBbpgAam noAckumeaHume meHgeHuuU u ga
oepaHuuam ompuuamenHume BAusHUA Ha 2AobaAu3auusma (HanpuMep usmuyaHe Ha
manaHmu, gemozpadcku npobremu, ogpaHudeH gocmbn go kyamypHu npakmuku, eg-
Hoobpasue Ha MacoBama kyamypa u np.).

Mpes nocaegHume 2oguHu Codus ce ouepma kamo egpag ¢ gbaecocpouHa Busud u
uHcmMpymMeHmu 3a pasBumue Ha kyamypama u mBopueckume uHgycmpuu, koemo
omBopu BvamoXkHocmu u 3a cBobogHama kyamypHa cueHa. ToBa, koemo eguH npocne-
pupauw, epag 3agbrkumenHo npaBu 3a cBoume HezaBucumu mBopuu, € ga uM npegoc-
maBu ycmouuuBo noae 3a u3aBa, 3a ga Mmozam ga pa32bpHam MmakcumanHo cBoume
cnoco6Hocmu, 3a ga pa3BuBam Bce no-gobpe cemuBama Ha HoBu, no-pa3Hoobpas-
HU ny6Auku, u ga yuacmBam no-akmuBHo 8 o6wecmBeHus >kuBom.

KpalHusam pesyamam om moBa e ycmouivyuBa cBobogHa cueHa, cbcmoswa ce om
mBopuu, koumo usnvaHaBam noaHOueHHO cBoume ecmemuyecku, ekcnepumeHman-
Hu, o6pa3zoBamenHu u np. pyHkuuu B8 o6wecmBomo, gonpuHacsaiku 3a no-go6pomo
kauecmBo Ha »kuBom u 6nazogeHcmBuemo (well-being) Ha 2pakgaHume Ha Codus.

ToBa npoyuBaHe gonbaBa npoueca Ha paspabomBaHe Ha Cmpamezudama 3a pas3Bumue
Ha cBobogHama mBopuecka cueHa B8 Codusa ¢ uHpopmauua 3a none3Hu npakmuku
om EBpona - npumepu 3a cowecmByBawu cmpameauu, hpozpamu, nAaHoBe 3a pa3Bu-
mue om gpyau e2pagoBe/peaucHu UuAu gopxkaBu, HacoueHu kbm HesaBucumusa kyamypeH
cekmop. To ouepmaBa nepcnekmuBu, npenopvku, kamo obpbula BHUMaHUE U Ha m.
Hap. npeHocumu egpekmu Bopxy gpyaume chepu Ha gedHOCM.



»VI3KyCTBOTO He IIPOMeHsI CBETA, HO IIPOMEHS
Xopara, KOUTO IPOMEHAT CBeTa. -

(DPAHCOA MATAPACO



3B8ogu u npegrokeHus

Mpoekm ,,CnogeneHa Busua“ cv3gaBa yHukanHa BbamokHoCm:

1.

[la gonpuHece 3a cb3gaBaHe Ha HOBO nokoneHue kyamypHa cmpameausd 3a 2pag
Codusa - B CUHXpPOH CcbC CoBpeMeHHUMe meHgeHuuu B8 EBpona:

« opueHmupaHa kom mBopueckume u kyamypHume ueHHocmu kamo dakmop
3a nogobpsBaHe Ha kauecmBomo Ha »kuBom u baazogeHcmBue B gbazocpo-
UeH NAaH;

+  ocueypsiBaula akmuBHo u npako yuacmue om cmpaHa cBobogHume mBopuu u
Ha 2pakgaHume npu onpegeAdHe Ha npuopumemume U noAumukume.

[la codgage cnogeaneHa omeoBopHOCM 3a gbA2OCPOUYHUME UEAU U 3a NpuAa2aHemo
Ha noaumukume u Mepkume MeXkgy obuwuHama u pasauyHume cekmopu;

[a npegroku u eBeHnmyanHo co3gage HoBu Gpopmu Ha compygHuUYecmBo u coB-
MecmHo ynpaBaeHue Ha kyamypHa/mBopuecka uHpacmpykmypa;

[a paswupu Bo3mokHocmume 3a MmexkgycekmopHo compygHudecmBo u ga nog-
uepmae npeHocumume epekmu om kyamypHume u mBopueckume gedHocmu Bop-
Xy gpyau cdhepu (obpasoBaHue, 3gpaBeonasBaHe, mypusbM, couuanHu gediHocmu,
2pagcka cpega u np.).

EBponeickume npakmuku nokasBam, ue cBo6ogHama mBopue-
cka cueHa yecmo e uHUUUamop Ha npomMmsaHa u kamaausamop Ha
pa3Bumue Ha pa3auuHu HuBa: nokanHo, 2pagcko, pe2uoHaAHO,
HauuoHaAHO u MeXkgyHapogHoO.

1.

Haauuuemo Ha cuaHa mBopuecka cueHa gonpuHaca 3a ,mumau’ kamo ,,TBopuecku
2pag”, ,lpag Ha 3HaHUemO" u np., koumo cv3gaBam no-Bucoku cmaHgapmu 3a
kauecmBo, uzbucmpam kyamypHusa obauk Ha epagoBeme, npaBam 2u no-koHKypeH-
mocnoco6HU U no-npuBaekameAHu B HauUOHaAEH U MeXkgyHapogeH NAaH.

Yacm om cmpamezuume 3a pazBumue Ha ,UHmeAu2eHmMHu 2pagoBe” e co3-
gaBaHemo Ha mBopuecku xb608e, uHky6amopu, ,npocmpaHcmBa 3a kpe-
amuBHocm“, koumo ca NOCMOAHHU UAU BpeMeHHu, kakmo dusduuecku maka u
BupmyanaHu, U ce nogkpenam om cmpameauu 3a pa3Bumue Ha UHMeAu2eHmHa
cheuuaAuzauus, ocHoBaHa Ha UHgyCmpuu Ha 3HaHUemo, cpeg koumo ueHmMpanHo
BAausHUE uMam coBpemeHHumMe uskycmBa.



3. TMpakmuueckomo nocmueaHe Ha me3u cmaHgapmu € upes co3gaBaHe Ha gbA20-
cpoyHu nepcnekmuBu: MHO2020guUWHU cMpameauu u hpozpamu, koumo agpe-
cupam wupok cnekmop om kyamypHu u mBopuecku gedHocmu u ce ocHoBaBam
Ha gbA20CPOYHU HabalogeHusa u aHaAusu Ha Hy>kgume u meHgeHuuume 8 kyamypHu-
me Npouecu, U No-cneuuaAHo Ha cBobogHama cueHa.

4. MexkgyHapogHume Bpo3ku u compygHuuecmBo Ha mBopueckume gedHocmu e
npuopumem B eBponelcku mawab.

5. [Mog Hamucka Ha npomeHAauama ce cpega kyamypHume u mBopueckume opeaaHu-
3auuu nocmaBam Hauyanomo Ha HOoBU napmHbopcmBa u npegnpuemMavecku uHuuUa-
muBu. Yenexu 6eaexkam napmHoopckume MogeAu (nyBAUUHO-UaCMHU UAU XUbpug-
HU dpopMu) Ha ynpaBaeHue, koumo kombuHupam npodecuoHarHume kauecmBa Ha
cBobogHama cueHa cbc cmabuAaHocm Ha uHdpacmpykmypama (npegocmaBerHa om
obwuHume). CBobogHama cueHa He pasnoAaga ¢ npocmpaHcmBa, a ¢ ugeu u npo-
ekmu, koumo we gagam HoB »kuBom Ha coulecmByBawu cepagu U UHgyCmpuaAHO
HacAegcmBo, NoMeweHUs U NyBAUYHU Mecma.

6. HesaBucumu MogeAu 3a B3aumHO nognomazaHe Ha MeHUKgMbHMa, agMuHucmpa-
uuama, GpuHaHcume, npogyueHMcmBomo, NoNyAApuU3UpaHemMo, pasnpocmpaHeHue-
mo Ha Npogykmu u peayamamu, gedHocmu, cBbpaaHu ¢ kpumuka u aHaAus, pasuiu-
pABaHe obceza Ha UHMEpPEC U gocmbn go UHbopMauusa u np.

[TpeHocumu epekmu om kyamypHuUme u
mBopueckume gedHocmMu

HapuuaHu owe epekmu Ha npeauBaHe, uHgyuuparu edekmu, BmopuuHu epekmu u
np., me npegcmaBadaBam usmepumu edpekmu, koumo kyamypHume u mBopueckume
getHocmu okadBam Bopxy gpyau cekmopu Ha gedHocm. 3a ueaume Ha ,CnogeneHa
Busus“ e Bo3npuemo onpegereHuemo:

...npouecvm, npu koumo getHocm B egHa obracm uma nocaegBauy no-wupok egpekm
Bvpxy mecma, obwiecmBomo uau ukoHomukama Ype3 npeauBaHe Ha koHuenyuu, ugeu,
YMeHus, 3HaHus u pa3audHu BugoBe mBopuecku kanuman. E¢pekmume Ha npeauBaHe ce
nposBsaBam B pazauyHa npogbakumeaHocm om Bpeme u Mozam ga 6bgam npegHamepeHu
UAU HenpegHamepeHU, NAaHUpaHU UAU He, npeku uAu Henpeku, HezamuBHU u no3umuBHuU.

HeduHuuua om MpegBapumeneH 063op Ha gokazameacmBa 3a kyamypHu u mBopuecku
edekmu Ha npeauBaHe (TFCC 2015)"

"Tom Fleming Creative Consultancy , 2015 | https://ccspillovers.wikispaces.com/Evidence+review+2015



Yacm om npegnaokeHume eBponetcku npakmuku u mogeau npegcmaBam gokazamen-
cmBa 3a Haauduemo Ha npeHocumu epekmu om kyamypama u mBopueckama ged-
Hocm, Hanpumep:

- cb3gaBaHe Ha npuBaekamenHa mBopuecka cpega/ekocucmema (npumep 3a
mosu edekm ca Bunbao, AucaboH, Beadpacm, TaauH);

- CcmuMyAUupaHe Ha pa3Bumuemo, peseHepauua u nogobpsBaHe Ha kyamypHama
uHdGpacmpykmypa u gonpuHacaHe koM baazogeHcmBuemo (npumep 3a mo3u
etdekm ca Pyp - EceH, CeHm EmueH, XeA3uHku);

- bpaHgupaHe Ha 2pagoBeme (npumep 3a mo3u epekm ca Pyp - EceH, AOHJOH,
Dnropenuud, MunaaHo);

- co3gaBaHe Ha couuanHa koxe3ust u BkalouBaHe Ha obwHocmume B HoBu kya-
mypHU npakmuku, BkAlouumeaHo u pasBumue Ha gobpoBoadecmBomo (Npu-
mMep 3a mosu epekm ca ,CmaHuua” >KuauHa (CaroBakus), MegeauH (Koaymbus);

- CmMuUMyAupaHe Ha MexkgyHapogHua kyamypeH obmeH B no-manvk epag (npumep
3a mo3u epekm ,Cmaruua“ XXuauHa, Pueka, Pomepgam);

- nogobpaBaHe Ha moAepaHmMHocmma, B3auMHOMO pas3dbupameAcmBo u CoB-
MecmHomo mBopuecmBo, kakmo u norokumenHa npomdarHa 8 kyamypHomo
yuacmue (npumep 3a mo3u epekm e Cybmonua (Cmokxoam) u gp.

[lpumMepu 3a ycnewHu cmpamezauu u
MOgEAU CNPAMO ouepmaHume Hy>kgu Ha
cBobogHama mBopuecka cueHa B8 Copus

CBobogHama cueHa e BkalouBaHa B pazpabomBaHemo Ha cmpamezauume 3a kyamypa
Ha epagoBeme, mol kamo uma BakHo 3HaueHue 3a udzparkgaHe Ha mexHua obauk u
npuBaekameanocm. CBobogHumMe mBopuu yuacmBam B udzparkgaHemo Ha cmpameau-
yecku u npoepamHu pamku 3a Bogeulemo Ha epagoBeme Hal-yecmo Npu nogzomoB-
kama 3a kaHgugamcmBaHe 3a EBponelcku cmoauuu Ha kyamypama (ECK). MNpuuuHa

3a moBa ca koHkpemHume usuckBaHusa Ha EBponetckama komucus 3a BkalouBaHe Ha
Bcuuku obwHocmu, 3a HoBamopcku koHuenuuu u nogxogu, kakmo u 3a goAzompalHo
NA@HUpaHe U npogpamupaHe, koemo ueau gorzompadHu epekmu usBoH chepama Ha
kyamypama. MHozo eBponelcku epagoBe npucmbnBam koM MHO2020gUWHU cmpame-
2UU U npoepamu 3a nogkpena Ha uskycmBama u mBopueckume getHocmu, BKA. kyamyp-
HU UHgycmpuu, no Bpeme Ha HagnpeBapama 3a EKC, Ho npogbakaBam ga pasBuBam



cBoume kyamypHu u mBopuecku gedHocmu Ha owe no-Bucoko HUBo caeg moBa. Codus
€ gobop npumep, Hapeg ¢ beadacm (CeB. Vipaangus), BapwaBa u AlobauH (Moawa) u gp.

1. Cucmemu 3a MH02020gUWHO
duHaHcupaHe Ha cBobogHama cueHa

MpegumcmBa Ha me3u mogeAu 3a ,,CnogeneHa Busua*“

Cucmemume 3a MHO2020guWHO ¢uHaHcupaHe B kyamypama u uskycmBama no3Bo-
AqBam nocmaBAaHemo Ha gobA20CPOUHU UeAu, koHkpemHu onepamuBHu (peaaucmuuHu)
ueAu u koHkpemHu nokazameau 3a usmepBaHe Ha nocmukeHusma. Te npegnoAazam
MeXkguHHa oueHka Ha pa3Bumuemo u hpagzMamuyHo peBusupaHe Ha ueaume, nogo-
bpsaBaHe Ha npozpamMupaHemo U cucmemume 3a oueHka Ha pesyamamume.

MHo2020guWHUME MogeAu Ha NpoekmHo U uHpacmpykmypHo duHaHcupaHe Ha uskycmBa-
ma u mBopueckume uHgycmpuu, BkalouumeaHo Ha He3aBucumume mBopuu, cb3gaBam
ycmouvuBocm u opueHmupaHocm kom cmpamezauveckume npuopumemu. Te co3gaBam
uHcmpymeHmu (npozpamu, ¢poHgoBe), koumo mozam ga ce uanoa3Bam om 2onemMu 2pa-
goBe, maka ue ga gagam BvamokHocm Ha noBeue mBopuu u kyamypHu opzaHusauuu ga
pasBuam cBoume geldHocmu u ga omezoBopsam Ha Hy>kgume Ha noBeue epakgaHu.

B conemume epagoBe ¢ Bucoka koHueHmpauua Ha kyamypHa u mBopuecka uHdpacmpyk-
mypa yecmo ocmaBam ,,cuBu“ 3oHu: Hepa3Bumu nasapu Ha uskycmBa, Hegocmugz Ha
kyamypHa uHppacmpykmypa u gocmon 3a 2pakgaHume, Hegocmamb4HO yyacmue
Ha maageXkume u geuama 8 kyamypHume npozpamMu ho Mecma u hp. AHkemama Ha
,CnogeneHa Busua“ nokasBa obwu npobaemu 3a Bcuuku uskycmBa, cpeg koumo:

- AuUNnca Ha npocmpaHcmBa 3a ussaBa (Bka. pabomHu npocmpaHcmBa);

- XpOHUYeH Hegocmue Ha cpegcmBa 3a uarnocmHomo GyHKuuoHUpaHe, npozpa-
MupaHe, pa3Bumue u npegcmaBaHe Ha uskycmBo, kakmo u Ha codpuHaHcu-
paHe npu kaHgugamcmBaHe no eBponelcku npoepamu. ToBa obpuya MHO20
mBopuu U mexHUme opaaHu3ayuu Ha CowecmByBaHe Ha pobba Ha couuaAHus
MUHUMYM, He no3BoAaBa goA20CpOUHO pa3Bumue, a caMo Ha NnpoekmeH NpuH-
uun, u ogpaHuyaBa BoamokHocmume 3a gocmuaaHe go noBeue U no-pasHo-
POgHU NyBAUKU U couuaAHu 2pynu;

- AUNCa Ha gocmbn go MexXkgyHapogHU nasapu (3a My3ukaAHuA u usgameackua



BusHec), go mexkgyHapogHu $GopyMu, naHaupu, duHaHcupaHe Ha MexkgyHapog-
HU konpogykuuu u gp.?

MNpegcmaBeHume eBponedcku npumepu ca HacoueHu kom Hakou oueBugHu geduuumu,
3a koumo ,CnogeneHa Busus* we npegaoxku Bo3mMoxkHU peweHus.

Amcmepgamcku ¢poHg 3a uskycmBa (AFK)

Amcmepgamckuam ¢poHg 3a uskyecmBa (Amsterdams Fonds voor de Kunst - AFK) e
MHO20 NogXxogaw, U UHMezpupaH MogeA 3a caegBaHe om Cmoauuna ObwuHa, Mol
kamo obxBawa wupoka eama om gedHocmu u Hyxkgu kakmo Ha nybauuHama, maka u
Ha cBobogHama mBopuecka cueHa. 3a cBobogHama cueHa Mo2am ga ce paszaaegam
BoamokHocmume 3a 2-20guWHU cybcuguu, pasBumue Ha kapuepama, pazBumue Ha
uHoBauuume u gp. 6 mawabu, cpaBHuUMU ¢ Gbazapckama peasHocm. Paamepume Ha
cy6cuguume mpa6Ba ga nokpuBam onpegeneH MUHUMYM om o6wama usgpoXkka
Ha op2aHusauuume, Ho moBa mpa6Ba ga ce npegnoxku Bopxy koHkpemHa 6a3a
(BkalouBawa usgpwvikka, ueHu, cpegHu 3anAamu U XoHopapu Ha cBo6ogHUmMe apmu-
cmu u MeHUg>kMbHM uAu Ha He3aBucumume mBopuecku cgpyrkeHua no FOAHCLL).

Amcmepgamckuam ¢oHg 3a uskycmBa npegnraza wupoka naaumpa om egHokpamHu
(npoekmHu) epaHmMoBe U MHO2020gUUIHO YEMUPU20JUWHO U gBe20guwHO GuHaHcupaHe
3a pasBumue Ha mexHume gedHocmu B pamkume Ha MHO2020guWwHUsA cu [aaH 3a usky-
cmBama (Kunstenplan 2017 - 2020). Npozpamume Ha ¢poHga ca HacouyeHu kakmo koM uh-

cmumyuuu u HesaBucumu mBopuecku cgpy»keHus, maka u kbm uHguBugyasHu mBopuu.

MNMpoekmHume cybcuguu ca HacoueHu kbM: (1) npodpecuoHanHama geliHocm Ha mBo-
puume - cb3gaBaHe Ha mMBopbu, npegcmaBsHe u np. (2) pazBumue Ha uHoBamuBHuU
nogxogu u (3) blog>kem 3a pazBumue Ha kapuepama - upe3 kolmo mBopuume mo-
2am ga uHBecmupam B gonoAHUMEAHO 0byueHue, obpasoBaHue, uscregoBamencka
paboma u np.® CowecmByBam u npoekmHu cy6cuguu 3a cmumyAaupaHe Ha kyamyp-
HOMO yyacmue, HacoueHU KoM op2aHu3uuu U uHguBugu, pabomewu ¢ MaageXkkume
nybauku, obpazoBaHue Ha nybaukume, amambopcku uskycmBa u np.

MNpoepamama 3a nogkpena Ha op2aHu3auuu 3a uskycmBo 8 ny6AuuHOmMo npoc-
mpaHcmBo* uma MHO2020guWHU (4-20guliHu)® U gBe2oguwHu cy6cuguu. [1Becoguw-
HuUmMe cybcuguu ca HacoueHu kbM no-mAagu opeaHusauuu (2 go 6 2oguHu om cbgaBa-
nemo um), koumo caregBa ga pasBuam cBoama gelHocm ¢ noMowma Ha cybcuguama.

2Bx. Pesyamamu om Ankemama 3a cBobogHama mBopuecka cueHa 3a epag Codus.

3 https://www.amsterdamsfondsvoordekunst.nl/en/aanvragen/ontwikkelbudget/

4 https://www.amsterdamsfondsvoordekunst.nl/en/aanvragen/overzicht-subsidies/

 KaHgugacmBa ce egHa 20guHa npegu HauaAomo Ha caegBauius 06aBeH npoepamer nepuog (2015 e., Hanpumep 3a
nepuoga 2017 - 2020). Becska opeaHusauus kangugacmBa Ha 6aszama Ha cBosa eoguweH blogrkem 3a usgpwkka u gedHocmu.
Mpoekmume ce oueHaABam no obekmuBHU kpumepuu, HO ope2aHudauuume mpsabBa ga ca coulecmByBaru om noBeve om

4 20guHu (uskaloueHu ca gopkaBHume kyamypHU UHCMUMYymMU Ha mepumopuama Ha 2paga, koumo ca noayyuau npaka
cybcugus 3a uHppacmpykmypra usgpwokka om muHucmepcmBomo).



OpezaHuzauuume Mozam ga noayyaBam camo 2 nomu gBezoguwHu cybcuguu (caeg
moBa moz2am ga kaHgugamcmBam 3a uemupuzoguuwHume, kakmo u 3a uHoBauuu).
PaszauuHume BugoBe cybcuguu ce npegrazam 8 ,,nakemu®, HacoueHU KoM pasAuYHU-
me 2pynu nomeHuuaAHu beHeduuueHmu, HanpuUMep No-MAagume opeaHu3auuu NoAyya-
Bam 2-2o0guwHU cybcuguu, HO Mo2am ga kaHgugamcmBam 3a blogrkem 3a pazBumue
Ha kapuepama u gpyau egHokpamHu npoekmHu Bb3mokHOCMU.

OmgeaHo om masu nogkpena, omgeAHume manku o6wuHu 8 pamkume Ha 2oAnama-
ma cmoAuYHa o6wuHa cowo omgeaam cpegcmBa 3a nogobpaBaHe Ha gocmbna,
3a pa3Bumue Ha Alo6umencku uskycmBa, 3a pasBumue Ha o6wuHckume kyamypHu
ueHmpoBe, 3a paboma ¢ geua u Bvb3pacmHu xopa, 3a cbBMecmHuU kyamypHu npoek-
mu u cobumus 8 obwHocmume/kBapmaaume. He Ha nocaegHo MAacmo ObuwuHa Am-
cmepgam (kakmo u gpyau obuwuHu 8 HugepaaHgusa) npegocmaBam npocmpaHcmBa
3a pabomHu ameAauema u cmygua (kakmo u Ha ameauema 3a >kuBeeHe u paboma) Ha
cBobogHu mBopuu, Npu ueHU no-Hucku om nasapHume, ¢ go2oBop 3a HaeM 3a Makcu-
MyM 5 2oguHu. [I3zpageHa e cucmema 3a nybaukyBaHe Ha 06sa8u 3a cBobogHUMe npoc-
mpaHcmBa u 3anucBaHug.’

OmgenHo om npozgpamume 3a uskycmBa, ObwuHa AMcmepgam uma cBos npozpama
3a uHky6amopu, kosmo nogkpens mpaHcdpopmupaHemo Ha czpagu ¢ pasAuvHO
npegHa3HaueHue B8 uHky6amopu u mecma 3a mBopuecku geliHocmu.’

MHoz2o20guwHO puHaHCcupaHe Ha mBopuecku npoz2pamMmu Ha
2pag beandpacm

Cmapmupana npe3 okmomBpu 2012, PamkoBama npoz2pama 3a kyamypa Ha 2pag
Bendacm (CeBepHa VpaaHgus) uma xapakmep Ha cmpameauuecku gokymeHms®, 8
kolmo poaama Ha kyamypama e 3agorkumeneH eneMeHm 3a pa3Bumuemo Ha epaga,
ypes cBoume cnocobHocmu ga pa3BuBa manaHma, ga ce cBop3Ba c o6wHocmume
Ha MmecmHo HuBo, kakmo u ga ocowecmBaBa Bpwvska ¢ 2no6anHUMe kyamypHu

meHgeHuUuu. Te3u ueAau He obcay>kBam npsako ukoHomuueckume ueau 3a pacmexk u
3aemocm, 3a mypucmuuecka npuBaekameaHocm u nogobpeHa couuanHa cpega. Te
obaue umam 3a uea uskycmBama ga ca uHmezpupaHu 8 o6wama cmpamezauve-
cka Busus 3a pasBumue Ha 2paga, C hAaHa 3a uszpakgaHe Ha mBopuecku xv6.°

S https://www.amsterdam.nl/kunst-cultuur/ateliers/ateliers/toewijzing-atelier/#hd7eebcea-8c01-429b-80d1-3b7ad 7802353

7 https://www.amsterdam.nl/bestuur-organisatie/organisaties/organisaties/bureau-broedplaatsen/

8 MocmaBa 3a ocHoBHa ueA upes uskycmBama u kyamypHomo HacaegcmBo ga HanpaBu Beadacm no-gobbp, no-npocnepu-
paul u no-ycnewex 2pag 3a »kuBeeHe, paboma u noceuweHue.

¢ Xob* 03HauaBa bykBaaHo ueHmbp, ocHoBeH Bo3ea B gageHa Mpexka, koimo uma kalouoBa poas 3a pasnpocmpaHeHuemo
Ha cueHaAu. TBopueckusam xvb e MAcmo Ha UHMeH3uBeH obMeH Ha uHdopMauus, ugeu, 3HaHud, koHmakmu u np. Mexkgy
omgeAHU opeaHu3auuu (Had-uecmo Mukpo- U HauuHaewu busHecu), kakmo u omgeaHu mBopuu, npegnpuemauu. XeboBeme
Moz2am ga npegocmaBam npocmparcmBo 3a paboma, cpewu u kamaaudupam HoBu Bpoaku, coBmMecmHu (MeXgycekmopHu)
npoekmu, HayyHa u pasBolHa getHocm, HOBU peweHuA.



ObwuHama cb3gaBa uemupuaoguweH NAaH 3a gedcmBue (2016 - 2020) u npogpama 3a
MHO02020gUWHO puHaHcupaHe (4 2oguHu).

YemupuzoguwHama npozpama 3a puHaHcupaHe (City Council Core Multi-Annual
Funding) e HacoueHa kbM opzaHusauuu, omezoBapsawu Ha caAegHume kpumepuu:

- s;nhpodecuoHanHO ynpaBaaBaHu“ kyamypHu opz2aHu3auuu ¢ HecmonaHcka uea, koumo
U3NoAHABaM UEAO20gUWIHO Npo2pamu, uMam cegaauule/oduc Ha mepumopusama Ha ob-
wuHama, mpsabBa ga uMam NoHe eguH pabomeu, Ha NbAeH pabomeH geH (Moke U ga e
cyma om pabomHume yacoBe Ha pabomeuwu Ha HenbAeH pabomeH geH UAU NAaHUpam ga
Haemam noHe eguH YoBek Ha NbAeH pabomeH geH B nbpBama 2oguHa Ha 2paHma); opaa-
HU3auuume mpadbBa ga npegcmaBam BusHec naaHoBe noHe 3a 1 2oguHa om 4-20guwiHa-
ma cu npozpama, kakmo u MapkemuHzo8 naaH U naaH 3a pasBumue Ha nybaukama u np.'"°

OgobpeHama cy6cugus e pasnpegeneHa Ha paBHU 20guwHU cymu B8 pamkume Ha
4-2oguwHuA nepuog. Moxke ga ce usnoa3Ba 3a BcakakBu pasxogu 3a usgpokka u npo-
2pamHa gedHocm Ha opeaHusauuama (¢ uskaloueHue Ha pasxogu 3a [MA - mawuHu,
cepagu, obopygBaHe, 3ems). IHmepecHo e, ue mpaguuuoHHO npoBexkgaHume kya-
mypHU ¢pecmuBanu Ha mepumopusma Ha 2paga umMam omgeAHa npoz2pama 3a ¢pu-
HaHcupaHe om obwuHama. EgHokpamHu uau kpamkocpouHu kyamypHu u mBopuecku
npoekmu couwo He ce duHaHcupam om MHO2020gulIHama npozpamMa.

CowuHckomo oueHABaHe Ha npoekmume (caeg nopBoHauaanHomMo npecaBaHe no ¢op-
MaAHU Kpumepuu) ce ocoulecmBaBa no caegHama ckana:

Kpumepuu 3a ouenka Te>kecm
1. CoomBemcmBue ¢ memume u ouvakBaHua epekm Ha PamkoBama 40%
npozpama 3a kyamypa Ha beadpacm

2. KauecmBo Ha npoepamume 30%

3. MapkemuHe u pasBumue Ha nybaukume 10%

4. OpezaHusauuoHHa kyamypa, kanauumem u kpumepuu 3a kauecmBo Ha | 10%
ocbulecmBaBaHe Ha nAaHUpaHume gedHocmMu

5. QuHaHcoBo ynpaBaeHue u epekmuBHocm Ha pasxogume (value for 10%
money)

U3 PokoBogcmBomo 3a kaHgugamcmBaHe no npozpamama 3a MHO2020gUWHO puHaHcupaHe Ha ObuuHcku
cvBem, beagacm

ToBa e npaemamuueH MogeA, kodmo uHmezpupa ycuauama B pasauyHume obracmu
Ha cmpameauyecko pasBumue Ha kyamypama u epagckomo naaHupaHe, 6e3 usanuwHa
~mexHokpamuszayusa“ uau 6lopokpamu3supaHe Ha npouecume. 5u bun noAe3eH 3a

0113 Belfast City Council Core Multi-Annual Funding for arts and heritage organisations - PokoBogcmBo (2014) www.

belfastcity.gov.uk/culture



obuwuHume B BvAzapusa npu udegpakgaHe Ha mexHume npuopumemu u cucmemu 3a
(¢uHaHcupaHe u oboeamdaBaHe Ha kyxmypHuUme um npoegpamul.

MHozoz2oguwHo puHaHcupaHe Ha kyamypama B8  KpaacmBo
HugepaaHgus
(npumepu 3a cekmopeH nogxog)

Cucmemama Ha 4-20guwHo nybAauuHo duHaHcupaHe 8 KpaacmBo HugepaaHgus'' co-
wecmByBa om 90-me 2oguHu Ha 20. 8., Ho om 2003 2. no-maakume u He3aBucumume
mBopuecku opzaHudauuu He noayyaBam puHaHcupaHe npsko om gopxkaBama, a upes
cobomBemHume cneuuaAudupaHu HauuoHaAHU GoHgoBe:

- MoHgom 3a cueHuuHu uskycmBa (Fonds voor de Podiumkunsten) nogkpens npo-
decuoHanHama mysuka, My3ukaaHuA meambop, maHua, meamopa u cbomBemHume
decmuBanu B8 Hugepaargua12. Qorgom npegaaza gobpe guBepcuduuupaH nogxog
3a Bceku mun getHocm 6 Hakoako ocHOBHU pasgena: (1) cybecuguu 3a npoekmu,
(2) cybcuguu 3a npozpamupaHe (Ha 2oAeMU U Manku KyAmypHU UHCmMumyuuu, 3aAu,
npocmpaHcmBa, 3a pecmuBaau, BkA. 3a nonmysuka), (3) npozpamMu 3a cybcugupa-
He Ha meXkgyHapogeH o6MmeH, Bka. mypHema Ha HauuoHaAHU npogykuuu B8 uy>kou-
Ha. QoHgbM Npegaaza u MHO2020guWHU cybcuguu 3a gedHocmu u pecmuBanu.

Mpoekm ,,CnogeneHa Busua“ npegcmaBa gokaszamencmBa 3a Bucokomo kauecmBo
Ha cueHuuyHume uskycmBa om Codus (u Boazapus), kakmo u Ha Bucokama akmuB-
Hocm Ha cBo6ogHume mBopuu 8 mexkgyHapogHomo npocmpaHcmBo. Teau ycuaus
obaue puckyBam ga ocmaHam cnopaguyHu U go 20AaMa cmeneH 3aBucam om npo-
ekmnomo duHaHcupare (koemo, om cBoa cmpaHa, e 2AaBHo 3a gelHoCMU, HO He U 3a
pa3Bumue Ha maaaHmu, 3a ycmotyuBocm Ha opzaHuzauuume, 3a HoBu pabomHu

npocmpaHcmBa u np.). CBobogHama cueHa B8 Codusi HAamMa ycroBus ga npeBopHe cBoAd
3aBugeH npodecuoHareH onum u ymeHusa B8 kyamypeH u couuaneH kanumana 3a epaga u
cmpaHama. Ommyk u Bucokomo mekyuecmBo Ha masaHmu, peaausauusgma Ha MAagu-
me manaHmu B8 gpyau chepu.

- ®oHg ,,MoHgpuaH” (Mondriaan Fonds) cmumyaupa pa3Bumuemo u Bugumocmma
Ha BusyanHume uskycmBa u kyamypHomo HacaegcmBo 8 Hugepaargus. MNpeg-
Aaza nogkpena mam, kbgemo nasapbm He npegaaza peuleHuss UAU owe He e pas-

" http://www.culturalpolicies.net/web/netherlands.php?aid=812&cid=1340&curl=1

2 PoHgbm nogkpens npodecuoHaaHama Myauka, MyaukaaHus meambp, maHua, meamopa u coomBemHume dpecmuBaau 8
HugepaaHgua upes: (1) uemupuzoguwHu go2oBopu 3a nogkpena u (2) gBezoguwHu npoepamu u npoekmHu epaHimoBe 3a
komnosumopu u mBopuu B cueHuuHume uzkycmBa. QoHgom obpowia ocobeHo BHUMaHUE Ha UHMEePHAUUOHAAU3aUUAMa,
kyamypHomo mMHozo06pasue u npegnpuemadecmBo Ha mBopuume, komnaHuume, decmuBaaume u kyamypHuUme CueHu.
Cpeg ocHoBHUMe My npuopumemu ca uHoBauuume B kyamypHua npouec (value chain) - mBopuecmBo, npou3BogcmBo,
gucmpubyuus u npoepamupare. BcaegecmBue Ha nocmaBaHe Ha npuopumema om MuHucmepcmBomo $poHgbm opueHmupa
HAkou cBou npozpamu u koM kyamypHomo npegnpuemayecmBo.



Bum. Cowo nogkpensa uHoBauuume u uskalouumeaHume nocmuxkeHua Ha mBopuu
U opeaHu3auuu, He camo B XoaaHgus, HO U u3BoH cmpaHama. Nogkpena mexkgy-
HapogHUMe npoekmu u compygHuyecmBo, yuacmus 8 MexkgyHapogHU U3AOKEHUS
(Hanp. BeneuuaHnckomo bueHane), uma cBos Hazpaga (Prix de Rome) u cxema 3a
uacmHo omkynyBaHe Ha npousdBegeHus Ha uskycmBomo [Kunstkoop], upes kosmo
xopa Mmoz2am ga 3akynyBam npousBegeHus om Hag 100 2anepuu om udaama cmpa-
Ha ypes 3aeMu (C pa3cpoyeHo naaulanHe). 13

- HugepaaHgcku ¢poHg 3a numepamypa (Nederlands Letterenfonds) 14 nognomaza
upes epaHmoBe nucameau, npeBogauu, udgameau, AumepamypHU kpumuuu u ne-
pPUOgUYHU u3gaHuda, MexkgyHapogHu decmuBau u nonyaapusupa HugepAaaHgckama
Aumepamypa 8 uy>kbuHa.

Tosu ¢oHg npegaaza epaHmoBe 3a nucamenu (Bka. gpamamypsu), koumo kbmM MOMeEH-
ma Ha kaHgugamcmBaHemo pabomam no pokonuc uau umam ckaloueH go2oBop 3a
nocmaBaHe Ha gpamamypauuHo npou3BegeHue; 3a AumepamypHuU npeBogu - om U Ha
HauuoHanHuUA e3uk — ¢ o2aeg ocuzypsiBaHe Ha pasHoobpasue. MNogkpensam ce uudpoBu
AUMepamypHU npoekmu.

CneuuanusupaHume 3HakoBu meXkgyHapogHU AumepamypHU cbbumusa Moz2am ga
kaHgugamcmBam 3a MHO2020guWwHU 2paHmoBe (4 2oguHu). MHo2o020guWHU cybcu-
guu nokpuBam u AumepamypHoobpazoBameAHu npoepamu. '

(1) To3u npumep e nokazameneH 3a gudpepeHuupaH nogxog 3a pa3Bumue Ha omgen-
Hume erneMeHMU Ha npoueca B cBo6ogHama cueHa 3a Aumepamypa. Cpeg ouep-
maHume npo6aemu B8 pamkume Ha cekmop ,Aumepamypa“ no npoekm ,,CnogeneHa
Busua“ ca: camo eguH npuopumem B8 CI ,,Kyamypa“, kolimo o6xBawa uarnocmuus
npouec, omgeAaeHu ca no-manko cpegcmBa, koumo 6uxa nokpuau uzgaBaHe Ha kHu-
2a, HO He U nonyadpusupaHe, pa3Bumue Ha ny6auku, cmumyAaupaHe Ha YemeHemo,
gocmobn go mexkgyHapogHu ¢opymu u np.

- MoHg 3a cmumyAupaHe Ha mBopueckume uHgycmpuu (Stimuleringsfonds) cmap-
mupa npe3 2013 kamo coBmMmecmHa gelHOCM Ha MuHucmepcmBama Ha BoHwWHUMe
pabomu, ukoHoMukama u Ha obpasoBaHuemo, kyxamypama u Haykama. QoHgbm-
nognkpensa (1) kauecmBomo Ha epagckus, nedsakHus, npogykmoBus u epaduuHuA
gdsadH, apxumekmypama, mogama, gueumanHama kyamypa; (2) uHoBauuama
u mexkgycekmopHume nogxogu; (3) npodecuoHaAuzupaHemMo Ha npegnpuema-
yecmBomo. BaxkeH ¢pokyc e nogobpaBaHemo Ha Bpoakume mMexkgy gusalHepume
u kaueHmume/uHgycmpuaAHume npoudBogumenu. Hakou om npogpamume ce pas-
pabomBam cbBmecmHo ¢ gpyau opeaHusauuu (PoHg ,MoHgpuaH’, op2aHusayuu B8
obracmma Ha pasBaekameaHama uHgycmpusi, komnlomopHUMe uzpu u np).16

® www.mondriaanfonds.nl

™ http://www.letterenfonds.nl/nl/subsidies

'8 http://www.letterenfonds.nl/nl/regeling-meerjarige-subsidies
16 http://stimuleringsfonds.nl/



OcBeH me3u $poHgoBe cowecmByBam npeku 4-2oguwuHu gbpykaBHu cybcuguu om MuHuc-
mepcmBomo Ha obpazoBaHuemo, kyamypama u Haykama 3a UHCmumyuuoHaAHa nog-
kpena - HacoueHu koM nybAuuHUME UHCMUMYUUU, koumo cowo mpsbBs ga omzoBapsm
Ha npuopumemume Ha 4-20gullHuUA NAaH - m.e. u3bsaeBa ce npskama koHkypeHuus 3a
MH02020gUWHO duHaHcupaHe Mmexkgy gopkaBHume u HezaBucumMume uHCMumMyuuu.

lMpoyuBarHemo Ha Hy>kgume Ha cBobogHama cueHa B Copus B noumu Bcuuku cekmopu
nokasBa cepuosHa Heobxogumocm om nogkpena Ha UHMepPHayUuoHaAu3upaHemo Ha
mBopuume, npoekmume u gedHocmume. KokHpemeH omaoBop Ha masu Heobxogu-
Mocm 6u bura npozpamMa 3a cmuMyAupaHe Ha MeXkgyHapogHama akmuBHocm u co-
mpygHu4ecmBo Ha cBobogHama cueHa. [opeusrokeHume npumepu gaBam ugeu kak
MoXke ga ce nocmueHe moBa B cueHuyHUMe uskycmBa, my3ukama, Aumepamypama u
gp., Npu ycroBue ve uma ACHOMa 3a Hy»kgume u cneyugukume Ha omgeaHume cekmopu.

o Mpuopumemume Ha MHO2020guWHUME hpozpamMmu u cmpamezuvecku pamku
yecmo He cbBnagam ¢ uHguBugyanHume mBopuecku ueau Ha cBo6ogHUMe apmu-
cmu, koemo 2u nocmaBsa 8 nonokeHue Ha HenpekbcHam koMnpomuc, 3a ga Mo2am
ga noayuam cpegcmBa 3a cBoemo cowecmByBaHe. NMpoekmom ,,CnogeneHa Busua“
e yHukaneH 8 moBa omHoweHue, moii kamo 4pe3 Hez2o ce ocbwecmBaBa npoyuBa-
He, aHaAu3, ny6AuuHU guckycuu u ce npenopbuBam koHkpemHu cmpamezuuecku
ueAau u mepku, koumo caegBa ga om2oBapsam go Hall-2oniMa cmeneH Ha Hy)kgume u
peanHocmume Ha cBo6ogHama cueHa.

2. MogeAu Ha cnogeAeHu 3HaHusa u (He)
duHaHcoBu pecypcu Ha cBobogHumMe
mBopuu

,ChogeneHa Busus“ ouepmaBa Hakou om ocHoBHUME npobaemu B cBobogHama cueHa
B Coodusa (u B8 Boreapua kamo uano). B mysukama u cueHuuHume uskycmBa uma Hegoc-
mue Ha npocmpaHcmBa 3a penemuuuu u npegcmaBaHe, mekyuecmBo Ha masaHmu,
AUNCa Ha NocpegHUUU (MeHUgXkbpu, NpOMOYMbpu, pasnpocmpaHumeAu, NPogyueHmu),
yuamo ¢yHkuua ce ocowecmBaBa om apmucmume, Aunca Ha hAam@opmu 3a pas-
npocmpaHeHue Ha uHdopmauusa u np. duaemama ,komepcuasHo* - ,HekomepcuaaHo®
uskycmBo npegnoaaza pasAauyHU Nogxogu u npegnpuemadecku mogenu. MpegaoxkeHu-
me MOgeAu Ha ChogeAneHU 3HaHudA, gocmbn go npogecuoHaAHa nOMOW, U hocpegHU-
uecmBo Mo2am ga omz2oBopam Ha Hakou om XpoHUYHUMe npobaemu Ha cBob6ogHuU-
me mBopuu om pa3auuHu cekmopu.



Mogen SMART.BE /| EU — B3aumocnomazameAHa op2aHu3ayus,
HacoueHa koM Hy>kgume Ha cBo6ogHama cueHa

SMart.EU e eBponedcka mpexka om B3aumocnomazamenaHu cgpy»keHuda 3a apmucmu
(société mutuelle pour artistes - HecmonaHcku opzaHudauuu, cmapmupana 8 Bplokcen
(Smart.be - 1998) ¢ HauuoHaAHU bpaHwoBe B geBem eBponelcku goprkaBu (Beazus,
@panuud, ABcmpus, fepmaHus, XoaaHgus, Vimaaus, LLBeuus, VicnaHus u YHeapus).
OcHoBHama gelHocm Ha me3u cgpy»keHua e ga nognoma2am cBob6ogHo npakmu-
kyBawume mBopuu ¢ ekcnepmusa 8 o6anacmma Ha agMuHUCcmpauusma, lopu-
guveckama nomouw, u puHaHcume, Heo6xogumMa 3a mAXHOMO npodgecuoHarHO
¢yHkuuoHupaHe, kakmo u ga um npegomaBa gocmon go mpexka om mBopuecku
Xxv608e, npocmpaHcmBa, ameAauema u gp."” TBopuume, koumo cmaBam uaeHoBe
Ha cgpy>keHuemo, noayyaBam gocmbn go koaekmuBHU u UHguBugyaAHU 3HaHUS,
npodecuoHaAHU cbBemu, obyueHua U gpyau ycayau (koumo, Bdemu noomgeaHo, buxa
Buau 3HauumenHo no-ckonu 3a max). B Beazua umam Hag 10 000 mBopuu/getHocmu,
8 Mmanug - 600, BB PpaHuus 8000 mBopuu/Hag 6600 npoekma u 10 oduca, u np.
BoB Bcaka cmpaHa opeaHudauuume co3gaBam lopuguuecko Auue, omzoBapsawo Ha
HauuoHaAHOMO 3akoHogameAacmBo.

Cgpy’keHuemo e usezpaguno cucmema u Habupa ,[detHocmu“ - mBopuecku npoekmu,
cpeuwly onpegeneHa BHocka (%) Bopxy Bceku peeucmupar npoekm (Bapupa B pasauu-
HUMe goprkaBu: 8,5% BuB PpaHuus, kamo 6,5 % ca 3a ycayaume, cBop3aHu ¢ gedHocm-
ma, a 2 % ca BHocka BvB BzaumocnomazamenHua GoHg).

SMart nognomaza cBobogHo npakmukyBauwume mBopuu, kamo um npegaaza pe-
2ucmpauuda Ha mukpogeiiHocm B cgpy>keHuemo, nocpegcmBom kosmo mBopuume
MO2am ga noA3Bam cAegHUME ycAayau:

v' VaecHaBaHe npu omyumare Ha npuxogume om cBobogHa npakmuka: ako
apmucmom omBopu cBos gedHocm B SMart, Ho HAMa lopuguuecko Auue
UAU AUUEH3 3a geliHocm, Moxke ga usgaBa ¢pakmypu 3a gelHOCmMma cu Ha
kaueHmu upe3 SMart u noayuaBa Bv3HazparkgeHua om kaueHmu.

v" Pezucmpupaaume cBoama gedHocm B SMart mozam ga noAsBam gaHby-
Hama u O[C peaucmpauudma Ha cgpy»keHuemo, BMecmo ga cb3gaBam
cBos - Hanpumep, ako kaHgugamcmBam 3a gpaHm.

v' SMart eapaHmupa npeg ¢uHaHcupauu u gpyeu opeaHusauuu 3a cBoume
unreHoBe, ue cpegcmBama, noayyeHU om max, ca uspasxogBaHu 3a: 1) us-
naawaHe Ha xoHopapu UAu 3anaamu, 2) BbacmaHoBaB8aHe Ha HanpaBeHu
pasxogu uu 3) 3a geamkumu aBmopcku npaBa.

v'Bsaumocnomazamenra kaca“ 3a Mukpokpegumu, om koamo apmucmu-
me mMoz2am ga noAydam HuckoAuxBeHu 3aemu 3a obopygBaHe uau aBaHc
npu 0gobpeH gpaHm.

" Hanpumep napmHoopcmBa ¢ Mpexkama Creative Spot http://www.creativespot.be/, ¢ mBopuecku ,babpuku” u rAabopamo-
puu u np. 8 coomBemHume goprkaBu.




v' BsaumeH zapaHuuoHeH ¢oHg, koimo nokpuBa 3abaBeHu naawaHus Ha
mpygoBu Bo3HazparkeHua om mpemu Auua (koezamo gozoBopume ¢ msx
ca ckaloueHu upes SMart).

v' [MpopecuoHareH cvBem npu ckalouBaHe Ha goeoBopu u pakmypupaHe Ha
aBmopcku npaBa.

OcHOBHu 2pynu ycayau:

YnpaBaeHue Ha npoekmu: agmuHucmpauusd, duHaHcoBo ynpaBaeHue, dakmypupaHe,
gozoBopu, cbbupaHe Ha B3emaHus, 3acmpaxoBku Ha obopygBare, 3a mpygoBu 3A0NOAY-
ku, nomyBaHus (npu mypHema) u np.; BsaumocnomazamenHa kaca.

®uHaHcupaHe: berzutickomo cgpy’keHue npegaaza exke20gHO 02paHudeH 6pod 2pan-
moBe Ha cBobogHU MBopuu; coBem u UHGOPMauus OMHOCHO HuckoAauxBeHu nompe-
Bbumencku 3aeMu u BoaMokHocmu 3a aBaHc npu gonvbABawu cy6cuguu. Mpu Bo3moxk-
HoCcm npegaaza npocmpaHcmBa 3a mBopuecku gedHOCMU NpuU U320gHU ycAOBUA.

KapuepHo pa3Bumue: [ToggbprkaHe Ha H6asa gaHHU U npoduAUu Ha hompebumeau
(mBopuu u npoekmu) u kaueHmu; naAamdopma 3a napmHoopcmBa u Bpo3ku; paznpoc-
mpaHeHue Ha 06aB8u 3a paboma, kacmuHau u gp. BamokHocmu. PasnpocmpaHeHue
Ha uHdopmayus, MNP Ha gedHocmU U cbbumus, op2aHu3upaHu om uaeHoBeme. OByue-
Huf, cneuuasusupaHu kypcoBe no npegnpuemadecmBo u np.

MpogecuoHanHu cvBemu: Bcaka pecucmpupana gedHocm/npoekm uma cBol uHguBu-
gyaneH covBemHuk no agMuHucmpamuBHu, lopuguuecku u np. Bonpocu.



Quz. 1. Kak ¢pyHkuuoHupa SMart.EU

M3gaBare Ha pakmypu Ha kaueHmu

[ozoBopu u 3anaamu

OEVMHOCT

QuHaHcoBu cnopasymeHus (QakmypupaHe Ha camoHaemu

BIOIXKET

[MpaBa Ha uHmeaekmyaaHama
cobcmBerocm

Pasxogu

3anaawaHe Ha aBmopcku u gp. npaBa

ki
Hpyau ¢opmu Ha mepzoBeku gozoBopu Ha uHMeAkmyaaHa. cobecmBeHocm

WamouHuk: http.//smart-eu.org/

CuAHU cmpaHu Cnaabu cmpaHu
KomnaekcHu yeayau, koumo nokpuBam wupok cnekmop | Mpu Hakou npoekmu/getdHocmu npo-
s om Hy>kgu Ha cBobogHume mBopuu. ueHmHama BHocka 3a Smart Mmoxke ga
5 B cayual ue cmpykmypama ce co3gage - obwa basza e npekaneHo Bucoka.
3 gaHHU om uHdopmauus, a, puHaHcoBu u ekcnepmHu
§ pecypcu - HegocmbnHU B Masu cu USAOCM 3a OMgen-
@ HuA apmucm.
CunHa 3acmbnHudecka nosuuuda 8 EC 3a co3gaBaHe Ha
eBponetcku cmamym Ha cBobogHume mBopuu
BoamoxkHocmu 3annaxu
VIHmepeceH MmexkgyHapogeH onum om 9 gop>kaBu B8 Crv3gaBaHemo Ha cmpykmypama u
- Mpedkama Ha Smart.EU. HampynBaHemo Ha ekcnepmu3sa u
; JKpumuuHa maca“ om obwu cpegcmBa
3 Moke ga omHeMe noBeue Bpewme.
Pasauuusma B8 3akoHogameacmBomo
usuckBam pasAuyHU peuweHus OmHoC-
HO ycAayeume.

O3, ga ce pa3Buam B Boa2apus nogo6HU MOgeAu Ha COUUaAHO hpeghpueMa-
uecmBo u konekmuBHo ynpaBaeHue, Hy)kHa e nogkpena u om o6wuHUMe 3a
ocuzypaBaHe Ha nbpBoHauyanHama geliHocm Ha cgpy)keHusama - pabomHo npoc-
mpaHcmBo u MmuHumanHO cmapmoBo ¢puHaHcupaHe 3a pa3BoiiHa geliHocm (Ha oc-
HOoBHume ¢pyHkuyuu u mperkama om uneHoBe).
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Mpexku, mogeau Ha yneHcmBo, pasBumue Ha cbBmMmecmHuU
npozpamu

CBobogHama cueHa B Hakou 2onemu eBponetlicku 2pagoBe ce camoopzaHusupa 8
He3aBucumu npogyueHmcku u npomoymopcku opzaHusauuu (nnamgopmu), koumo
umam BavkHa poAs kamo nocpegHuuu - 3a omkpuBaHemo, nonyaspudupaHemo, pas-
npocmpaHeHuemo Ha Mysuka u nopdopmMaHc Ha >kuBo, uanoasBatku wupok cnekmop
om napmHbopcmBa CbC cueHu, obpasoBameaHu U KyaAmypHU uHCmMumMyuuu (My3eu,
akagemuu, knyboBe, pecmuBanu u np.).

MNMramdopmama Subbakultcha 8 XoraHgus Hanpumep o6xBawa napmHoopu B8 nemme
Hal-eoneMu egpaga B cmpaHama, kamo nonyaspusupa HekoHBeHuuoHaAHu, eckne-
puMeHmaAHU bHgbpzpayHg u mBopuu B8 Hauanomo Ha kapuepama (NpegumMHo
My3ukaHmu, HO U maHupopu, NbppopmamuBHU apmucmu, HezaBucumu gusadHepu,
HezaBucumu Aelboau U np.). NMaamdopmama e BaxkeH nocpegHuk Mmexkgy mBopuume u
MAagama nybauka, omBopeHa 3a ekcnepumeHmanHomo uskycmBo, mol kamo pabomu ¢
HezaBucumume, manku HekomepcuaaHu kayboBe u npocmpaHcmBa. Ta uma MHO20 AcHa
mapkemuH2o0Ba cmpamezaus u no3uyuoHupaHe u pabomu kakmo 3a paswupaBaHe
Ha ny6aukume, maka u 3a pasHoo6pa3aBaHe Ha Bvo3mokHocmume 3a npegcmaBsHe
Ha cBo6ogHus mBopuecku ekchepumeHm B no-nonyasapHU Mecma. [apmHobopcku
memamuuHuU npozpamu U usrokbu pasBuBam ¢ Myseu (My3esa Ha domozpaduama, Gua-
MoBus uHCcmumym, 2oAemMume 3aAu 3a kanacudecka u coBpemerHa Mysuka u np.).

MNaamdopmama e Bo3HukHara kamo HezaBucuma, HO om HedA neueadm MHO20 Beue
cowecmByBawu npocmpaHcmBa u uHuuuamuBu, Hakou om koumo noayuyaBam nog-
kpena kamo Hanpumep usBecmHuam bHgbpapayHg kayb OT301, kolmo e cb3gageH ¢
,okynauusma“ Ha cepaga Ha 6uBwama QuamoBa akagemus npes 1999, koamo obuwiuHa-
ma nopBoHauanHo ocmaBs 6e3 noggpbykka (c ugesma ga boge npemaxHama). floguHa
CcAeg cmapmupaHemo Ha HezaBucuma npozpama 3a npegcmaBaHe He HekoMepcuanHa
My3uka u uskycmBa B8 cepagama obujuHama 8 AMcmepgam 20 06s8q8a 3a uHkybamop
3a apmucmu, a npogpamMama 3a uHkybamopu um gaBa epaHm 3a pekoHcmpykuus Ha
npocmpaHcmBomo cbaaacHo 3akoHHUMe uduckBaHus 3a GezonacHocm u cuaypHocm,
uH@pacmpykmypa u np.'® Caeg kamo aezanHO Haemam cepagama om obuluHama npu
npedepeHuuareH Haem, moBa um no3BoaaBa ga noayuaBam npuxogu Npu gocmMobNHU
UeHU Ha buaemume, ga nonyAspusupam u nogobpsm mMscmomo u ga pasBuBam cBo-
BogHo geGHocmma cu.

Cucmemama Ha uaneHecmBo (8 eBpo Ha Meceu) ocuaypsaBa ocHOBHUME Npuxogu 3a
getHocm. B 3amdaHa Ha MeceuHama BHocka Hsakoako xuaagu uneHoBe noryuaBam:

- cBob6ogeH gocmon go Bcuuku koHuepmu u cCobumud om npozpamama;

18 hitp://www.ot301.nl/page=site.nome#page-index(9)



- nocmosiHeH aBoHaMeHm 3a hepuoguyHOMoO u3gaHue - npegcmaBawo mBo-
puu, Mecma, uHmepecHu ¢akmu u HoOBUHU om ,bHgbpepayHg" kyamypama;

- nokaHu 3a usnoXk6u u cneyuanHu cbbumus, 6paHgupaHu npogykmu, uspa-
6omeHu om cBobogHu gusalHepu, koumo naamdopmama nonyAdpusupa u gp.

MexkgyHapogHama mpexka Liveurope e omHocumeAHo MAaga MexkgyHapogHa opeaa-
Husauus (Mpexa), 8 kosmo uaeHyBam uszBecmHu koHuepmHu 3aau (8 MmomeHma 13 3aAu
8 13 gopkaBu - om YHeapus go BeaukobpumaHrusa u HopBeaus), koumo umam 3a uea
ga nonyAadapudupam MAagu u usgpaBawu usnbAHumeau 8 cBoume npozpamu. Mpexkama
npegaaza cBoama ,uHppacmpykmypa‘ u npoepamu Ha uy>kgecmpaHHU U3nbAHUMEAU
(koumo gemoHcmpupam npodpecuoHaAHO OMHOWeEHUE, HO Bce owle HAMam UAU umam
1 - 3 usgageHu anbyma, coulecmByBam om makcumym 5 2oguHu). ManeAHUMeAume
Mozam ga kaHgugamcmBam ga 6bgam npozpamupaHu B 3ara 8 gpyea gopkaBa, u 8
cayyal ue npegusBukam uHmepec - ga HanpaBam mypHe B gpyau epagoBe (B8 koH-
uepmHume 3aau, uaeHyBawu 8 mperkama). Epekmom, koimo Liveurope mopcam e

ga myamunauuupam Bv3mokHocmume 3a honyadpusupaHe Ha us2paBawume ma-
AaHmMu. EguH npozpamamop Ha koHuepmu MoXke ga npegaoku gageH u3nbAHUMEA Ha
gpyau, no3HaBauku cneuudukama Ha mexHume nybauku u npozpama. Tasu Mpexka 06-
xBawa koHuepmHu 3aau, koumo Beue umam cBosima nybauka u ycnaBam ga ce camous-
goprkam. B momenma Mperkama noay4vaBa ¢puHaHcupaHe om npozpama ,,TBopuecka
EBpona“ 3a mexkgyHapogHo u3saBsaBaHe Ha My3ukaAHU U3NbAHUMEAU U pas3wupaBaHe Ha
nybaukume u e omBopeHa 3a paswupaBaHe ¢ HoBu uaeHoBe. '

(1) PasauuHume npegnpuemavecku mogeau kpusm pasauvHu Bv3morkHocmu u
puckoBe, mou kamo ca cneuuduuHu 3a konkpemHume peanHocmu. MexkgyHapog-
Hama mpexka Liveurope uma Hecuz2ypHo 6bgewe caeg npukalouBaHemo Ha MHO20-
2oguwHomo ¢uHaHcupaHe, ako He u3zpagu ycmouuuB mogea.

3. HoBu mogeau Ha ynpaBaeHue Ha 2pagcku
KyamypHU npocmpaHcmBa

O6wuHume B cBemoBeH Mmawab umam 2oAaMomo npegumcmBo ga pasnonazam
cbe czpageH ¢poHg, koM kolimo ca HacoueHu HageXkgume Ha hoBeuemo cBo60gHU
mBopuu ga umam npocmpaHcmBo 3a cBoama paboma. Noggpwkkama Ha amenue,
CMyguo UAU penemuyuoHHO npocmpaHcmBo e no cuAume Ha MaAuuHa u obukHoBeHo
€ cnogeAeHo ¢ gpyau gelHocmu. NMpocmpaHcmBama 3a npegcmaBaHe Ha mBop-
ueckama npogykuus npeg ny6auka obaue ca oule no-ockbgHu U HEgoCMoNHU 3a
noBeuemo cBobogHU mBopuu. TexHuueckume usuckBaHua kbM max ca MHo20 Bucoku

" Yismouruk: Koenig, Annika, Master thesis (2016), University of Amsterdam



u omgenHu apmucmu, kakmo u manku konekmuBu He ca B cbcmosHue ga cb3gagam
cBou npocmpaHcmBa. Boasma Ha o6wuHume e pewaBauwa 3a npeogonaBaHe Ha
npo6aemume.

B meopusama npouecom Ha epagcka mpaHcdopmauua 8 nocmmomaaumapHume
obulecmBa B LieHmpanaHa u VisamouHa EBpona caeg 1989 moxke ga bobge onpegeneH
(Hauptmann et al., 2000) kamo komepcuaausauus u ekcnaHausa 3a epagckume ueHmpo-
Be, cmaeHauua Ha BompewHume 2pagoBe, ¢ HAKou NO guHaMuyHU ,0cmpoBu Ha Bos-
parkgaHe", u guHamMmuuHo pasBumue Ha BbHWHUME Yacmu Ha gpagoBeme nog Hamucka
Ha komepcuaAHama cybypbaHusauus.?’ B mesu npougcu poadma Ha nybauuHuUS cekmop
€ HesHauyumeAHa, 0CHoBHa gBukewa cuaa € nazapom, a poAdma Ha kyamypama u
mBopueckume uHgycmpuu e (meko kasaHo) mapauHanHa (Slach & Boruta, 2012). Mpo-
ekm ,CnogeneHa Busus“ goka3Ba, ye Codusa e 3acmpaweHa om 3a2yba He caMo Ha
maAaHm, HO U Ha BvamoXkHocmu 3a Bb306HOBABaHe Ha mBopueckusa pecypc, ako
He u3zpagu Boas 3a cb3gaBaHe Ha HOBu meHgeHuuu 3a pa3Bumue. TeHgeHUUUmMe
ca cnegcmBue om gbAzocmpoyHU gelicmBus 3a cb3gaBaHe Ha ycaoBusa 3a HopMana-
HO ¢pyHkuuoHupaHe u pa3Bumue Ha cBo6ogHume mBopuu om Bcuuku uskycmBa.

Mpumepume, npegAokeHu No-goay gaBam coBcem Manka npegcmaBa 3a Boamork-
Hocmume, koumo o6wuHume u HezaBucumusam kyamypeH cekmop Mo2am ga pea-
Au3upam 3aegHo. EBponedckume npakmuku nokaszBam, ue cbwecmByBam pasAauyHu
Bo3mokHocmu 3a cbBMecmHo (cMeceHo) ynpaBaeHue Ha npocmpaHcmBa u gedHocmu,
upes koumo epaxkgaHu, HIMO, npodecuoHarHu mBopuecku cgpy>keHus U 0BULUHU MO-
2am ga uHuuuupam, 3a ga Makcumuaupam nomeHuyuasa Ha gageHo MACMo UAU gel-
Hocm (OKIW Cpegeu Moke ga 6bge Hauanomo Ha makoBa napmHoopcmBo). fomoBu
Joeuenmu“ He coulecmByBam, Ho cbBMecmHoOmMo nocmaBaHe Ha UeAu U paspabomBa-
He Ha ugeu 3a opz2aHu3auuoHHO ynpaBaeHue 6u BUAO OMAUYEH cmapm Ha NO-gbA20-
mpalHo cbmpygHuyecmBo.

Mogen NMOIOH - LieHmvp 3a He3aBucuma kyamypa u maagexk
(3a2peb)

MybauuHa uHcmumyuus ¢ HecmonaHcka uea 3a kyamypa, kodmo coulecmByBa kamo
HOB MogeA 3a nyb6AUYHO-YacmHO napmHbopcmBo (B cayuan coc cgpy’keHue). Coaga-
geH e npe3 2008 2. ¢ ocHOoBHa geldHocm - ga npegocmaBsa npocmpaHcmBa 6e3naamHo
3a kyamypHu u Maagerkku npoekmu u npogpamu 8 xopBamckama cmoauua. [NOIMOH e

20 Slach, O. & Boruta, T. “What Can Cultural and Creative Industries Do for Urban Development? Three Stories from the Post-
socialist Industrial City of Ostrava” (QUAESTIONES GEOGRAPHICAE 31(4) 2012, University of Ostrava).



ocHoBaH u ynpaBagBaH coBmecmHo om aauaHca Onepauud Mpag u ObwuHa 3azpe6.?’
To3u MogeA npegaaza goazocpouHa nepcnekmuBa, mvl kamo 6anaHcupa meXkgy
ny6AuuHO ¢puHaHcupaHe u HabalogeHue, om egHa cmpaHa, u HesaBucumo npozpa-
MupaHe u cbBmecmHo B3emaHe Ha peweHud, om gpyaa, ¢ paBHonpaBHo yuacmue.
Bumkama Ha Onepauus Ipag 3a cBobogHume nocmuHgycmpuaaHu npocmpaHcmBa
3anouBa npegu noBeue om 10 2oguHu.?? EguH om 6e3ycAroBHUME UM ycnexu e nocmua-
Hamomo cnopagymMmeHue ¢ ObuluHa 3azpeb npe3 2008 2. 3a cb3gaBaHe Ha ueHmbp O-
FOH B cepagama Ha 6uBwama dabpuka Jedinstvo ¢ 2oguweH 6logrkem 3a usgporkka
1,2 muauoHa kyHu (okonao 170 000 eBpo).

Quz. 2. YnpaBaeHcka cmpykmypa Ha MOFOH

OBLLHA 3ATPEB

OMEPALIA: TPAQ

> JANPEKTOP

A\
MPOTrPAMEH CbBET
(5 YA.)

MEHU)KbP KOOPAVNHATOP
NMPOrPAMMU NPOrPAMM AQMUWHUCTPATOP

VsmouyHuk: http.//www.upogoni.org/en/

HayueHu ypouu: Cmpemexkom ga cbdgagam HezaBucumo u omBopeHo npocmpan-
cmBo 3a kyamypHuU U MAageXkku gelIHOCMU HaAaza Ha uHave pagukasHume aeBuuapcku
HacmpoeHu akmuBucmu 3a nybAuuHomMo npocmpaHcmBo ga onepupam B cucmemama
Ha nybAauuHOMo (0buluHckomo) puHaHcupaHe u ga 3aBucam om 20guullHUA 0BULUHCKU
blogrkem (c Bcuukama cuzypHocm u HecuaypHocm, cBop3aHu ¢ moBa). CnogeneHama
omzoBopHocm HeusbexkHo Bogu go komnpomucu u go cna3BaHe Ha npaBuaama u
om gBeme cmpaHu. OueBugHo € cbwo, Ye yucmo ecmemudeckama ¢GyHkuua Ha usky-
cmBomo He Mmoxke ga e Bogewa. AkueHmobm Ha npozpamupaHemo naga Bopxy gemokpa-
MuYHUMeE NPUHUUNU Ha yyacmue u npuobwaBaHe Ha Maagerkka uHUuuamuBu u nybauku.

2" Alliance Operation City - sacmbnHuuecka naamdopma 3a CompygHuuecmBo U Ha cgpykeHue, kyamypHu opaaHusauuu,
HedpopManHu cgpy»keHusa U UHguBugyaaHu Auua (ocHoBaH npe3 2005 om Clubture - mpexka 3a HezaBucuma kyamypa, u
xpopBamckama maagexkka mpexka).

22y6auuta cobecmBerocm B 3azpeb, koumo, NogobHo Ha meHgeHuuume B8 Boazapus, cmaBam >kepmBa Ha ukoHomuuecku
uHMepecu, usuesBam u Ha MAXHO MACMO ce noABABam MonoBe uau BusHec ueHmpoBe. Caeg HAKoAKO 20guHU MHO20 ak-
muBHu kamnaHuu om cmpara Ha akmuBucmume om Onepauus lpag kmembm Ha obwuHama ce cveaacaBa ga npegocmasu
npocmpaHcmBomo u 0cHOBHU cpegemBa 3a GpyHKUUOHUpaHeMOo Ha ueHmopa, a npo2pamMmHama getHocm ce povkoBogu om
npozpameH coBem, cbcmaBeH om npegcmaBumeAu Ha PasAUYHU Cgpy>KeHUs.
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CuAHU cmpaHu Cnaabu cmpaHu
BvBerkgaHe Ha Mogen - npeuegeHm Ha ynpaBaerue, kol- | QuHaHcoBa 3aBucumocm om 0BwuH-
3 mo gaBa moH Ha gpyau epagoBe u kyamypHu cgpyskeHus | ckus Blogxkem, om peweHuama Ha
3 8 cmpaHama ga uHuyuupam HoBu ueHmpoBe. O6uwuHckud coBem u kmemoBeme.
s B koaauuusa ¢ obwuHa u 3acmbnHUUU, 3acuABa nomeH-
_% uuaaa 3a BaugHue Bopxy peuleHusama.
@ Pasnonaza ¢ npocmparHcmBo u cpegcmBa 3a usgpokka
CoBmecmeH npoekm 3a pekoHcmpykuus u pazBumue
Ha cepagama.
BvamoxkHocmu 3annaxu
[la paswupu gedHocmma cu, ga cb3gage ycmouuuBu Om cvkpawaBare uau npepasnpege-
- npozpamu; ga Bkalouu no-wupok cnekmwop om getHoc- AfHe Ha obuluHckus Blogrkem.
g mu u maagexkku nybauku. CMAHa Ha noAumudeckume napmuu u
:ﬂ Bo3moxkHocm ga paswupu u pekoHcmpyupa npocmpaH- | kmemoBe moke ga goBege go npome-
cmBama cu u ga usnoa3Ba cpegcmBa om eBponelcku HuU B8 cmamykBomo.
¢doHgoBe 3a moBa.

Mogena SUBTOPIA — Byuupka, CmokxoAM - ny6AuUYHO
gpy>kecmBo (EOOL)

Subtopia - Byuupka, Cmokxoam e mBopuecku xv6, pasnorokeH 8 emHuuecku
Hal-pa3HoobpasHomo npegepague Ha Cmokxoam (170 HauuoHaaHocmu u okoao 100
pas3AuyHU e3uka). MsepageH kamo obuiuHcko gpy»kecmBo ¢ ogpaHudeHa omaoBop-
Hocm, Mo npegaaza pasHoobpasHu gelHocmu, kakmo u npocmpaHcmBa 3a pasauvHu
uskycmBa, nabopamopuu, mBopuecku uHky6amopu, kakmo u 3a pasauuHuU CoB-
MecmHuU gedHocmu ¢ obuiHocmma (Had-Beue Ha MAagedkume, Ha MAagu NpodecuoHa-
Aucmu u np.)%. TBopueckume uHuuuamuBu Ha MecmHama mAageXx umam npuopumem
8 npogpamume, cmumyAupa ce aHeakupaHocmma Ha Maagexkume, kakmo u pa3Bu-
muemo Ha mexHume dopmu Ha mBopuecko uspasdaBaHe (Upes xun-xon, epadumu, no-
nmMy3uka, Bugeopenopmayku u np.)*

Haii-zonama yacm om npuxogume Ha Cy6monus (u3BoH cybcuguama om o6wuHa-
ma) ca npuxogume om HaemMmu Ha hpocmpaHcmBama (xaHzapu, ckaagoBu nomeuwe-
Hus, cmygua, opucu u np.). B pamkume Ha Cybmonusa uma uqkybamop (KLUMP) 3a

2 MecmHume noaumuyecku napmuu (MHO3uHCMBO U ono3uuus) ca npegecmaBeHu B YnpaBumeaHus coBem Ha gpy>kecmBo-
mo. Cybmonus e pasnoaokeHa Ha mepumopus om 14 000 k8. M. 3akpumu npocmpaHcmBa Ha ObuluHama (noAyyeHu npegu
moBa kamo gapeHue om damuauama EpukcoH), u npegocmaBeHu 3a ynpaBaeHue Ha gpy>kecmBomo, 3aegHO C 20guluHa
cybeugua om 13 muauoHa wBegcku kpoHu (1,5 MuauoHa eBpo) 3a usgpwkka. B Hal-2oneMume xaHeapu ce nomeulaba no-
CMOAHHO yyuAuwe 3a uupkoBu apmucmu, 8 koemo ce obyuaBam cmomuuu Maagexku u geua. Cybmonus e obocobeHa kamo
pezuoHaneH ueHmup Ha yupkoBomo uskycmBo, kogemo ce npoBeskgam mpeHupoBku, decmuBaau u np. Ha oepomHama
naow, om cepagu Cybmonus npulomaBa Hag 70 opeaHusauuu u busHecu, omgaBa nog Haem npocmpaHcmBa 3a 3acHemaHe
Ha meAeBu3UOHHU Nnpozpamu, npegcmaBaeHus, koHuepmu, penemuuuu u np. Mpegaaza pabomHu npocmpaHcmBa Ha npede-
peHuUaAHU UeHu Ha Maaku u Mukpo-npegnpuamus, Bka. cmapmupawu makuBa.

2 Cybmonus e cpeg Bogewume opzaHusauuu B8 LLBeuus B kamnaHusma 3a paspewaBare Ha epadumume 8 Cmokxoam Ha
onpegeAeHu Mecma (Npu NbAHa 3abpaHa Ha epadpumume B 2paga), U cmumyaupa apmucmume ga pabomam Ha mepumopus-
ma Ha Cybmonus, kbgemo gopu obocobaBam koHkpemHa OmBopera cmeHa.



cmapmupawu mBopuecku npegnpuamus (komepcuaaHu UAU He), ameAue 3a Bugeo, pa-
guo, mysuka u »kypHaaucmuka (FANZINGO), maHuoBu, meampaaHu ameAuema, MHO20
dupmu U cgpy>keHus, couuaaHu Npegnpuamusd, UHUUUUPaHU om MecmHama obuHocm
u np. Cyémonusa nocmaBa kamo dakmop 3a ycnex cBosi MOgeA Ha yemupume Abya
(Quadrohelix model), 8 koimo uemupume acnekma Ha gedHocm ca: UskycmBo (38%),
BusHec u npegnpuemauecmBo (17%), O6pa3oBaHue u uscregoBamencka paboma
(28%), CouuanHa aH2akupaHocm (17%). Bcaka opzaHusauud, koamo pabomu 8 Cyb-
monusa, mpabBa ga uma npegMem Ha gedHocm B8 NoHe egHa om yemupume obaacmu.

Mogeau 3a peBumanusauusa u HoBo cvogovprkaHue Ha
UHgycmpuaAHOmMo HacaegcmBo

VIHgycmpuaaHomo HacaegecmBo B8 Codus u okoaHocmume G € 6e3cnNoOpHO UHMEPECHO

U YHukaAHO, HO Npe3 NocAegHUMeE 20guHU HabalogaBame eguHCmMBeHO cuCMEMHOMO My
pagpywaBare (IMuBoBapHama Ha bpams MNMpowek, 3axapHama dadbpuka, a omckopo u
Hal-2oneMus MemanypauueH kombuHam Ha baakaHume - KpemukoBuu). OmgeaHo om
moBa, umam u cBos npsk u Henpak ukoHomuuecku npuHoc. 3auo mozaBa bumkume 3a
me3u npocmpaHcmBa BuHazu ca moakoBa okecmoueHu? Koe e no-ycmotiuuBo? [la
npogageM u paspyuwum, UAU ga uHBecmupame B goanzompatHa HoBamopcka koHuenuus,
kamo cnogeaum npaBama u 3agorkeHuama cu ¢ gpysume 3aunmepecoBaHu?

MHozo ca npumepume om 3anagHa EBpona 3a pezeHepauuda Ha
nocmuHgycmpuaAHume padoHu ¢ nomoulma Ha cmpykmypHume ¢oHgoBe Ha EC.
Mogenom Ha EBponelckama cmoauua Ha kyamypama Pyp 2010 e BgoxHoBaBauy,
kamo goA20CcpoYHa cmpameaus 3a pa3Bumue Ha kyamypama u mBopueckama
ukoHoMuka Ha hoCMUHgyCMpuUaAHUS pe2uoH-MemponoAUC C hpo2pamupaHu
gedHocmu no BoaxogAauwama AuHuUA Ha pasBumue Ha peauoHa. Yacm om
uHBecmuuuume ce ocbwecmBeHu ¢ uereBu npoekmu om eBponedckume
npozpamu.?® NMpoekmbm 3a npeBpbwaHe Ha 3anagHaAud UHgyCmpuaAeH peauoH
B ycmoQuuB cvbBpemeHeH kyamypeH napk ¢ gBa embremamuuHu My3ea omBaps
Bo3amodkHocmu 3a Hag 1000 pabomHu Mecma, npocmpaHcmBa u paboma 3a 170
npegnpuamus, 70% om koumo 8 mBopueckus cekmop.

Hau-uzBecmuuam npoekm e Zollverein (EceH), BnucaH 8 cnucvka Ha 06ekmu Ha
CBemoBHomo kyamypHo HacaegcmBo Ha KOHECKO npes 2001 2.%° Red Dot Design

2 MopBoHauaaHusm npoekm 3a pekoHcmpykuus e ocowecmBeH ¢ nogkpena om EBponetickus hoHg 3a peauoHaAHO pas-
Bumue (ERDF), kbgemo 3a pezeHepupaHe Ha UHgycmpuaAHOmo HacrAegcmBo uma omgeAeH HauuoHaAeH npuopumem u 60
MuAuoHa eBpo camo 3a mo3u npoekm.

26 PekoHcmpykuusama Ha eguH om Had-soaemume MuHHU U kokcoBu npousBogecmBa B EBpona e om 1990 go 2010 2., Ho pabo-
mume no Hakou om obekmume npogbakaBam u go gHec Ha mepumopusma om 70 xekmapa 6uBua uHgycmpuaaHa NAOW,
LianocmHama nogeomoBka u paboma no obekmume (1990 - 2014) cmpyBa okono 316 MuauoHa eBpo. Mapkom Zollverein
cogopka 3abeneXkumenHu gokazameacmBa 3a pazBumuemo u ynagoka 8 pamkume Ha 150 2oguHU Ha MHO20 BaxkHa UHgyc-
mpuda 8 mpemama no ukoHoMmuuecka mMou, aenomepauus caeg AOHJoH U Mapuxk.



Museum/Red Dot Design u egHoumeHHama Hazpaga, koamo npucokga My3esam 3a
gusatH Red Dot Communication Award, HocAam gonbAHUMEAHa cAaBa. EBponeuackuam
ueHmvp 3a mBopuecka ukoHomuka B flopmmyHg (ecce) ¢ uscregoBamencka, HoBa-
mopcka u 3acmobnHuuecka gedHocm B pezuoHa CeBepeH PelH-Becmdanua ocowecm-
BaBa u exkezogHume Hazpagu 3a ycmouuuBu mBopuecku uHoBauuu - N. I. C. E. (om-
BopeHu koM uenauda cBam). Zollverein, 3aegHo ¢ npuAaexkauyume My My3eu U ekcno3uuuu,
npuBauva 1,5 MuAUOHa mypucmu 20guwiHo, ¢ 06opom om 68.4 MmuauoHa eBpo u
uHBecmuuuu. Camo mypuamom noggopka okoro 1500 pabomHu mecma B cekmopa Ha
xomeauepcmBomo u pecmopaHmoopcmBomo. Okoao 11 muauoHa eBpo om OAC u 1,5
MuAuOHa eBpo om ygpbrkku 3a gaHouu ca 2eHepupaHu exke20ogHO Om Mypu3bM.

Mogeau Ha coyuanHO npegnpuemavecmBo
(BKA. couuanHa aHeakupaHocm) Ha He3aBucumume mBopuu 3a npeogonasBaHe
Ha BakHu npobaemu B 2pagoBeme, obwHocMuUMe U ypbaHusauusma.

Mogen ,lpag — o6wo 6nazo0”
(The City as the Commons / La citta come bene comune)

Mogeaume, ocHoBaHu Ha ,0bwu bAaaza“ (commons) neueasm Bce noBeue
npuBopykeHuuu B8 obaacmma Ha ynpaBaeHUEemMo Ha nybAuuHUMe baaza u
npocmpaHcmBa (2pagckama cpega, usocmaBeHu npocmpaHcmBa, 3eAeHU nNAOWU
u np.). Te ce ocHoBaBam Ha npuHuunume Ha ,ukoHoMuka Ha compygHu4ecmBomo*
u ,ukoHomuka Ha cnogeAadHemo” u Npu max gpakgaHume uMam cnogeneHa

pPOAS U omaoBopHocm 3a ynpaBaeHue u pasBumue Ha obwume baaza - Hapeg ¢
uHcmumyuuume. BoaoHa (Mmaausd), BapcenoHa (VicnaHuqa) ca cpeg Bogewume B
meopusma u npakmukama Ha coBMecmHomo ynpaBaeHue. ObuguHckuam coBem
B BonoHs e npuen Bologna Regulation on public collaboration between citizens
and the city for the care and regeneration of urban commons - peznamenm,
kodmo ypexkga ¢opmume Ha compygHuuecmBo mexkgy epagckama Baacm u
epavkgaHume 3a epukume u o6HoBaBaHemo Ha 2pagckume o6wu 6aaza.”

(1) To3u npumep e BarkeH 3a mopceHe Ha HOBu ¢popmu Ha compygHuuecmBo u coB-
MecmHo ynpaBaeHue 3aegHo ¢ 2pakgaHume, Ha uHppacmpykmypa, koamo e om
BakHO o6wecmBeHo 3HaueHue.

27 http://www.labgov.it/2014/12/18/bologna-regulation-on-public-collaboration-for-urban-commons/



Mogen Truc Sphérique / Stanica

KyamypeH ueHmop ,Cmaruua’ 2p. XXuauHa (CaroBakusa) ce Hamupa B8 pabomewama
2apa Zilina-Zariecie, kamo coBmecmsaBa poaume Ha He3aBucumo npocmpaHcmBo

3a kyamypa, mBopuecka nabopamopusa u akmuBucmko gBukeHue.”® Cv3gageH om
HesaBucumomo CLOPYXXEHWE Truc sphérique 3a coBpemerHo uskycmBo u HeaoBusd
Augep Mapek AgamoB, ueHmopbm ynpaBaaBa 2aanepulHO npocmpaHcmBo, ameAauema
u mBopuecka pesugeHuus, kadeHe, uakaaHa u MyamudyHkuuoHaaHO npocmpaHcmBo
3a pa3AuyHU nbpdopmaHcu, koHuepmu, npoxkekuuu u gp. Cgpy>keHuemo e ckalouuno
goz2oBop cvc CaoBawkume HauyuoHaAHU Xkene3Huyu 3a 30 2oguHu (2003 -2033), npu
ycaoBue ue ce cnasBam Bcuuku Heobxogumu ycAoBuda u 3a geticmBauwla 2apa. OcBeH
moBa ¢ nomowma Ha apMusi gobpoBoauu u Hezoramo duHaHcupaHe, Bka. Crowdfund-
ing, e ocbwecmBeH pemMoHm Ha cepagama u obrazopogaBaHe Ha npuAeXkaulomo
20AAMO npocmpaHcmBo kamo napk, epaguHa, AAmHa cueHa u gemcka naowagka.
Boeamama npozpama Ha ueHmopa BkalouBa gemcku ameauema u exkegHeBHU
kyamypHu cobumus. MNpe3 2009 nopagu Heobxogumocm om pasuwupaBaHe Ha
kanauumema cgpy>keHuemo uszpakga owe egHO ASMHO MeampanHo NpocmpaHcmBo
(S2) - anmepHamuBHa koHcmpykuua om bupeHu kacu u baau caama, koamo nobupa
150 cegawu mecma. KoHcmpykuuama cmpyBa camo 10 000 eBpo u e 3amucaeHa kamo
BpemeHHa, mbl kamo mozaBa owe He e ACHO 3a koako Bpeme we ocmare.

Cmpamezausama Ha Truc sphérique 3a pa3Bumue u paswupaBaHe BuHazau ce e
pokoBoguaa om onuma, npobume u epewkume. MNpu paswupaBaHe Ha gedHocmMume
ce noaBaBa Heobxogumocm om No-20AAMO NpocmpaHcmBo, mo mpabtBa ga ce Hamepu,
cb3gage u np., 3a koemo ce Mobuausupam MHO20 xopa, NnapMHoOopcku opz2aHu3auuu,
mecmuume >kumeau u np. Puauueckomo npocmpaHcmBo 3a cpewu e Heo6xo-
gumocm 3a mBopueckama geliHocm (u aHmunog Ha BupmyaAHOmMO, U30AUPAHO
cowecmByBaHe npu Bcuukama uHdpopmauyus 8 uHmepHem).? Npozpamama u
mbpceHemo Ha cpegcmBa ce pasnpegendm Mexkgy uHUUuUamopume Ha omgeAHume
gelHocmu, Hackopo e npemMaxHamo cmpukmHOMO pa3geAeHue Ha npozpamume

Ha ,meamuobp’, ,maHu’, ,usrokbu®, koemo gaBa noBeue cBoboga Ha mBopueckume
peweHus. NMpozpaMmHume peuleHus ce B3emam no B3auMHO CbaAacue (,XxaomuuHoO, HO
MHO20 edukacHo") B ,op2aHuuHa“ Hellepapxu3upaHa ynpaBaeHcka cmpykmypa, kos-
mo cpabomBa go6pe Beue noBeue om 10 2oguHuU.

2 CouuanHama aHzaxkupaHocm u Hy>kgama om cb3gaBaHe Ha HoBo kyamypHo npocmparcmBo ce npeBpobuia 8 HauuH Ha
»kuBom 3a kyamypHua ueHmobp ,Cmaruua“ (uaeH Ha Trans Europe Halles). CowecmByBanemo B8 geicmBauwia 2apa e npegus-
BukameacmBo u Mucusa Ha ueHmopa, Mol kamo mod e omBopeH 3a Bcuuku NbmHUUU NpemuHaBawu npes3 2apama, kamo
UM npegaaza gocmon go usaokbu, couuanHu koHmakmu, uHmepecHU cpewu u npexkuBaBaHus, kamo no mo3u HauuH Npo-
Bokupa mexHume cemuBa 3a uskycmBomo. Truc sphxrique pazuuma go 2oadmMa cmeneH Ha gobpoBoauu om usa cBam 3a
ocHoBHa uacm om gedHocmmume cu. CneuuaaHama HacoueHocm e koM >kumeaume om mosu kBapmana Ha >KuauHa, kakmo
u koM gemckama aygumopus.

2 MHmepBlo ¢ Mapek AgamoB, ,Making Space for Culture*, us Another Europe, ECF 2015 (c. 324-339.) My6aukume cmosm
Bce noBeue B ueHmMovpa Ha mBopueckomo npozpamupaHe u ce onumBa ga omezoBopu Ha HAkou UHMepecu, HO U ga npoBo-
kupa uHmepeca Ha npemuHaBawume (Hanpumep geuama, cemedcmBama om kBapmana, maagexkkume 2pynu, 3anaaeHu no
ekcmpemMHu cnopmoBe, koumo npemuHaBam Ha nbm kom Tampume).



CuAHU cmpaHu Cnaabu cmpaHu

OpeaHuuHa cBvp3aHocm MeXkgy ocb3Hamume Hy>kgu, ,BpemereH" xapakmep Ha MHO20 om
2 nybaukume, obwHocmma u npozpaMmupaHemo. gelUHHOCMUME.
g BompewHa yBepeHocm U cuAHa ConpuyacmHocm Ha QuraHcoBa HecmabuaHocm nopagu
g- ueaus ekun kom msaxHama paboma (Bonpeku Huckomo omBopeHus MogeA Ha duHaHcupaHe u
3 3anAaulaHe). coulecmByBaHe.

TBopuecko npegnpuemauecmBo kamo pecypc

[ToA20CPOUYHO MUCAEHE U kpamkocpouHU ueAu.

BoamokHocmu 3annaxu

HeoepaHuueHo BoobparkeHue u cnocobHocm ga Buxk- (QuHaHcoBa HecmabuaHoCm, 02paHu-
- gam BoamokHocmume B epaga, ueHo Bpeme Ha goeoBopa 3a 2apama
; MoAaumuuecka u ukoHomuuecka ko-
£ HloHkmypa B8 epaga/peauoHa.

Mpoekm ,CnogeneHa Buaua“ noguepmaBa npeHocuMmume epekmu, koumo cBobogHa-
ma mBopuecka cueHa uma 3a pa3Bumue Ha 2paga. Cpeg msx ca 0bHoBaBaHemo Ha
KyAmypHO CbgopykaHue npu cokumeAacmBo u npu cbBmecmHu gedHocmu ¢ KyamypHo-
mo HacregcmBo. B epaga mpabBa ga ce obopHe CbomHouleHuemo Ha uHBecmuuuu

B mamepuanHa kyamypa cnpamo »kuBa kyamypa 8 noasa Ha uskycmBama, 3a ga ce
co3gage ycmouauuBa cpega 3a coidgaBaHe Ha xygokecmBeHa npogykmu u coBmecmHu
ycAyau.

CBobogHama cueHa He e B cbcmosHUe ga peuwu caMmocmosimeAHO npobAeMume Ha
2pagoycmpolcmBomo, Ha Nnycmeewume UMOMU, HUMO Ha HegocmamuouHO gobpe us-
noasBaHama kyamypHa uHdpacmpykmypa (Yumanuwa, 0bwuHcku kyamypHu ueHmpoBe,
MAagexkku gomoBe u np.), Ho Moke ga boge HepaspuBHa uacm om ekunu, komucuu u gp.
dopmamu, koumo we paspabomBam Gogewume epagoycmpolcmBeHu peuweHus om-
HocHO kyamypHama uHdpacmpykmypa, HacaegcmBomo u mBopueckume uHgycmpuu.

ToBa, koemo YuHoBHUYUMe Hamam, cBo6ogHuUMe mBopuu umam B usobunue — Bo-
obpakeHue u mBopuecku ugeu, koumo mo2am ga popmupam HoBus o6auk Ha om-
geAHUmMe mecma u Ha 2pagoBeme kamo usano. HoBume ugeu caegBa ga 6bgam Bo-
naomeHu 8 HoBamopcku (noHe 3a Hawume npegcmaBu) ynpaBaeHcku mogeau nog
dopmama Ha ny6AUYHO-YacmHU hapmHbopcmBa om pa3auueH Bug u kauecmBo.
MoBeue BzaumHO goBepue, guanoz U coBMmecmHo paspabomBaHe Ha cmpameauu u
npozpamu 3a hocmuzaHe Ha o6wume ueAau — koumo caegBa ga nogo6psam uarocm-
HOmMoO cbcmosHue Ha mBopueckume cekmopu 8 Boazapus.
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