[image: image1.png]



	ЕВРОПЕЙСКА ПРОГРАМА ЗА КУЛТУРА РАБОТЕН ПЛАН 2015 – 2018

НОЕМВРИ 2015

ДОКЛАД С ДОБРИ ПРАКТИКИ
«««««««

	ЗА ПО-ЕФЕКТИВНИ ФИНАНСОВИ ЕКОСИСТЕМИ: ИНОВАТИВНИ ИНСТРУМЕНТИ ЗА УЛЕСНЕН

	

	

	

	ДОСТЪП ДО                                             ФИНАНСИРАНЕ ЗА

	КУЛТУРНИТЕ И ТВОРЧЕСКИ ИНДУСТРИИ (КТИ)

	

	ОТВОРЕН МЕТОД ЗА КООРДИНАЦИЯ (ОМК)

	РАБОТНА ГРУПА ОТ ЕКСПЕРТИ НА ДЪРЖАВИТЕ-ЧЛЕНКИ ОТНОСНО

	ДОСТЪПА ДО ФИНАНСИРАНЕ ЗА КУЛТУРНИТЕ И ТВОРЧЕСКИ ИНДУСТРИИ


СЪДЪРЖАНИЕ
[image: image2.jpg]



1. Въведение
2. Финансовата екосистема в КТИ
[image: image3.png]



2.1 Предизвикателства пред КТИ при достъпа до финансиране
2.2 Значение на правата върху интелектуална собственост
[image: image4.jpg]



	3
	Типология на модели на финансиране

	3.1
	Мерки за публично финансиране

	3.2.
	Дългово финансиране

	3.3
	Капиталово финансиране

	3.4
	Краудфъндинг

	3.5
	Схеми за намаляване на риска

	«

	3.6
	Други алтернативни форми на финансиране

	4.
	Иновативно финансиране, насочено към нуждите на КТИ 

	«

	
	

	4.1
	Подкрепа за компании в предначална и начална фаза 

	
	(микро компании)

	4.2
	Подкрепа за стартъпи

	4.3
	Инкубатори

	4.4
	Развитие на продукти и услуги

	«

	             4.5   Подкрепа за иновации

	4.6
	Финансиране на интелектуална собственост

	4.7
	Социални инвестиции в изкуствата

	5.
	Оценка на действащи схеми на финансиране

	

	     6.    Изводи

	7.
	Препоръки

	8.
	Библиография




[image: image5.jpg]



 
ВЪВЕДЕНИЕ
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1 ВЪВЕДЕНИЕ
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Цел, мандат и целеви групи

1
Виж дефиниция на МСП  http://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-

 HYPERLINK "http://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/sme-definition/index_en.htm"
environment/sme-definition/index_en.htm
2 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TX-

 HYPERLINK "http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=URISERV:cu0007"
T/?uri=URISERV:cu0007
3

Работната група по ОМК относно достъп до финансиране за културни организации и малки и средни творчески фирми1(МСП) стартира работа през юли 2014 г. в рамките на Работния план за култура на Съвета 2011–2014 2. Целта бе да се изготви наръчник с добри практики и финансови механизми за малки и средни предприятия от културния и творчески сектори (КТС). В началото бе планирано групата да проведе две заседания и с помощта на картата на финансовите инструменти, разработена от Европейската мрежа на експертите в областта на културата (EENC) да завърши доклада си до края на 2014 г. Предвид комплексния характер на темата обаче стана ясно, че е необходима по-задълбочена работа. По-конкретно работата по достъпа до финансиране за КТС трябваше да се постави в контекста на икономическата и социална криза, както и да се отрази политическата гледна точка за потенциала на секторите за растеж, създаване на работни места и социално благо, както и приноса към междусекторните иновации3.
Затова Съветът разшири мандата на групата, предвиден в Работния план за култура 2015–2018 4, както следва5:
„Експертите следва да идентифицират иновативни схеми за финансиране и инвестиционни практики в културния и творческия сектор“ и „да поставят фокус върху финансовата екосистема на културния и творческия сектори. Трябва да бъдат разгледани финансови инструменти като заеми и акционерен капитал. Да се направи преглед на алтернативни методи на финансиране като публично-частни фондове, бизнес ангели, рисков капитал, краудфъндинг, спонсорство, дарения и благотворителност“  
Освен това е посочено, че „се насърчава участието на експерти по финанси и икономика.“
Подобно на всички доклади по ОМК и този е насочен към няколко целеви групи.   На първо място докладът цели да подпомогне взимането на политически решения на европейско, национално и регионално равнище. Той също така е предназначен за финансисти, компании от КТС и други лица с интерес към финансирането на КТС. Целта на доклада е да вдъхнови инвеститорите да проучат възможностите за инвестиции в творчески МСП, както и да се постигне по-задълбочено познаване от страна на целевите групи на специфичните проблеми, свързани с финансиране на КТС; в частност на празнините или бариерите във финансовата екосистема. Оценката и препоръките в доклада предоставят на финансистите и компаниите от КТС идеи за преодоляване на тези проблеми и освобождаване на безспорния потенциал на КТС за интелигентен и приобщаващ растеж.
Контекст на политиките

Виж  Заключения на Съвета относно взаимодействието на културата и творчеството с други сектори с цел да се стимулират иновациите, икономическата устойчивост и социалното приобщаване 
4 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TX-

 HYPERLINK "http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2014.463.01.0004.01.ENG"
T/?uri=uriserv:OJ.C_.2014.463.01.0004.01.ENG


5 Съобщението на Комисията от 2012 г. относно утвърждаването на културния и творческия сектор като източник на растеж и работни места в ЕС 6 определя достъпа до финансиране като основна пречка за КТС. Финансовата и икономическа криза влоши още повече положението, точно когато на сектора са нужни инвестиции, за да се адаптира към новите условия. 
Работата на групата по ОМК е ценна и в контекста на приоритетните инициативи на ЕС: цифров единен пазар, модернизиране на индустрията в ЕС, обща пазарна стратегия, преглед на стратегията Европа 2020. Тя също така допълва дебата за финансирането на КТС от програми на ЕС като Програма „Творческа Европа“, в т.ч. и гаранционната схема за КТС, COSME (включително „Еразъм за млади предприемачи“), „Хоризонт 2020“, „Еразъм+“, европейските структурни фондове, и Инвестиционния план за Европа. 
Освен това докладът надгражда анализите на достъпа на КТС до финансиране, изготвени от Съюза на европейските творчески индустрии, прочуването на финансовите нужди на КТС, проведено от Idea Consult (2013 г.), проучването на тема „Предприемаческо измерение на културните и творчески индустрии“ на Школата по изкуства в Утрехт (2010 г.), и поръчаното от Европейския парламент изследване на тема „Насърчаване на частните инвестиции в културния сектор“ (2011 г.).
Основната идея на доклада е да се даде стимул на ЕС и държавите - членки да преминат от размисъл към действие, както и да послужи като възможност страните да се учат от опита на останалите.
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Доказателства за значението на КТС
Културният и творчески сектор са сред най-динамично развиващите се сектори в Европа; те произвеждат 4.2 % от БВП на ЕС7. Данните на Евростат, публикувани през юни 2015 г. 8 показват, че заетостта в КТС на ниво ЕС се е увеличила от 2.5 % през 2008 г. до 2.9 % през 2014 г. спрямо общата заетост в ЕС. Въпреки настъпването на финансовата криза през 2008 г. съотношението на заетостта в културата спрямо общата заетост нараства, което демонстрира не само издръжливостта на сектора, но и способността му да създава работни места. Наличните данни потвърждават, че културните и творчески индустрии са привлекателни за младите хора и те лесно си намират работа в тях: средно в КТС работят повече млади хора на възраст 15-29 години отколкото в останалите икономически сектори (19.1 % от общата заетост в КТС в сравнение с 18.6 % в другите сектори на икономиката).
Според проучване на Европейската патентна служба (ЕПС) и Службата за хармонизация във вътрешния пазар (OHIM)9, индустриите с интензивно използване на права на интелектуална собственост генерират повече от една четвърт от заетостта и повече от една трета от икономическата дейност в ЕС. Като цяло почти 39 % от БВП на ЕС се произвежда от такива отрасли, като индустриите с интензивно използване на търговски марки съставляват 34%, тези с интензивно използване на дизайн – 13%, на патенти – 14% и на авторски права – 4.2%. Интересно е да се отбележи, че при индустриите с интензивно използване на авторски права се отчита значителен търговски излишък (15.3 милиарда евро), което подчертава техния експортен потенциал. 
Тези цифри са само част от увеличаващата се база от доказателства за това, че икономическото производство претърпява фундаментална трансформация. Докато при индустриалната икономика повечето инвестиции са в материални активи и тези активи движат растежа, в днешната творческа икономика нематериалните активи са основна цел на инвестиции, източник на стойност и двигател за растеж. Изследване, проведено в САЩ за стойността на нематериалните активи10 показва бързото и радикално преориентиране от материални към нематериални активи като източник на пазарна стойност. Достъпът на КТС до финанси трябва да се разглежда в контекста на тази трансформация, за да бъде напълно оценено значението му.    

7
Ърнст и Янг (2014.г) Създаване на растеж - измерване на пазара за култура и творчество в ЕС.
8
http://ec.europa.eu/eurostat/web/culture/ cultural-employment/data/database
9
Доклад от отрасловия анализ на приноса на отраслите с интензивно ползване на права на интелектуална собственост за икономическите резултати и заетостта в ЕС, септември 2013 г. – Съвместен проект на Европейската патентна служба и Службата за хармонизация във вътрешния пазар.
10
Ocean Tomo, LLC. Виж също: http://www.oceantomo.com/blog/2015/05-11-

 HYPERLINK "http://www.oceantomo.com/blog/2015/05-11-valuation-tools-for-assessing-ip-risks/"
valuation-tools-for-assessing-ip-risks/
Фигура 1 – Компоненти на компаниите от списъка на Стандарт и Пуър 500 11 по пазарна стойност
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Източник: Ocean Tomo LLC
* 1 януари, 2015 г.
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Структура на доклада
Настоящият доклад разглежда иновативни инструменти за улеснен достъп до финансиране за културния и творчески сектор. Тези инструменти трябва да са част от добре функциониращи и ефективни екосистеми.
Не липсват проучвания или изследвания относно достъпа до финансов ресурс на КТИ. На основата на тези проучвания можем да кажем, че изглежда е налице консенсус за основните предизвикателства и пречки, пред които са изправени компаниите от КТИ в опита да си осигурят финансиране. Тези пречки включват например преобладаващ брой МСП и микро-предприятия; възприемането на компаниите от КТИ като по-рискови от останалите; фактът, че компаниите от КТИ са базирани на ИС и не могат да ползват нематериалните си активи като обезпечение и/или обезпечение за финансиране. Групата по ОМК включи тези констатации, както е посочено в глава 2.
На ниво ЕС са изготвени и списъци и общи оценки на инструментите за финансиране на регионално, национално, европейско равнище, или на възможните празноти или дефицити във финансирането. Затова основната задача и принос на групата по ОМК бе да опише и анализира финансовата екосистема, достъпна за КТИ, и да задълбочи анализа и познаването на нейните специфики.
11 Подготвителната работа на групата бе основана на доклада на Европейската мрежа на експертите в областта на културата (EENC), картографиращ възможностите за достъп до финансиране на КТИ в ЕС12, в който са идентифицирани над 160 различни финансови инструменти, като списъкът не е изчерпателен. Поради изобилието от финансови инструменти и за да може да анализира финансовата екосистема и нейните силни и слаби страни, групата взе решение да категоризира инструментите на базата на допълваща се типология: на основата на модел на финансиране (глава 3) и от гледна точка на бенефициентите – на базата на нуждите на КТИ (глава 4). Глава 5 съдържа оценка на съществуващите практики на базата на горната категоризация. Заключенията и препоръките са изложени в глави 6 и 7 съответно. 
Работни методи на групата по ОМК
Групата по ОМК проведе шест заседания и събра експерти в областта на културата и икономиката, както и финансови министри от 25 държави – членки. В съответствие с мандата на групата да ангажира експерти по финанси и икономика, в заседанията на групата взеха участие 18 представители на финансови институции и компании от КТИ. Те представиха презентации и участваха в дискусиите, което подпомогна съществено работата на групата. Същото може да се каже и за представителите на Комисията от различни главни дирекции, включително ГД „Образование и култура“ (EAC), ГД „Комуникации, мрежи, съдържание и технологии“ (CNECT), DG „Вътрешен пазар, индустрия, предприемачество и МСП“ (GROW) и ГД „Изследвания и иновации“ (RTD).
Групата по ОМК бе съ-председателствана от Кимо Аулаке (Министерство на образоването и културата, Финландия) и Размус Уинстед Чернинг (Управляващ директор на Creative Business Cup, Дания). Групата изразява благодарност към всички експерти от държавите – членки, както и експерти по финанси и КТИ, за ценния им принос. Специална благодарност дължим на Европейската мрежа на експертите в областта на културата и на Корнелия Дюмке, Зора Жаурова и Петер Инкей, които изготвиха картата на финансовите инструменти.
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ФИНАНСОВА ЕКОСИСТЕМА
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2
ФИНАНСОВА ЕКОСИСТЕМА В КТИ  
Терминът „екосистема“ обикновено се определя като система или мрежа от взаимосвързани и взаимодействащи си части. Финансовата екосистема в  КТИ обхваща части, които са присъщи на компаниите от КТИ като например  финансово състояние на КТИ, активи, умения, ноу-хау, бизнес план, стоки и услуги. Частите, които са външни за компаниите, включват например финансови доставчици и дарители, търсене на стоките и услугите на компанията, както и нормативната среда и политики, при които функционират компаниите.
Финансовата екосистема в КТИ следователно е много по-широка и сложна от преките връзки между компаниите и финансовите институции, макар че един финансист вероятно ще отчете всички значими променливи. 
Комплексността на финансовата екосистема в КТИ е показана по-долу (Фигура 2), като във всяка кутийка са посочени седем основни области и свързаните с тях примерни елементи.
Фигура  2 – Финансова екосистема в компаниите от КТИ 
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	•
	Собствен капитал

	
	
	•
	Ползи за реинвестиране

	•
	Размер на пазара
	•
	Ликвидност на компанията 

	
	
	•
	Налични обезпечения

	•  Рисков пазар 
	
	

	
	•
	Налична ИС

	•
	Растящ/Свиващ се
	
	

	
	
	
	


· Общество
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· Лидери на мнение  (възприет риск от КТИ)
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· Финансова криза
· Базел III
· Правила за държавна помощ & de minimis
· Регулиране на ИС
· Данъчна система
· Алтернативни финансови регулации 
1
За започване на бизнес, за иновации  (разработка на продукти и услуги), за научни изследвания и развойна дейност, за достъп до нови пазари.

Regulations
& policy Supporters framework
Finance providers
· Частни: банки, бизнес ангели, краудфъндинг,…
· Публични:грантови схеми, ваучери,…
· Индивидуални: бизнес ангели,…
· Колективни: семейство и приятели, краудфъндинг,…

· Семейство и приятели
· Бизнес ангели
· Брокери
· Агенции & центрове за услуги на едно гише
· Обучители
· Инкубатори
· Клъстери
· Акселератори
· Университети
Финансовата екосистема се състои от няколко действащи лица, всеки от които преследва свои цели и включва обстоятелства, които улесняват или ограничават постигането на тези цели, или които са неутрални в този аспект. За да функционира екосистемата и да е в състояние да подпомогне участниците за постигане на техните цели, трябва да има смислена комуникация и разбиране между действащите лица. Например компаниите от КТИ може да имат нужда от финансиране за различни дейности, свързани с изследвания и разработки на продукти, маркетинг и навлизане на нови пазари и тези дейности може да се променят с течение на времето. За да може да направи оценка дали тези нужди съответстват на целите и критериите на финансиращите организации, финансовият експерт трябва да познава отблизо компанията, нейните активи, стоки или услуги, търговския потенциал за целевия пазар, както и естеството на отраслите, базирани на ИС като цяло. Това изисква открита комуникация и взаимно доверие.
Изглежда че при КТИ комуникацията между различните участници в екосистемата не протича по естествен път и са налице асиметрии. Често компаниите от КТИ не разполагат с достатъчно информация за различните финансови инструменти, особено тези, свързани с рисков капитал. Освен това малките компании от КТИ нямат надеждни бизнес стратегии и много от тях срещат трудности при представяне на позициите си по веригата на стойността, и на ролята на техните  нематериални активи, особено интелектуална собственост, за техния потенциал за растеж.  Няколко заинтересовани страни предложиха предприемачите да получат интензивно обучение по тези ключови умения. Когато компаниите от КТИ представят своите бизнес планове на финансовите институции (в т.ч. и как и от кого ще се осъществяват идеите и какъв е очакваният резултат) и дават информация за своите активи, те увеличават резервоара от идеи и тези идеи стават видими и разбираеми за финансиращите организации.
Финансовите институции от своя страна обикновено познават слабо отраслите с интензивно ползване на ИС, като това важи в особена степен за банките и държавните финансови инструменти и в по-малка за бизнес ангели и рисковите инвеститори. По-доброто познаване и разбиране на КТИ и особено на специфичните черти на под-секторите и бизнес моделите на МСП от КТИ, които обикновено са базирани на ИС, е въпрос от ключово значение за ЕС.
Има значителни различия по отношение на функционирането на финансовата екосистема в КТИ в общоевропейски контекст и между Европа и други части на света, по-конкретно САЩ. Макар че във всички държави – членки на ЕС съществуват финансови инструменти за компаниите от КТИ, има големи разминавания в зрелостта на финансовите екосистеми в КТИ. Налице са конкретни случаи, в които компании и предприемачи от КТИ преместват бизнеса си от една страна в друга по причини, свързани със законодателната среда, наличието на финансов ресурс, или за да са по-близо до целевия си пазар. Това  безспорно е разумно поведение от страна на тези компании, но не е от полза за страните, от които компаниите си тръгват и за интелигентния растеж в ЕС като цяло. 
Също така няколко експерти споделиха, че значителен дял от наличното рисково финансиране идва от САЩ и че американските инвеститори познават по-добре съответните нормативни изисквания във Великобритания, отколкото в други държави – членки, поради което са по-склонни да инвестират повече в компании от Великобритания. Следователно заедно с наличните местни финансови инструменти за КТИ финансовата екосистема във Великобритания, и по-специално в Лондон, е добре развита и е достигнала критична маса от компании от КТИ и финансиращи институции с необходимото познаване на отраслите с интензивно използване на ИС. Това създава омагьосан кръг. Друг пример за такъв омагьосан кръг е Силициевата долина за технологичните компании.
Значителен брой от описаните финансови инструменти на разположение на МСП от КТИ са базирани на публични средства. Списъкът от инструменти, представени 
в настоящия доклад и в доклада на EENC 13, не е изчерпателен. Съществуват и много частни инструменти за финансиране от банки до бизнес ангели, и краудфъндинг, както и фондове за рисков капитал.
Това подчертава значението на държавата и публичните институции за финансовите екосистеми в КТИ. Макар че публичните инструменти за финансиране трябва да се адаптират към отраслите с интензивно приложение на ИС, държавните институции могат и трябва да стимулират частните финансиращи организации – от бизнес ангели до фондове за рисков капитал и банки. Това важи особено в днешните времена на бюджетни ограничения. Там където правителствата играят активна роля като посредници, пряко или чрез инкубатори или акселератори, или съвместно с други посредници, те спомагат за подобрена комуникация и преодоляване на информационните асиметрии във финансовата екосистема. Разбира се, публично-частните финансови инструменти и гаранционни схеми също са ефективни средства за активиране на частни финансиращи организации.
Един важен въпрос за достъпа до финансиране и финансовата екосистема на КТИ е свързан с ролята, която правата на интелектуална собственост играят при финансирането, както и с тяхното ползване и стойност като обезпечение. Правата на интелектуална собственост са важен актив, защото увеличават стойността на активите на компанията. Познаването и остойностяването на тези активи спомага компанията да договори достъп до кредити или други форми на финансиране и да получи по-добри условия по тях14.
В някои страни (Великобритания например) компаниите инвестират повече в нематериални отколкото в материални активи15. Повечето финансиращи организации обаче прилагат традиционен подход и отчитат стойност само на материалните активи (като недвижима собственост) като обезпечение. Глава 2.2 съдържа подробен анализ по тази тема.
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2.1 Предизвикателства пред достъпа до финансиране за КТИ
Широко приет факт е, че в много европейски държави културните и творчески индустрии са (или имат потенциал да бъдат) най-бързо растящият икономически сектор. Остава обаче фактът, че те са изправени пред предизвикателства, свързани с достъпа до финансиране, които са основна пречка за техния растеж.
Повечето МСП от КТИ имат трудности да ползват традиционни схеми на финансиране. Творческите МСП често се обръщат към частни банки за финансиране, но обикновено им отказват кредити.
Изследванията показват, че предизвикателствата и рамковите условия за МСП от КТИ са до голяма степен хомогенни за всички под-сектори на КТИ. Настоящият доклад проследява тези констатации и разглежда културните и творчески сектори като един общ сектор, като твърди че политиките следва да бъдат насочени към всички под-сектори на КТИ.
В доклада на EENC се посочват редица предизвикателства пред МСП от КТИ при достъпа до финансиране. Някои от тях са сходни за МСП от други сектори, докато „някои специфични характеристики на организациите от КТИ подсилват проблема с достъпа до финансиране“ 16. Последните включват:
Вътрешно присъщи характеристики на дейностите на КТИ: липса на материални активи, зависимост от нематериални активи, липса на обезпечения, висока степен на несигурност на пазарното търсене, производството на стойност отнема неопределено време и др.
Характеристики на организации и предприемачи от КТИ: предполагаема липса на бизнес умения, зависимост от схеми за публично финансиране, страх на предприемачите от КТИ от загуба на контрол върху техния бизнес и др.
Специфични пазарни условия: размер на пазара (например културна и езикова фрагментация на пазарите на КТИ в Европа), липса на добри пазарни проучвания, натиск върху съществуващите бизнес модели (поради настъпване на дигиталните технологии) и др.
По-конкретно в неотдавнашни доклади се посочват следните предизвикателства пред МСП от КТИ: 
Липсата на информация за наличните източници на финансиране се очертава като постоянно предизвикателство: „Може би най-голямата пречка пред предприемачите и предприятията от КТИ е как да намерят средства, за да финансират своите начинания“ 17.
Проблемът с разминаването в информацията, с която разполагат компаниите  (особено МСП и стартъпи с ограничена биография) и пазара.
Липса на пазарни данни за бизнес моделите в творческите индустрии, за техните резултати и тенденции на развитие.
Проблеми, свързани с остойностяването на ИС  (обсъдени са по-подробно в Глава 2.1.).
Липса на познаване на спецификите на КТИ от страна на финансиращите институции, включително банки.
Ограничена възможност за планиране дейността на МСП в КТИ: „Онлайн въпросникът показа, че 22% от КТИ не извършват финансово и икономическо планиране, а 53% планират една година напред...Само 4% разполагат с финансови прогнози за до петгодишен период“ 18.
МСП в КТИ обичайно търсят финансиране за индивидуални проекти, а не за развитие на бизнес като цяло: „Една от основните причини, които се посочват за ограничения търговски успех на КТИ, е тенденцията те да се фокусират върху финансиране на проекти, а не на самите компании. Само 37.2 % от културните и творчески компании се опитват да набират средства за своя бизнес, а не за индивидуални проекти. Повече внимание трябва да се обърне на корпоративното финансиране, за да могат творческите фирми да успеят да привлекат по-голям обем инвестиции (напр. капиталово финансиране)“19.
Системни пазарни проблеми се констатират при предлагането на дългово финансиране за „по-широкообхватни проекти и процеси за иновации“.
Нови затруднения възникват и от настъпването на финансовата криза. Те включват  по-строги механизми за управление на риска от страна на банките – отделите, работещи с КТИ имат по-малко пълномощия да взимат решения за отпускането на заеми, а отделите за управление на риска, които често се отнасят по-неблагосклонно към сектора, получават повече права 20. Като цяло предполагаемите високорискови отрасли отблъскват 21, което допълнително подчертава отговорността на публичния сектор за посрещане на нуждите и спецификите на КТИ и създаване на конкретни схеми за тях. „Докато достъпът до финансиране представлява основно предизвикателство за творческия бизнес, въздействието на кризата и икономическата рецесия влоши допълнително достъпа до капитали, като творческите фирми са в по-конкурентна позиция за осигуряване на финансиране.“ 22
Ориентираните към растеж творчески МСП имат нужда да подобрят своите  бизнес умения, защото те са предпоставка за подобрен достъп до финансиране, разширяване на пазарите към други държави в бъдеще или развитие на нови, иновативни продукти и услуги. Проучванията показват, че МСП от КТИ често имат по-амбициозни търговски цели в сравнение с останалите МСП. Реализацията на тези амбиции за растеж, иновации, развитие на продукти или услуги, образование или по-добър достъп до финансиране е трудна задача обаче. На КТИ им липсва среден слой: има много малки МСП и няколко големи, мултинационални компании, но не много фирми помежду.
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Creative Industries Management Ltd (CIM) (2012), Картографиране на финансовата среда за културните и творчески индустрии в Скандинавия, Доклад на KreaNord, стр. 31.
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Jenny Tooth, Мини-изследване на дейностите за подобряване на достъпа до финансиране на Съюза на европейските творчески индустрии
(Европейска комисия – ГД „Предприятия и индустрия“ / Angel Capital Group/Greater London Enterprise, 2010), стр. 15.
Усъвършенстването на бизнес уменията се превръща в актив, защото характерни за КТИ са силно динамичните и непредвидими пазари, съчетани с преобладаващ дял на нематериалните активи. Освен това инвеститорите познават добре бизнес моделите в традиционните сектори, но не са наясно с възможностите, които КТИ предлагат. Това се дължи отчасти на липсата на добро разбиране за природата на КТИ, но и на липсата на инструменти за остойностяване, на познаване на пазара, на мащабируеми продукти и услуги, на бизнес идеи и възможни стратегии за изход.
Прилики с МСП от други сектори 
Проучванията показват, че наред със спецификите има и много прилики между МСП в КТИ и компаниите от други сектори както по отношение на тяхната икономическа структура и финансови нужди, така и в начина, по който финансовият сектор отговаря на тези нужди:
Прилики в икономическата структура на компаниите: Проучването на IDEA Consult съдържа данни, които показват, че МСП в КТИ имат сходен коефициент на обща ликвидност и коефициент на платежоспособност като тези в останалата икономика. Това важи за всички държави – членки с изключението на Кипър и Гърция и в по-малка степен Италия Латвия Люксембург, Малта, Португалия и Румъния, където МСП в КТИ изглежда имат повече трудности23.
Прилики в подхода към финансиращите институции: някои проучвания показват, че инвеститорите не различават МСП от КТИ от останалите: „Проучване, проведено в Швеция, води до заключението, че инвеститорите и финансовите институции не правят разлика между творчески и културни индустрии, и други отрасли, когато оценяват способността на фирмата да върне инвестицията и свързания с това риск (корпоративна гледна точка). Посочва се, че тъй като КТИ са силно повлияни от отделни индивиди, фокусът на оценката на риска не е върху конкретния отрасъл, а върху самия предприемач (екип)“ 24.
В този контекст някои автори говорят за необходимостта от разработване на конкретни инструменти за КТИ: „Често КТИ секторът не се таргетира (или се избягва) от банките. КТИ могат да бъдат част от портфейла на банката, като част от по-големия портфейл за МСП, който включва и МСП от КТИ, а не вследствие на целева стратегия към отрасъла.“25 При всички случаи си струва да се отбележи, че някои под-сектори на КТИ (напр. компаниите, активни в областта на информационните технологии като видео игри или софтуер) може да са по-атрактивни за традиционните инвеститори от други; това е изложено по-подробно по-нататък в доклада.
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	2.2
	Значение на правата на интелектуална собственост 

	
	Икономическото производство е в процес на радикална трансформация.  
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Обичайно финансовите институции признават правата на ИС като обезпечение, само ако те генерират приход и ако компанията може да докаже стойността на очакваните приходи. Отвъд това обаче правата на ИС се игнорират или на тях се гледа като на незначителна част от обезпеченията, като КТИ не могат да се възползват в пълна степен от тяхната стойност за целите на набиране на финансов ресурс. Причините за това са посочени по-долу.
Времената се променят обаче и на пазара се появяват инструменти и подходи за преодоляване на горепосочените проблеми. Например наред с традиционните финансови инструменти като лицензиране или директни продажби, вече има и нови средства, които дават на заемодателите повече възможности за принудително изпълнение по отношение на активи, свързани с ИС. Такова средство е продажба на ИС на търг чрез компании за провеждане на такива търгове, както и онлайн размяна на ИС. Финансирането на фирми с потенциал за растеж става все по-популярно и традиционните заемодатели създават нови отдели, които се занимават с този тип финансиране 26.
Предвид промените на пазара и новите инструменти финансиращите институции проявяват нарастващ интерес към ИС като обезпечение. Това си остава обаче по-скоро изключение от правилото – материалните активи като недвижима собственост си остават предпочитаният тип обезпечение, независимо от спадащия им дял във фирмените активи.
Налице са поне пет основни предизвикателства при използването на ИС като обезпечение:
· невъзможността на участниците във финансовия процес да определят и  обстойностят ИС като актив;
· вътрешно присъщите рискове, свързани с естеството на ИС като актив;
· недостатъци в законодателството, уреждащо гаранциите и обезпеченията, което не съдържа конкретни разпоредби относно ИС като актив;
· трудности при изпълнението;
· трудности в международен план.
Проблеми с определянето и остойностяването 
Освен в случаите, когато балансовите отчети са получени от трети страни (а не изготвени), те обикновено не включват нематериалните активи или ИС предвид природата на тези активи и последващите проблеми с тяхното остойностяване27. Освен това много стартиращи компании с интензивно ползване на ИС имат трудности при осчетоводяването на ИС като актив, свързани с анализа на счетоводната стойност на този актив. Без тази информация не е възможно ИС да бъде изразено в като актив в цифри и да се използва, за да подпомогне финансиращите институции при взимане на решения дали този актив може да послужи като обезпечение. 
Дори и когато информацията е налична, малко финансови експерти са склонни и способни да оценят стойността на ИС. С изключение на частните фондове за рисков капитал, които извършват проучване като част от стратегията си за придобиване на капитал, заемодателите рядко правят подробна оценка на състоянието на компанията (в това число и проучване на нормативната среда и пазара) във връзка с ИС като актив, дори когато основните активи на компанията и нейната стратегия за растеж са силно зависими от ИС.
Като резултат ИС или се пренебрегва, или не се включва в пакета с обезпечения (това важи особено за най-често срещания вид ИС за КТИ, т.е. авторските права), или се включва като част от по-голям пакет обезпечения. И в двата случая ефектът е един и същ: КТИ не могат да се възползват от 
истинската бизнес стойност на ИС като актив, за да привлекат допълнително финансиране.
С цел да се разреши този проблем бяха разработени редица инструменти, които да подпомогнат компаниите и финансиращите организации при определянето на активите и тяхното място в дейността на компанията, както и при количественото им изразяване. Такъв инструмент е „протоколът за интелектуалната собственост като актив“, който се прилага във Великобритания 28. Той служи за осчетоводяване на активи от този тип и стойност и се ползва от финансиращите организации при взимане на решение дали да се извърши цялостно проучване на фирмата и какъв тип обезпечение, ако е необходимо, да се изиска.

26
Един пример, който Службата за интелектуална собственост на ОК разглежда, е новаторската програма на банка Сантандер, при която е създаден фонд от 200 милиона лири, насочен към МСП с потенциал за растеж. Според отчетите над 400 компании са изразили интерес за участие, като много от тях имат профил на фирми, базирани на ИС и нематериални активи. Виж Banking on IP?, публикация на Службата за интелектуална собственост на ОК: https://www.gov.uk/ government/uploads/system/uploads/attachment_ data/file/312008/ipresearch-bankingip.pdf
27
Виж Международни счетоводни стандарти 38, и по-конкретно параграфи 21, 25 до 32 и 52 до 67.
28
See http://www.olswang.com/media/48405868/ intellectual_property_assets_protocol.pdf
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29
See http://www.biginnovationcentre.com/ entrepreneurial-finance-hub
30
Има редица брокери, специализирани в съдебни спорове.
Във Великобритания също така организациите изграждат платформи и наръчници, чиято цел е да ориентират компаниите в системата и да им помогнат да представят своята ИС като актив по начин, който финансиращите организации разбират. Службата за интелектуална собственост публикува наръчник за финансовите аспекти на ИС по-рано тази година. Центърът за иновации създаде Финансов център за предприемачи29, където компаниите, включени в проекта, изпълняват стъпка по стъпка процес за набиране на средства.
Присъщи рискове, произтичащи от естеството на ИС като актив
Активите, свързани с ИС, носят вътрешно присъщ риск от бързо обезценяване. Рисковете обхващат: бързината на развитие на пазара за иновации; загуба на ключови кадри, които притежават основното ноу-хау за развитие, създаване и ползване на ИС; решения по дела за ИС в ущърб на притежателя на права; загуба на репутация за компаниите; и др. Дори и когато ИС е правилно остойностена като актив, финансиращите институции трябва да управляват тези рискове.
Разработени са редица подходи за преодоляване на тези рискове. На първо място може да се окаже, че рискът е по-скоро предполагаем и че заемодателите, особено частните фондове за рисков капитал, извършват задълбочено проучване, за да оценят правния и пазарен риск и интегрират тази информация в своите търговски модели за управление на риска.
На второ място вече се появяват застрахователни продукти, които покриват горепосочените рискове. Ако даден актив е ключов за компанията, тя и финансиращата организация имат интерес да бъдат застраховани срещу този риск. Когато е издадена застраховка, финансиращите институции трябва да проверят нейното качество преди да я включат в пакета с обезпечения. 
Застраховките на ИС се появяват в резултат на застраховките срещу  съдебни спорове. Този тип застраховки се ползват срещу риска дадена страна да натрупа разходи за съдебна защита, а решението за присъждане на щети да бъде в полза на подалия иска. Застрахователите сега предлагат застраховки срещу този риск във връзка с нарушаването на конкретни права на ИС 30.
Наред със застраховката срещу съдебен иск се разработват и застрахователни продукти за покриване на стойността на правата на ИС или портфейли от права на ИС. Тези продукти все още са в процес на развитие и се предлагат само от специализирани институции, но те могат да се ползват за покриване на разнообразни рискове и могат да бъдат предлагани директно на финансиращите институции. При постигане на споразумение по определени въпроси (като методология на остойностяване и какви са последствията при частична, а не пълна загуба) специализираните гаранционни институции издават полици или гаранции.
По-долу са посочени два примера за застрахователни продукти:
Гаранции за стойността на портфейл от ИС за финансиращите институции срещу заплащане от тяхна страна на такса. При неизпълнение или принудително изпълнение, гарантиращата организация заплаща на финансиращата институция, придобива портфейла и го продава 31.
Гаранции за разходите по регистрация на иновации, в случай че регистрацията е отказана поради възникване на непредвидими обстоятелства.

31 Въпреки рисковете, описани в този раздел, някои права на ИС традиционно привличат финансиране, особено ако генерират паричен поток. През 1997 г. Дейвид Боуи става първият артист от звукозаписната индустрия, който издава облигации на базата на своя каталог от албуми и събира 35 милиона лири (след него това правят Джеймс Браун и Айсли Брадръс). Подобни сделки се извършват и във филмовата индустрия32. Секюритизацията на патенти (особено във фармацевтичната индустрия и биотехнологиите) е обичайна практика 33. Банките отпускат финансиране за сделки с по-малък размер. В момента се отпускат заеми срещу гаранции върху каталози на артисти, приходи от турнета, билети и спонсорство, макар че тези сделки не са публични и рядко се отразяват от медиите.
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Недостатъци на законодателството, уреждащо обезпеченията
Националните законодателства не винаги позволяват възникване на право на обезпечение, което е подходящо практически за компанията и за финансиращата институция.
Например когато се прилага прехвърляне на собственост (ипотека), ИС трябва да се прехвърли на финансиращата организация, която става собственик на правата. Макар че финансиращата организация прехвърля под лиценз обратно правата на ИС на първоначалния собственик, промяната в собствеността поставя в риск бизнес устойчивостта на компанията. Има проблеми и за финансиращата организация, свързани с дължимите такси за регистрации и риска от съдебни спорове с конкуренти.
В някои законодателства правата на ИС или източниците на такива права са изключени от обезпеченията. В много юрисдикции в ЕС правата, получени  чрез лицензи, се считат за лични права и не могат да бъдат предлагани като залог. В някои компании, медиите в частност, тези права са изключително ценни за компанията и не е продуктивно те да не могат да бъдат ползвани за привличане на финансиране. 
Съществуват някои практически решения на този проблем. Например фирмената структура може да се промени така, че правата на ИС да бъдат изолирани в отделна компания, която държи всички права на ИС на групата (и ги лицензира към останалите фирми в групата), често тя се нарича ИС компания и плаща такса върху акциите си. 
Още по-интересно е, че законодателите в ЕС работят върху изменения в действащото законодателство, така че да се въведат подходящи форми на обезпечения чрез ИС.
Проблеми, свързани със стратегията за изпълнение
Друг проблем за финансиращите организации е изготвянето на стратегия за изпълнение и изход. Може да е налице ограничен пазар за дадено право на ИС или конкретна връзка с ключов персонал.
И отново пазарът бавно се променя. Борсите за ИС, новите участници и нарастващото познаване на ИС създават нови възможности за стратегиите за продажби.
Международни проблеми
Прочуванията показват, че в някои под-сектори на КТИ, напр. видео игри, МСП са ориентирани по-скоро към международния пазар и е по-вероятно да искат да излязат на чужди пазари в сравнение с компании от другите сектори. 
За разлика от материалните активи, които лесно се идентифицират, нематериалните активи като ИС по самата си природа не могат да бъдат фиксирани на определено място, поради което финансиращата организация трябва да разполага с гаранции във всяка юрисдикция, където съответната компания работи и генерира стойност.
Липсата на хармонизация на международно равнище създава фрагментирана и сложна картина34. Националните законодателства, дори и когато признават ИС като актив, който може да служи за обезпечение, съдържат различни разпоредби относно създаването на права на ИС и тяхната регистрация.
Би било добре да се постигне допълнителна хармонизация в тази област, защото това ще спомогне финансиращите организации по-лесно да отпускат средства срещу обезпечение от ИС актив. Темите от този раздел са разгледани подробно в статиите, посочени в бележка под линия 35.
34
Виж напр. 2007 UNICITRAL
Правен наръчник за обезпечени сделки, http://www.uncitral.org/uncitral/en/uncitral_texts/ security/Guide_securedtrans.html
35
Виж „TMT Finance: Чест I’, Butterworths Journal of International Banking and Financial Law,
March 2015, p. 172; ‘TMT Finance: Part II’, Butterworths Journal of International Banking and Financial Law, June 2015, p. 370; ‘TMT Finance: Part III’, Butterworths Journal of International Banking and Financial Law, September 2015, p. 520.
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ТИПОЛОГИЯ НА МОДЕЛИ НА

ФИНАНСИРАНЕ

3ТИПОЛОГИЯ НА МОДЕЛИ НА ФИНАНСИРАНЕ
КТИ могат да се възползват от разнообразни финансови инструменти от само-финансиране през мерки за финансиране с публични средства до частно финансиране (дългово и рисково). Освен това съществуват алтернативни модели на финансиране, които често включват смесени форми и са иновативни по своята насоченост и обхват. В настоящия раздел са представени кратки дефиниции на различни общи и специфични модели на финансиране, които могат да се прилагат от КТИ, които са илюстрирани с примери.
Добрите практики са подбрани на базата на наличните данни от проведени оценки, тяхната репутация, брой кандидатстващи компании, размер на бюджета, доколко специфична е практиката и дали може да бъде приложена и мултиплицирана на други места. Важно беше също така да се изберат добри практики, които да убедят различните заинтересовани страни в държавите – членки на ЕС в полезността на различните подходи. 
Фигура 3 – Типология на модели на финансиране 
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3 . 1
 Мерки за финансиране с публични средства
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	СХЕМИ ЗА НАМАЛЯВАНЕ НА РИСКА: ГАРАНЦИИ/ЗАСТРАХОВКИ 

	
	
	
	



Обикновено мерките за публично финансиране на МСП в КТИ включват грантови схеми, заеми, данъчни стимули, намаления и гаранционни схеми.
3.1.1 Безвъзмездни средства (грантове)
За разлика от заемите безвъзмездната помощ е вид финансиране, при което получателят не трябва да връща средствата. Те представляват преки финансови вноски от ЕС или националния бюджет за финансиране на дейност, насочена към постигане на определена цел или за финансиране на функционирането на определен орган, който преследва цели от общ интерес. Грантовете целят увеличаване на конкурентоспособността на сектори или компании и като такива са обект на правилата на ЕС за държавна помощ36.
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ПРИМЕРИ
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· Enterprise Estonia (Естония) – грантове за стартиращи фирми, грантове за развитие на творчески индустрии. Виж описание и история на бенефициентите в глава 4.2. на стр. 70.
· TEKES (Финландия) –  Финландска агенция за иновации – грантове и заеми
· Invega (Литва) – субсидии за насърчаване на предприемачеството, но и заеми.
3.1.2 Ваучери
Ваучерите са документи, които дават на държателя право на платена или безплатна услуги или стока. Те може да бъдат под формата на билети и карти, които заместват парите в брой.
Редица държави – членки на ЕС прилагат иновативни ваучерни схеми: Ирландия, Холандия, Германия, Естония, Литва, Великобритания37 и Португалия. Ваучерите могат да се ползват за получаване на консултации по маркетинг, съвети във връзка с права на ИС, развойна дейност, управление, дизайн и други.
Ваучери за творчески услуги
Чрез ваучерните схеми за творчески услуги държавата отпуска на малки или средни предприятия малки кредити или грантове за закупуване на услуги, които въвеждат иновации (нови продукти, услуги или процеси) в тяхната дейност. Те обикновено се дават за засилване на сътрудничеството между чени, предприемачи и държавни институции с цел насърчаване на иновациите и приложните научни изследвания.
36
Виж регламент за държавната помощ: http:// ec.europa.eu/competition/state_aid/legislation/ de_minimis_regulation_en.pdf 

 HYPERLINK "http://ec.europa.eu/competition/state_aid/legislation/block.html"
europa.eu/ competition/state_aid/leg и регламент за съвместими помощи  

 HYPERLINK "http://ec.europa.eu/competition/state_aid/legislation/block.html"
http://ec.

 HYPERLINK "http://ec.europa.eu/competition/state_aid/legislation/block.html"
islation/block.html
37
Насърчаване на инвестициите в културния творчески сектори: финансови нужди, тенденции  и възможности, Доклад за  ECCE Innovation – Nantes
Métropole, май 2010 г.
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ПРИМЕРИ
· aws Creative Industries Voucher/Kreativwirtschaftsscheck (Австрия)
aws Creative Industries Voucher (Австрия) се издава под формата на безъзмездни средства в размер до 5000 евро и дава възможност на МСП от всички отрасли да ползват творчески услуги в рамките на проект за иновации. Целта е МСП да бъдат стимулирани да изпълняват проекти за иновации, особено в по-традиционни сектори, в сътрудничество с творческите индустрии. От началото на проекта през 2013 г. повече от 1 200 компании са ползвали ваучера; Министерството на икономиката е разплатило 6 милиона евро по тази схема. През 2015 г. са предвидени 1.5 милиона евро за aws Creative Industries Voucher.
Подкрепените с aws Creative Industries Voucher проекти демонстрират голямото разнообразие на творчески индустрии, както и допълнителните ползи от този финансов инструмент:
Пример 1: Традиционна сладкарница в Стирия (Konditorei Handl – http://torten-

 HYPERLINK "http://tortenmeister.com/"
meister.com/) се трансформира в модерен онлайн магазин, предлагащ персонално украсени торти и други сладкиши. Доставчикът на творческа услуга е DiCube, които имат опит в изработване на технологични приложения за уеб услуги (адаптивен уебдизйн38, др.) и графичен дизайн. DiCube също така предоставят ноу-хау в областта на маркетинга и електронната търговия. Сега клиентите могат да проектират своя торта и да я поръчат онлайн. Тортите се изпращат на цялата територия на Австрия чрез австрийските пощи.
Пример 2: ENERMENT Energie Management Systeme e.U. (

 HYPERLINK "http://www.ener-ment.at/"
http://www.ener-ment.at/

 HYPERLINK "http://www.enerment.at/"
), е компания със седалище в Горна Австрия, специализирана в енергоспестяващи системи за управление на потреблението, особено осветление, електричество и отопление. Един от техните продукти е високо ефективен отоплителен уред с ниски емисии. За да оптимизира отоплителната повърхност, компанията разработва нови геополимерни повърхности с помощта на дизайнера Ханс Райнер. Той е специалист по керамика и работи като творец и дизайнер в тази област от 80те години. В рамките на проекта са разработени няколко вида геополимерни повърхности – гладки, груби и кадифено меки – в различни разцветки: бяло, графитено или кафяво. 
http://awsg.at/Content.Node/en/innovation_investment/creative-

 HYPERLINK "http://awsg.at/Content.Node/en/innovation_investment/creative-industries/3850.en.php"
industries/3850.en.php
· Creativeworks London BOOST (ОК)
Схемата Creativeworks London BOOST замества схемата Creative Voucher във финалните етапи на проекта Creativeworks London. Creativeworks London BOOST е последваща финансова схема, създадена за да подпомогне компании и учени, които са получили финансиране от  Creativeworks London и London Creative и Digital Fusion, при разработването и/или пускането на пазара на техни идейни продукти чрез допълнителни научни изследвания, чиито резултати се ползват както от МСП, така и от научни институти в областта на изкуствата и хуманитарните науки в Лондон.
http://creativeworkslondon.org.uk
                                                      http://www.dicube.at/responsive-webdesign/
[image: image35.jpg]



ДРУГИ ПРИМЕРИ 
· Пилотна програма за ваучери в здравеопазването и КТИ
– Tillvaxtverket (Швеция) – оценката показва, че пилотната програма е успешна.39 Ключов фактор за успеха бе, че ваучерите се предоставят на компании, от които не се изисква да представят информация за годишни обороти и брой заети.
· Creative Wallonia (Белгия) – ваучери за творческите индустрии
Оценка на схемите за ваучери за творчески услуги
Ваучерите за творчески услуги дават на компаниите възможност да въвеждат повече иновации. Това важи в особена степен за малки компании, които нямат опит и големи бюджети за развойна дейност. Доказано е, че творческите индустрии допринасят за иновациите в икономиката40, но много компании не си дават сметка за значението на творческите умения и услуги при стимулиране на иновации. Ваучерите за творчески услуги са подходящ инструмент, който насърчава компаниите да преодолеят пречките пред хоризонталното или вертикално сътрудничество по веригата на стойността. Те намаляват риска и така дават възможност на компаниите да тестват нови подходи за иновации.
Творческите МСП също извличат ползи от ваучерите за творчески услуги, тъй като позволяват развиване на бизнес-към-бизнес (B2B) пазари. B2B пазарите и партньорствата с големи компании са важни за творческите МСП 41. Но за да се възползват от тези възможности, творческите МСП трябва да могат да опишат и идентифицират предизвикателствата и да разработят услуги и канали за продажби, които отговарят на нуждите от иновации и търсенето от страна на големите компании. Ваучерите за творчески услуги са добър начин за насърчаване на тези процеси в МСП от КТИ, особено ако са съчетани с услуги по намиране на партньори, осъществявани от квалифицирани посредници.
През 2015 г. австрийското федерално министерство на науката и икономиката поръча независима оценка на схемата за ваучери за творчески услуги на консултантската компания Technopolis Group. Основното заключение от оценката е, че схемата успешно е стимулирала и подкрепила МСП от творческите индустрии при създаването на иновативни взаимодействия с фирмите от сектор услуги, но и от творческия сектор, и в по-малка степен с такива от традиционни производствени сектори. Положителният ефект е ясно изразен на ниво микро-предприятия.
Много от проектите са свързани с маркетинг и насочени или към компанията „получател“ като цяло, или към продукт/услуга в късен стадий на разработка, който предстои да бъде пуснат на пазара. Две други категории проекти, които често се припокриват, са свързани с разработване на приложения и продуктов дизайн. Общото наблюдение е, че на практика е трудно да се начертае ясна демаркационна линия между различните под-сектори на творческите индустрии и отраслите, свързани с услуги и производство, което от своя страна затруднява целевото прилагане на схемата за определени под-сектори. Успехът на схемата, а именно  достигането да по-висок брой компании, е същевременно и голямо предизвикателство, тъй като търсенето бързо надвишава наличните средства.
Препоръките от оценката са свързани предимно с проблеми при комуникацията, т.е. по-добро представяне на проекта и по-конкретно за кого е предназначена подкрепата и за кого не, както и учредяване на награда за много добри проекти, което ще повиши информираността не само относно целите на схемата, но и относно възможните ползи от междусекторните иновации между творческия и други отрасли.
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http://www.tillvaxtverket.se/download/18.48
a604441429f388620254/1443039871298/ Rapport+-+slututv%C3%A4rdering+av+pilot-

 HYPERLINK "http://www.tillvaxtverket.se/download/18.48a604441429f388620254/1443039871298/Rapport+-+slututvärdering+av+pilotprogram+för+utvecklingscheckar.pdf"
program+f%C3%B6r+utvecklingscheckar.pdf
40
Arge Creativ Wirtschaft Austria (2009):
Трети доклад за творческите индустрии в Австрия;
URBACT II (2012): Creative SpIN – Творчески пренос за иновации; Nesta (2010): Творчески клъстери и иновации.
41
В някои под-сектори на творческите индустрии новите  бизнес-към -бизнес (business-to-business )пазари вече са разработени, особено в секторите, чиято дейност е повлияна от дигитализацията. .В музикалната индустрия например творческите МСП генерират все повече приходи от продажба на музикално съдържание и марки на други бизнеси, а не от продажба на музика на потребители. За други сектори като архитектура и дизайн бизнес-към-бизнес пазарите са естествено състояние.

Оценката е базирана на значително количество емпирични данни, в т.ч. и предходна вътрешна оценка, анализ на документи, две проучвания с 459 отговора от участници и бенефициенти, както и изследване на конкретни казуси.
Иновации, предприемачество и ваучери за ИКТ
Наред с ваучерите за творческите индустрии, които насърчават иновации чрез сътрудничество с творчески фирми, в някои страни например Великобритания, Австрия и Литва, се предлагат и ваучери за иновации. През 2015 г. Португалия въвежда ваучери за предприемачество.
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ПРИМЕРИ
· Ваучери за иновации във Великобритания
Ваучерите за иновации на Innovate UK’s са в размер до 5 000 лири и могат да се ползват от малки и средни предприятия за външна екпертиза. Тази експертиза може да бъде различна: например за развойна дейност, дизайн или максимално оползотворяване на ИС (за спестяване на време и закупуване на оборудване и др.).
· Ваучерна програма за научни изследвания за растеж (Великобритания)
Ваучерната програма за наука и растеж на Великобритания подпомага малки предприятия за получаване на стратегическо консултиране от частни доставчици, които предоставят консултации за растеж на фирмата. Това е съвместна програма на министерството на бизнеса, иновациите и уменията и екип от кабинета на министър – председателя и е стартирана през 2014 г. 
Ваучерите за растеж се ползват, за да се покрият разходите за консултации в следните области: набиране на средства и управление на парични потоци, набиране и обучение на персонал, подобряване на лидерски и управленски умения, маркетинг, привличане и задържане на клиенти и използване на дигитални технологии.
https://www.gov.uk/government/collections/growth-vouchers-programme
· Ваучери за предприемачество (Португалия)
Целта на ваучерите за предприемачество е да се насърчи предприемачеството в творческия сектор чрез Оперативна програма „Конкурентоспособност и интернационализация“, финансирана от структурните фондове на ЕС. Конкурентоспособността и интернационализацията са регионален и тематичен приоритет, залегнал в Споразумението за партньорство 2014-2020 на Португалия.
Ваучерите са предназначени за МСП с по-малко от две години опит в творческото предприемачество. Те целят да подпомогнат сектори със силен потенциал за растеж, в т.ч. творческия и културен сектор, научните и технологични компании в използването на резултатите от научни изследвания и развойна дейност за производство на нови продукти и разработването на нови услуги.
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Ваучерите може да се ползват за: консултантски услуги в областта на предприемачеството, които са много важни за стартиращи компании; разработване на бизнес планове; маркетинг и дигитална икономика (уебсайт, онлайн магазин, мобилни приложения, дигитални каталози и онлайн реклама).
По инициативата се подкрепят проекти в областта на бизнес иновациите и творческото предприемачество.
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ПРИМЕРИ
· Innovationsgutschein C, Baden-Württemberg (Германия) – виж описание на програмата и бенефициентите в глава 4.5 на стр. 61
· Inočekiai (Литва) –  ваучери за иновации с цел насърчаване на взаимодействието между бизнеса и научните институти 
· Ваучери за иновации (Австрия),  отпускат се от Агенцията за насърчаване на научните изследвания на Австрия (FFG) за сътрудничества между университети и изследователски организации
Ваучерите за иновации в ИКТ целят да се окаже подкрепа на микро-предприятия и МСП за прилагане на дигитални технологии, чрез които фирмите да създават иновации и увеличават своята конкурентоспособност. Схемата е полезен инструмент за включване на стратегии за иновации и растеж на местно и регионално ниво. Тя дава възможност на регионалните и местни власти да улеснят достъпа на МСП до дигитално ноу-хау и технологии, като им осигурят стимул за сътрудничество с компании и доставчици в областта на ИКТ. Целта е да се стимулира ползването на нови бизнес модели, базирани на ИКТ. 
Всяка схема е не просто съобразена с регионалните специфики, но е планирана така че да не затруднява МСП при изпълнението. Регионите в ЕС могат да създават ваучерни схеми за ИКТ, като използват структурните и инвестиционни фондове на ЕС. Схемата се прилага децентрализирано от всеки отделен регион или държава, която вземе решение да насърчава дигитализацията на МСП и да подпомага бизнес развитието им. През 2013 г. Комисията публикува Наръчник за регионални власти за разработване на ваучерни схеми за ИКТ 42.
42
http://ec.europa.eu/digital-agenda/node/67716
3.1.3 Данъчни стимули
Данъчните стимули включват отстъпки, освобождаване от данъчна отговорност при ангажиране с определена дейност (като инвестиции в капиталови стоки) за определен период43. Данъчните стимули в културата са законови разпоредби, които водят до намаляване на дължимия данък (от гледна точка на данъкоплатеца) и съответно намаляване на данъчния приход за държавата 44.
Някои данъчни стимули, прилагани в държавите – членки на ЕС, са доказали своята ефективност. Това важи особено за стимулите за аудио-визуални продукции при привличане на чужди продуценти. В някои държави – членки функционират по-широки схеми от данъчни стимули, приложими както за вътрешни, така и за чужди продукции като например данъчните стимули за производство на филми в Литва, данъчните стимули за производство и разпространение на филми в Италия, и схемата в Белгия. Други видове данъчни стимули са схемата за инвестиции в предприятия във Великобритания и схемата за набиране на първоначален капитал, които предвиждат данъчни облекчения на инвеститори на рисков капитал, които купуват акции в МСП.
Трябва да се отбележи, че данъчните стимули целят да се подобри конкурентоспособността в определени сектори или бизнеси и като такива те са  обект на правилата за държавна помощ в ЕС. Ако се прилагат твърде широко, техният ефект за конкурентоспособността ще се размие и може дори да се стигне  до вредни последствия за конкуренцията.
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Пример
>
Схема за инвестиции в предприятия и набиране на първоначален капитал (Великобритания) – данъчни облекчения за инвеститори на рисков капитал
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Схемите за инвестиции в предприятия (EIS) и първоначален капитал за предприятия (SEIS) се управляват от митническата и данъчна служба на Великобритания. EIS представлява схема за данъчни облекчения за инвеститори, които купуват нови дялове в МСП.  SEIS е схема за данъчни облекчения за рискови инвеститори, които купуват дялове в нови МСП. МСП може да бъдат в различни отрасли. Компаниите от КТИ (особено филмови студия, компании за софтуер и компютърни игри) обичайно се възползват и от двете схеми.
www.hmrc.gov.uk/eis – www.hmrc.gov.uk/seedeis
	
	Освен данъчните стимули като отстъпки и освобождаване от данъци  

	
	(като EIS/SEIS), правителството на Великобритания предлага и платими данъчни кредити за творческите индустрии  

	
	Те включват:

	
	-- данъчни облекчения за филми;

	
	-- данъчни облекчения за висококачествена телевизионна продукция, анимация и детски програми;

	
	-- данъчни облекчения за видео игри;

	
	-- данъчни облекчения за оркестри (от 2016 г).

	
	Всички тези данъчни облекчения в размер на 25% са достъпни за всички отговарящи на условията британски филми (предназначени за разпространение в кино салоните), за висококачествени телевизионни продукции, анимация и детски програми, видео игри и оркестри.

	
	

	43
	Данъчните облекчения се полагат върху 80% от общите разходи или действителните разходи, направени във Великобритания, в зависимост от това коя е по-малката сума. 

	http://www.businessdictionary.com/definition/
	

	tax-incentive.html
	

	44
	

	Международно проучване на Ърнст & Янг за данъчните политики в културния сектор
	

	 (2009 г.),
	

	http://www.forum-avignon.org/sites/default/files/
	

	editeur/Etude_Forum_Avignon_ERNST_Young_ENG.pdf
	


3.1.4 Други иновативни форми на публично финансиране
Възстановимата финансова помощ е инструмент, финансиран от публичните институции в Каталуня. Избран проект получава двойно финансиране, като веднъж му се отпуска заем при нулеви разходи и „възстановима помощ“, която следва да бъде върната в пълен размер или частично от бенефициента в зависимост от резултатите на компанията за периода, в който се ползва възстановимата финансова помощ.
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ПРИМЕР
· Каталунски институт за културни компании (ICEC) (Испания) – възстановима финансова помощ (заем + субсидия)
Целта на ICEC е да се увеличи заетостта в КТИ, както и да се увеличи публиката. Институтът се фокусира върху възстановима финансова помощ като комбинация между субсидия и безлихвени заеми. Кандидатите за заем трябва да представят жизнеспособна икономическа стратегия с фокус върху възстановяване на инвестицията. Държавата покрива разходите по проекта и получава парите си обратно, ако проектът е успешен. С времето процентът върнати субсидии нараства от 22% до 94% (само за приключилите проекти обаче). Възстановимата финансова помощ изисква задължителна банкова гаранция, чиито размер се определя на база на различни икономически променливи. Гаранцията може да бъде и лична.
За четири години фондът за възстановима финансова помощ се увеличава от 2.1 милиона евро на 5.9 милиона евро (2009-2013 г.). Броят проекти, компании и инвестиции нараства двойно през 2013 г. в сравнение с предходната година. Приключилите проекти генерират общ процент на възвръщаемост от 89%.
ICEC също така управлява гаранционен фонд за КТИ. Той стартира през 2014 г. и все още няма измерими резултати. Освен това ICEC предлага колаборативни заеми за дигитални творчески фирми, по-конкретно стартъпи, в размер от 40 000 до 200 000 евро. Компаниите трябва да осигурят съ-финансиране под формата на собствен капитал.
http://www.gencat.cat/cultura/icec/
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Оценка на възстановимата финансова помощ въз основа на пример:
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GRUP FOCUS в Испания е водеща бизнес организация в областта на сценичните изкуства. От създаването си през 1986 г. , GRUP FOCUS 
се занимава с различни аспекти на развлекателната индустрия и изкуството, но театралните постановки и управление си остават основна дейност на компанията. Днес GRUP FOCUS се състои от 19 компании, които предлагат цялостно управление на културно съдържание и всички са обединени от стремежа си към високи постижения и ангажимента си към творчеството и културата. Групата управлява целия процес от създаване и продуциране на едно шоу до поставянето му на сцена и разпространението му, както и управлява авторските права на авторите. GRUP FOCUS управлява пет театъра, които предлагат висококачествена продукция и изложби. От 2002 г. групата се възползва от програмата за възстановима финансова помощ, която осигурява подкрепа за нови и различни театрални проекти като:
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продукции на широкоформатни мюзикъли; постановка на мюзикъла  ‘Tarantos’ в Мадрид.
Посочените проекти са високобюджетни и възстановимата финансова помощ представлява съществена част от общия ресурс:
продукции за семейна публика; турнета в различни каталунски театри;
изложби в други испански региони;
минимизиране на оперативния риск в собствените театри.
Според GRUP FOCUS основните предимства на възстановимата финансова помощ са:
тя подобрява финансовия капацитет и ресурси на компанията;
финансира както продукция на шоу, така и оперативни разходи на театъра или на турнетата;
спестява разходи;
стимулира компанията да планира проекти на база икономически критерии, свързани с възстановяване на инвестицията и печалба (за разлика от безвъзмездната помощ);
насърчава партньорства между публичната администрация и компанията; минимизира риска, свързан с постановката;
създава ново, разнообразно театрално съдържание;
увеличава производителността на компанията;
увеличава капацитета за достигане до други географски области; оптимизира програмата на театъра.
Според GRUP FOCUS единственият недостатък на възстановимата финансова помощ е изискването за гаранция в размер на 50 % от сумата на помощта, което означава създаване на гаранционен фонд във финансова институция. За някои компании това не е лесно постижимо предвид действащите кредитни ограничения. И все пак благодарение на промените в законодателството за възстановимата финансова помощ, приети наскоро,  вследствие на положителната си възвръщаемост (над 90 % от приходите от цялата възстановима финансова помощ, получена от компанията) GROUP FOCUS ще бъде освободена от изискването за гаранция през 2015 г. 
От икономическа гледна точка от 2002 г.  GRUP FOCUS получава възстановима помощ в размер на 2 188 506 евро, като сумата се разделя на безвъзмездни средства в размер на 850 667 евро и заем от 1 337 839 евро.
96 % от общия размер, отпуснат за периода, са възстановени след приключване на проектите.
3.1.5 Организации, които предлагат широка гама от инструменти („на едно гише“)
Има редица организации в Европа, които предлагат портфейл от разнообразни финансови инструменти.
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· Творческа Англия (Creative England) (UK)
Творческа Англия (Creative England) е насочена към постигане на растеж за творческите индустрии в Англия. Организацията е център, където творческите компании и индивиди могат да търсят и намират възможности за финансова подкрепа и инвестиции. Creative England е компания с идеална цел, която инвестира в талантливи хора и техните творчески идеи в целия спектър на творческите индустрии от игри през филми и телевизия до фирми за дигитални медии. Целите на Creative England са да: (1) развива и подсилва творческите фирми;
(2) развива и подкрепя творческите таланти; (3) стимулира създаването на творчески клъстери; (4) открива нови и разширява съществуващите пазари за творческо съдържание; (5) насърчава таланта и творчеството в Англия; и (6) популяризира икономическия и културен принос на творческите индустрии в Англия.
Creative England предоставя финансова помощ под фирмата на преки капиталови инвестиции, дялове в приходите и печалбата, заеми при облекчени условия, възмездни  грантове и някои безвъзмездни грантове. Освен финансовата помощ Creative England осигурява: бизнес менторство; обучения за професионално развитие и придобиване на умения; достъп до бизнес ресурси и консултанти; достъп до отраслова информация; и посещение на разнообразни бизнес събития и възможности за установяване на контакти.
Някои от финансовите инструменти, предлагани от Creative England са: 
-- безлихвени заеми;
-- капиталови инвестиции;
-- инвестиции в дял от приходите и печалбата;
-- акселератори за стартъпи;
-- финансиране на стартъпи и фирми в начален стадии на развитие;
-- финансиране за разработка на игрални филми; 
-- финансиране на продукцията на игрални филми;
-- финансиране на разработка на късометражни филми;
-- финансиране на продукцията на късометражни филми;
-- финансиране на висококачествени телевизионни продукции;
-- финансиране на разработки на игри;
-- ваучерни схеми.
Специфичен аспект в работата на Creative England е фокусът върху изграждане на стабилна верига на доставки, което дава възможност на малките компании да установят дългосрочни отношения и да работят с големи корпоративни купувачи. Един пример за това е партньорството с такива гиганти като Microsoft и Sony, чиито пряк резултат е, че тези компании вече работят с малки разработчици на игри и студия в Англия за създаване на иновативни игри и ИС.
http://creativeengland.co.uk
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· aws (Austria) – Финансиране за стартъпи и МСП, и безвъзмездна помощ за инвестиции и иновации, заеми и гаранции, капиталови инвестиции, обучение и услуги – виж подробно описание на aws и бенефициентите в глава 4.4. на стр. 78
· Cultuur & Ondernemen (Холандия)
Cultuur & Ondernemen (C&O) е със седалище в Амстердам и насърчава предприемачеството в творческата индустрия в Холандия. C&O подкрепя  културни организации, артисти и творчески групи, като предоставя консултации и помощ във връзка с професионалното им развитие, иновациите и бизнес моделите, като и доброто управление и контрол с оглед постигане на добавена стойност. C&O провежда проучвания и прилага различни механизми за финансиране като микрокредити, заеми и гаранции. Организацията работи със други заинтересовани страни (общини и фондове) и използва мрежата си, за да увеличи въздействието на културните политики и инвестициите в култура.
http://www.cultuur-ondernemen.nl/
· Hamburg Kreativ Gesellschaft (Германия)
Hamburg Kreativ Gesellschaft е общинска институция, създадена за насърчаване на културните индустрии в Хамбург. Тя представлява център за услуги и информация и е достъпна за всички творчески компании в града. Организацията цели да развие и подкрепи устойчив икономически модел за творческия отрасъл в Хамбург. Това предполага мерки, съобразени с конкретните нужди като целеви консултации, специфична информация и бизнес ноу-хау, подобряване на условията на работа чрез нова информация и изпълнение на пилотни проекти или идентифициране на възможности за финансиране. Независимо дали става сума за капитал за стартираща компания или бързо осигуряване на средства – всяка фирма търси външно финансиране в определен момент. Kreativ Gesellschaft събира актуална финансова информация и избира подходящата финансова стратегия. За да улесни намирането на най-подходящата форма на финансиране, Kreativ Gesellschaft е разработила уеб портал с търсачка за възможности за финансиране, както и първата платформа за краудфъндинг в Германия.
http://kreativgesellschaft.org
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3 . 2
Дългово финансиране 
Настоящият раздел разглежда вариантите за търговско финансиране на КТИ. Дълговото финансиране е финансов метод, при който компанията получава заем, който се ангажира да върне45. Дълговото финансиране включва както обезпечени, така и необезпечени заеми. Обезпечението е форма на залог, който гарантира изплащане на заема.
Ако заемополучателят просрочи връщането на заема, обезпечението се усвоява с цел покриване на дълга. Повечето заемодатели изискват обезпечение на заемите.
3.2.1 Заеми
Заем е акт на отпускане на пари, собственост или други стоки на друга страна срещу ангажимент за изплащане на главницата с лихва или друг вид такса. Заемът може да бъде конкретна, еднократна сума или да представлява безсрочен кредит до определен таван 46.XAMPLES
· KredEx (Естония) – заеми, рисков капитал, кредитно застраховане и гаранции с държавни гаранции
KredEx подпомага компаниите като ускорява тяхното развитие и разширяване към чужди пазари. Тя предлага заеми, рисков капитал, кредитно застраховане и гаранции с държавни гаранции. Тя също така оказва помощ за подобряване на условията на живот на хората, като предлага гаранции по заеми с държавна гаранция за закупуване на жилище, както и заеми и гаранции за енергийна ефективност.
-- Заемите за стартиращи фирми са подходящи за нови компании и компании с дейност от до три години. Те могат да се ползват за инвестиции или работен капитал.
-- Гаранциите по бизнес заеми са предназначени за компании, които търсят финансиране за своята дейност от банка.
-- Заемите за технологично обновяване са подходящи за експортно ориентирани компании, които желаят да инвестират в оборудване.
-- Капиталовият  заем е подходящ за компании, чиито бизнес модел е доказано успешен и които планират инвестиции за развитие.
-- Екпортният заем е предназначен за компании, които търсят финансиране за мащабни експортни сделки със стоки, произведени в Естония.
www.kredex.ee/en/
· The Arts Impact Fund (Великобритания)
Arts Impact Fund е нов фонд от 7 милиона лири, създаден през март 2015 г. с цел да демонстрира потенциала на социалните инвестиции в изкуство. Фондът ще инвестира в дейности с творческа, социална и финансова възвръщаемост. Той предлага финансиране за организации от областта на изкуството в Англия, които могат да докажат, че са устойчиви, имат сериозни амбиции и дейността им генерира положителен ефект за обществото.
45
http://www.entrepreneur.com/encyclopedia/ debt-financing
46
http://www.investopedia.com/terms/l/
loan.asp#ixzz3Y1L8YjBj
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Като инвестира в изкуство, фондът спомага повече организации да засилят своята предприемчивост и гъвкавост. Фокусът върху творчески, но и социален ефект служи за популяризиране на положителното въздействие на изкуството за обществото и оказва подкрепа на организации, чиято дейност е от полза за индивиди и общности. Като отпуска средства на растящи и амбициозни организации, фондът се стреми да привлича повече социални инвеститори към областта на изкуството.
В зависимост от нуждите на организацията фондът предоставя заеми от между 150 000 и 600 000 британски лири.
[image: image54.png]



ДРУГИ ПРИМЕРИ
· Бизнес заеми на Creative England  (Великобритания) – виж описание на дейността и бенефициентите в глава 4.2. на стр. 73
· Cultuurinvest (Белгия) – инвестиционен фонд за предприемачи в творческите индустрии – виж описание на дейността и бенефициентите в глава 4.4. на стр. 80
· StART (Белгия) – предлага дългово финансиране и собствен капитал – виж описание на дейността и бенефициентите в глава 4.4. на стр. 81
· Creative Industry Finance (Великобритания) – финансиране под форма на заеми
· Les fonds d’avances remboursables de l’Institut pour le financement du cinéma et des industries culturelles (IFCIC) – фонд на Института за финансиране на филмовата и културна индустрия (Франция) – заеми за културната индустрия (FAIM), преса (FAREP), независими книжарници (FALIB), художествени галерии (FARGA) и млади модни дизайнери (FAJEC)
· Rentevrije Lening (Холандия) – безлихвени заеми
· Innovate UK (Великобритания) – катализатори: финансиране за научни изследвания и развойна дейност, което е насочено в конкретни приоритетни области с цел преминаване от стадии на разработка в стадии на търговска устойчивост. Колаборативни изследвания: Помощ за фирми и изследователи за съвместни проекти за научни, инженерингови и технологични иновации.
3.2.2 Микрофинансиране
Организациите за микрофинансиране или микрокредити разработват платформи, предимно в интернет, които спомагат за косвено финансиране, при което организацията набира средства от хората. Фондовете за микрокредити предоставят заеми с разумна лихва и други финансови услуги (коучинг) за предприемачи. Микрофинансирането обхваща основно микро-заеми (под 25 000 евро) за микро-фирми (91 % от компаниите в Европа) и хора, работещи на свободна практика, на които им е трудно да получат традиционен банков кредит. В ЕС 99 % от стартиращите фирми са микро или малки предприятия и една трета от тях са създадени от безработни.
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· Micro Bank la Caixa (Испания) – микро-кредити
· NRW.Bank.Kreativwrtschaftsfonds (Германия) – микро-кредити за стартъпи и МСП
NRW.Bank оказва подкрепа на стартиращи фирми, търсещи финансиране до 25 000 евро, чрез NRW/EU.Mikrodarlehen, който се финансира от Европейския фонд за регионално развитие (ЕФРР) и провинция Северен Рейн - Вестфалия. Заявленията за финансиране с цел промоция по програмата се обработват от STARTERCENTERS в Северен Рейн – Вестфалия, които са партньор на NRW. BANK и предоставят информация на учредителите на компанията и приемат техните заявления за заем. Тъй като за микрокредитите не се изисква обезпечение, от тях могат да се възползват и безработни, които да започнат работа като самонаети. С цел програмата да стане още по-привлекателна през 2014 г. фиксираната лихва бе намалена значително.
3.2.3 Инструменти за дългово финансиране, които се използват рядко в КТИ
· Овърдрафт: известен още и като кредитна линия. Взимането на заеми, при които банката отпуска кредитна линия до определен размер срещу депозитите в разплащателната сметка на клиента. Лихва се начислява само върху използвания кредит. Овърдрафтът се одобрява за фиксиран срок (обикновено една година), след което условията могат да бъдат договорени отново. Това е често използван инструмент в КТИ, но не може да се прилага за стартиращи фирми, освен ако те нямат поръчители.
· Факторинг/продажба на вземания по фактури: банката отпуска сума равна на сумата по фактура, като приспада комисионна. Обикновено това е краткосрочно финансиране. Не се прилага широко в КТИ.
· Лизинг: Договор, по силата на който собственикът на даден актив предоставя на друга страна изключително право на ползване за определен срок и при определени условия срещу заплащане на наем или лизингови вноски. Не се прилага широко в КТИ, тъй като е свързан с дълготрайни материални активи.
· Разсрочено плащане: Система, при която купувачът заплаща стоката на равни вноски, като същевременно я ползва. При пълно изплащане на стоката, собствеността се прехвърля на купувача. Не се прилага широко в КТИ, тъй като е свързан с дълготрайни материални активи.
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3 . 3
Капиталово финансиране
Капиталовото финансиране е метод на финансиране, при който компанията издава акции от капитала си и получава за тях пари. Какъв дял от собствеността си продава компанията зависи от нейната стойност и размера на капиталовата инвестиция.
3.3.1 Рисков капитал 
Рисковият капитал е една от най-популярните форми на капиталово финансиране, прилагани по отношение на високорискови бизнес начинания с висока възвръщаемост. Размерът на капитала, който рисков инвеститор притежава, зависи от етапа на развитие на компанията, в който се прави инвестицията, възприетия риск, инвестираната сума и отношенията между предприемача и рисковия инвеститор.   
Фирмите за рисков капитал осигуряват капитал за стартъпи и млади компании с висок потенциал в иновативни отрасли като ИКТ и биотехнологии. Рисковите инвеститори обикновено търсят висока възвръщаемост на инвестицията предвид високия риск, тъй като е трудно да се предвиди бъдещият резултат на една стартираща компания. За да намалят бизнес риска рисковите инвеститори активно участват в инвестицията и осигуряват ноу-хау и контакти. Те обикновено имат личен опит от стартиране на рисков бизнес или опит в определен сектор. Затова приносът на рисковия инвеститор може да е решаващ за успеха на компанията.
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· Vertis SGR spa (Италия)
Vertis SGR spa ЧАСТЕН ФОНД ЗА РИСКОВ КАПИТАЛ – Vertis SGR spa създава два закрити фонда – единият е фонд от частни капитали, а другият за рискови инвестиции в МСП от южна Италия. Фондът има сключени споразумения с 14 изследователски центрове и 7 университета от южна Италия, съвместно с които идентифицира възможности за инвестиции. Vertis работи с компании от модния бизнес, ИКТ, и медии в различни етапи на развитие – от начален (набиране на начален капитал) до увеличаване на капитал и продажба. В етапа на подбор кандидатите за капиталови инвестиции трябва да представят информация за своя бизнес план, предишен опит и основни конкуренти (SWOT анализ на компанията). По отношение на рисковите инвестиции Vertis определя следните критерии за избор на нови възможности за инвестиции: иновации на продукти или процеси чрез прилагане на дигитални технологии, местоположение в южна Италия и опит в управлението на сходен бизнес.
http://www.vertissgr.it
· Vækstfonden – Инвестиционен фонд (Дания)
Vækstfonden (Фонд за растеж, Дания) е държавен фонд, който инвестира в създаването на нови компании, като осигурява капитал и експертиза. Между 2013 г. и 2015 г. се очаква Датският фонд за растеж да подкрепи творчески компании чрез инвестиция в размер на 27 милиона евро. В края на 2015 г. помощта за творческите компании възлиза на 30 милиона евро, т.е.  целта от 27 милиона за творческия сектор е преизпълнена. Датският фонд за растеж предоставя капитал под формата на акции, заеми и гаранционни инструменти. Той функционира на пазарен принцип, но е по-склонен да инвестира в компании с по-високо рисков профил.
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Инициативата възниква във връзка с плана на правителството на Дания за развитие на творческите индустрии „Дания на работа – план за растеж на творческите индустрии и дизайн“, който е приет през февруари 2013 г. От 1992 г. насам Датският фонд за растеж и частни инвеститори са съ-финансирали развитието на повече от 5 400 датски компании, като размерът на инвестицията е 2 милиарда евро. Близо 6000-те компании, които фондът е подпомогнал от 2001 г. насам, днес имат оборот от почти 9 милиарда евро и в тях работят близо 41 000 души от цялата страна.
http://www.vf.dk/
· VC Fonds Kreativwirtschaft Berlin II (Германия)
The VC Fonds Kreativwirtschaft Berlin II е един от двата фонда за рисков капитал, създадени от IBB Beteiligungsgesellschaft в Берлин и които се намират в инвестиционна фаза. IBB Beteiligungsgesellschaft осигурява рисков капитал за иновативни компании от Берлин и се утвърди като пазарен лидер в предоставянето на финансиране за фирми в начален стадий на развитие. Средствата се използват предимно за разработване и пускане на пазара на иновативни продукти и услуги, както и за бизнес концепции за творческите индустрии. VC Fonds Kreativwirtschaft Berlin II е фонд в размер на 40 милиона евро и се финансира от Investitionsbank Berlin (IBB) и Европейския фонд за регионално развитие (ЕФРР), който се управлява от Федерална провинция Берлин. От 1997 г. IBB Beteiligungsgesellschaft и неговите партньори са предоставили 1.006 милиона евро на творческите и технологични компании. От тях средствата, инвестирани от IBB Beteiligungsgesellschaft като водеща финансираща организация или като съ-инвеститор възлизат на близо 141 милиона евро.
http://www.ibb-bet.de
· Фонд за творческите индустрии – Portugal Ventures (Португалия) – честни капиталови инвестиции за МСП от КТИ
Portugal Ventures е фирма за дялово и рисково инвестиране, която работи в областта на КТИ. Тя насочва инвестициите към иновативни, научни и технологични компании, както и компании от по-традиционни за Португалия културни, туристически и индустриални отрасли със сериозно конкурентно предимство и експортно ориентирани. Целта на Portugal Ventures е да си партнира с предприемачите и да ги подпомага да постигат нови нива на конкурентоспособност и успех във всеки етап на развитие на компаниите.  Portugal Ventures работи съвместно с предприемачите и дава възможност на перспективни португалски компании да излязат на световния пазар.
Portugal Ventures е създаден през юни 2012 г. чрез сливане на държавните фирми за капиталови инвестиции – AICEP Capital Global (създадена през 1988 г.), InovCapital (създадена през 1989 г.) и Turismo Capital (създадена през 1991 г.). Членовете са: APCRI – Асоциация на португалските фирми за дялов и рисков капитал, EVCA – Европейска асоциация за дялово и рисково инвестиране, NEVCA – Асоциация за рисков капитал на Ню Ингланд. Portugal Ventures управлява активи в размер на 450 милиона евро.
www.dgtf.pt
ДРУГИ ПРИМЕРИ 
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· Austria aws Gründerfonds – фондове/дялов капитал за стартъпи и МСП https://www.awsg.at/Content.Node/footer/presse/98992.php
· ELEVEN – Фонд-акселератор с рисков капитал (България) – фонд  с рисков капитал за стартиращи компании – описание на дейността и бенефициентите е представена в глава 4.2. на стр. 69
· Royal Majestics Fashion and Design Fund (Финландия) – частен фонд за дялово инвестиране 
· ALMI funds for startups and SMEs (Швеция) – описание на дейността и бенефициентите е представена в глава 4.6. на стр. 90
· Nextury Ventures (Литва) – инвестиции в ранно развитие на стартиращи компании и идеи с висок потенциал 
· Practica Capital (Литва) – два фонда: Practica Seed Capital и Practica Venture Capital. Те инвестират в стартиращи компании (стартов капитал), развитие на бизнес идеи с голям потенциал и разширяване на установени компании от Литва  
· Arengufond (Естония) – целта на инвестициите на Естонския фонд за развитие е да осигури финансиране за стартиращите фирми в Естония, като разработи активен пазар на рисков капитал чрез съвместни инвестиции с частни инвеститори, които познават съответните отрасли
3.3.2 Бизнес ангели
Предвид тенденцията фирмите за рисков капитал да инвестират все повече във вече установени компании, бизнес ангелите се превръщат във важен източник на финансиране за стартиращи компании. Предприемачите трябва да търсят мрежи на бизнес ангели, тъй като те са все по-популярно средство за среща между предприемачите и инвеститорите. Макар че ангелите са склонни да инвестират в стартиращи бизнеси, те също очакват да им се представи убедителен и обещаващ бизнес план. Предприемачите трябва да идентифицират бизнес ангелите, които са активни в съответния сектор и които работят с компании със съответния размер. Бизнес ангелите са лица с познания и бизнес опит, които инвестират своите лични активи в нови и растящи фирми. Наред с капитала бизнес ангелите осигуряват на новите предприемачи опит в областта на бизнес управлението47.
47 http://ec.europa.eu/growth/access-to-finance/ funding-policies/business-angels/index_en.htm
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· Invicta Angels – Асоциация на бизнес ангели от Порто (Португалия)
Invicta Angels е частна организация с идеална цел, чиято цел е да създаде контакти между стартиращи компании или компании в процес на разширяване и бизнес ангели и фондове за рисков капитал, като организацията има специален фокус върху творческите индустрии. Целта на един бизнес ангел е да получи бюджет за стартиращ бизнес, да придобие дял от капитала и за определен период да осигурява финансова подкрепа за изпълнение на проекта. Крайната цел на бизнес ангелите е да продадат дела си с печалба, а това е възможно, само ако проектът постигне заложените цели. По време на участието си в проекта бизнес ангелът поема риска за проекта наравно с останалите участници в него. Бизнес ангелите от Invicta Angels инвестират в творческите индустрии чрез инвестиционния фонд NSRF 2007-2013, създаден по оперативната програма „Конкуренция“ и специалния фонд „Finova“.
http://www.invictaangels.pt/
· Схема за бизнес ангели за култура  (ACCME’14) (Испания)
„ACCME’14: ангели и култура за повече работни места“ е проект, който цели да насърчи предприемачеството в културните и творчески индустрии като двигател за растеж и създатели на стойност, икономически просперитет и културни постижения.
ACCME’14 е инвестиционна програма, която включва и професионално обучение за предприемачи, инвестиционен форум за стимулиране на участието на частния сектор във финансирането на предприемачески проекти в областта на културата.
От април 2014 г. до първото тримесечие на 2015 г.  ACCME’14 се управлява от Мрежата на бизнес ангели в Каталуня – BANC, частна институция, създадена през 2002 г., която подпомага контактите между частните инвеститори (бизнес ангели) и предприемачите, търсещи финансиране за своите проекти. BANC насърчава частните инвеститори с интерес към нови бизнес начинания да осигуряват капитал, опит, контакти, и увереност.
Чрез ACCME’14 BANC предлага цялостен продукт за финансиране на иновативни проекти в творческите индустрии.
40
TYPOLOGY OF FUNDING MODELS
3.3.3 Стартов капитал
Стартовият капитал е форма на финансиране за проучване, оценка и разработка на първоначалната концепция. Подготвителната фаза предшества началната фаза. Двете заедно се наричат ранна фаза на развитие 48.
Стартовият капитал:
· е насочен към ранните стадии на развитие на стартиращи компании, които се характеризират с високи нива на инвестиционен риск;
· цели да подпомогне компаниите при преминаването им от идея/прототип към стадий на гернериране на първите търговски приходи;
· е ограничен дялов капитал (обикновено в диапазона 200 000-300 000 евро и не надвишава 500 000 евро) 49.
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AIB Фонд за стартов капитал (Ирландия)
· Повечето инвестиционни схеми за стартов капитал във Великобритания се ползват от преференциите по SEIS (Seed Enterprise Investment Scheme) - данъчни облекчения, приети от британското правителство, за инвеститори, които предоставят стартов капитал (за компании на по-малко от две години) 
· White Star Capital (Великобритания)
White Star Capital, фонд със седалище в Лондон, който работи във Великобритания, ЕС и САЩ и предоставя начален капитал на стартъпи в областта на дигиталните и мобилни технологии. Чрез международните си контакти фондът подпомага компаниите при излизането им на световния пазар. Инвестиции: начален капитал и рисков капитал за ранен стадий на развитие. Подкрепени компании: Key Me, DICE, Dollar Shave Club.
http://whitestarvc.com/
· London Venture Partners (Великобритания)
London Venture Partners инвестира изключително в компании за разработка на онлайн, мобилни игри. Те никога на излизат от своята сфера на дейност и са изградили квалифициран екип и еспертиза в тази сфера – т.е. познават индустрията на електронните игри. Ниво на инвестиции: във всички етапи на развитие. Портфейл от  20 000 лири (28 000 евро) нагоре. Компании: Omnidrone, Applifier и Playraven.
http://www.londonvp.com/
48 https://www.fi-compass.eu/info/glossary/s
49
Европейска комисия: Обществена роля при финансиране на иновативни компании: преминаване от рисков капитал към стартови инвестиции http://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/ expert-groups/i4g-reports/i4g_policy_brief_5_-_ seed_capital.pdf
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3 . 4
Краудфъндинг
Краудфъндинг е практиката даден проект или начинание да бъде финансирано чрез събиране на малки дарения от много инвеститори посредством социалните мрежи и интернет. Така иноваторите, предприемачите и собствениците на фирми могат да използват социалните медии като канал за набиране на средства. През последните години краудфъндингът набира популярност особено при творческите индустрии, по-специално филмопроизводство и издателската дейност, и при социалните предприятия.  По своя първоначален замисъл краудфъндинг е дългов, а не дялов инструмент предвид съществуващите в някои страни ограничения за придобиване на дялове чрез краудфъндинг. В последно време обаче той претърпя развитие и вече обхваща пет различни вида финансиране: дарения (без възнаграждение, дълг или дял), възнаграждение (предприемачът продава предварително продукт или услуга, за да стартира бизнес, без да натрупва дълг или да жертва дял от капитала), заем (спонсорът получава лихва и заемът се погасява), дялова инвестиция (спонсорът получава акции от компанията срещу парите, които осигурява), и хибридни форми. Моделите, базирани на получаване на възнаграждение, са най-често срещаната форма на краудфъндинг. Те съставляват 43 % от общия брой през 2012 г. с ръст за същата година от 524 %. Моделът, основан на дарения, се класира на второ място с 29 %, а след него се нареждат дяловият модел (15 %) и заемният модел (13 %) 50.
Основните видове краудфъндинг са:
· Индивидуални заемодатели
Отделни хора заемат пари на компания, като сумата се изплаща с лихва. Този вид е много близък до традиционните заеми от банка, но заемът се получава от много по-малки инвеститори.
· Дялов краудфъндниг
Продажба на дялове в компанията на инвеститори срещу инвестиция. Идеята е подобна на закупуването/продаването на акции през борсата или на рисковите инвестиции.
· Краудфъндинг, базиран на възнаграждение
Отделни хора даряват за проекти или бизнес, като очакват възвръщане на  инвестицията под формата на нефинансово възнаграждение, стоки или услуги, на по-късен етап.
· Краудфъндинг, базиран на дарения
Отделни хора даряват малки суми, за да се набере голяма сума за конкретен благотворителен проект, без да очакват финансова или друга облага.
· Споделяне на печалба/приходи
Компаниите могат да споделят бъдещи печалби или приходи с хората срещу средства сега.
· Краудфъндинг чрез дългови инструменти 
Отделните хора инвестират в дългови облигации, издадени от компанията.
· Хибридни модели
Компаниите имат възможност да комбинират елементи от повече от един вид краудфъндинг.
Крадуфъндинг е приоритетна тема за Европейската комисия. През 2015 г. Комисията публикува наръчник по краудфъндинг за МСП (достъпен на 23 езика)51. Бяха проведени и поредица проучвания, в т.ч. и на тема „Краудфъндинг: карта на пазарите и събитията в ЕС“, което цели да се съберат изчерпателни данни за обема на пазара за краудфъндинг в ЕС. Изпълнява се и конкретен проект за краудфъндинг в сферата на културния и творчески сектор.

50
Difass (2014): Творческите индустрии и краудфъндинг, http://s3-eu-west-1.amazonaws.com/difass-pro-

 HYPERLINK "http://s3-eu-west-1.amazonaws.com/difass-production/downloads/files/000/000/128/original/DIFASS_Theme_7_Creative_Industries_and_Crowd_Funding_Policy_Recommendation_paper.pdf?1400503181"
duction/downloads/files/000/000/128/original/ DIFASS_Theme_7_Creative_Industries_and_ Crowd_Funding_Policy_Recommendation_paper. pdf?1400503181
51
Европейска комисия, Какво е краудфъндинг (2015), http://ec.europa.eu/growth/ access-to-finance/funding-policies/crowdfunding/ index_en.htm
Всички видове краудфъндинг могат да се прилагат в културния и творчески сектори, но най-често използваните на този етап са краудфъндинг, базиран на възнаграждение и дарения.
Според проучване на Culturecrowd52, дяловият краудфъндинг „предоставя на  творческия сектор значим нов инструмент за инвестиции с голям потенциал:
· за насърчаване на съществуващите инвеститори в изкуство да продължават да инвестират;
· за привличане и насърчаване на нови инвеститори, които да започнат да инвестират в изкуство;
· за стимулиране на творците да разглеждат творческите проекти като устойчиви финансови начинания“ 53.
Краудфъндинг се прилага най-често от стартиращи компании или растящи фирми като нов начин за алтернативно финансиране. Той е иновативен подход за привличане на средства за нови проекти, дейности или идеи.
Той спомага и около идеята да се създаде общност. Силата на онлайн общността може да допринесе и за извличане на полезно знание за пазара и за достъп до нови потребители54.
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52 http://www.culturecrowd.co.uk/wp-content/ uploads/Equity-Crowdfunding-for-the-Arts-

 HYPERLINK "http://www.culturecrowd.co.uk/wp-content/uploads/Equity-Crowdfunding-for-the-Arts-June-2013.pdf"
June-2013.pdf
[image: image68.png]


53 http://www.culturecrowd.co.uk/wp-content/ uploads/Equity-Crowdfunding-for-the-Arts-

 HYPERLINK "http://www.culturecrowd.co.uk/wp-content/uploads/Equity-Crowdfunding-for-the-Arts-June-2013.pdf"
June-2013.pdf
54
Какво е краудфъндинг, http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/9721


EXAMPLES
· KissKissBankBank (Франция)
KissKissBankBank е платформа за краудфъндинг, която помага на хората да набират средства за идеи и проекти, като осигурява алтернативно пространство за творчество, иновации, солидарност и предприемачество. Основни данни за KissKissBankBank (от създаването й през 2010 г.):
-- 56 787 създадени проекти; 
-- 16 551 представени проекти; 
-- 493 проекти в процес на изпълнение;
-- 674 923 Kissбанкери;
-- 37 224 860 евро събрани.
· Voordekunst (Холандия)
Voordekunst е платформа за краудфъндинг, която е създадена през 2009 г. към Фонда за изкуства на Амстердам и която получава начално финансиране от министерството на културата. Тя е фондация с идеална цел, която има две основни задачи: да подобри предприемаческите умения на артисти и културни институции и да повиши обществената подкрепа за изкуствата.
Основни данни за Voordekunst: 
-- моделът е базиран на дарения/възнаграждение; 
-- 76 377 донори;
-- дарени 7 508 803 евро;
--1 363 успешно финансирани проекти;
-- 17 партньори, публични и частни; 
-- успеваемост над 75 %.
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· Fund It (Ирландия) – Crowd Fund Creativity
Fund It е платформа за краудфъндинг, чрез която се набират средства за творчески идеи и проекти от Ирландия. Тя се основава на разбирането, че творческата идея може да привлече малки суми от голям брой хора, независимо дали те са роднини, приятели, симпатизанти или просто част от широката общественост, които искат да направят така, че дадена идея да бъде реализирана и да получат възнаграждение за това.
Платформата обхваща всички културни и творчески дейности – от мода до кулинария и изящни изкуства.
Платформата работи с ясни критерии, в т.ч. за разпределяне на средствата – принцип „всичко или нищо“ – т.е. всеки проект или идея, предложени на Fund It, трябва да достигне или надвиши заложените цели преди изтичане на срока, в противен случай проектът не получава финансиране. 
Business to Arts – http://www.businesstoarts.ie
Fundit.ie – http://fundit.ie/info/faq/
Business to Arts New Stream training project:
http://www.businesstoarts.ie/newstream/
[image: image70.png]



ДРУГИ ПРИМЕРИ
· PPL Crowdfunding (Португалия) – описание на дейността и бенефициентите са представени в глава 4.1 на стр. 63
· Nordstarter (Германия) – описание на дейността и бенефициентите са представени в глава 4.1 на стр. 64
· Wspieramkulture.pl (Полша)
· Crowdfunder (Великобритания) – базиран на възнаграждение 
· Crowdcube (Великобритания) – дялов краудфъндинг  – описание на дейността и бенефициентите са представени в глава 4.1 на стр. 65
· Seedrs (Великобритания)
· Funding Circle (Великобритания) – peer-to-peer
· Hooandja (Естония) – http://www.hooandja.ee/en
· Hithit.com (Чехия) – базирана на възнаграждение, както и пример за сътрудничество с Vodafone Foundation по проекта „V pohybu“  http://nad-

 HYPERLINK "http://nadacevodafone.cz/programy/vpohybu/"
acevodafone.cz/programy/vpohybu/, който комбинира кампания за краудфъндинг с финансова помощ от фондацията
· Poligon (Словения) – http://www.poligon.si/en/
3.4.1 Връзка на краудфъндинг с други източници на финансиране
Напоследък възникват нови инициативи, които свързват кръудфъндинг и други форми на финансиране, в т.ч. схеми за заеми и рисков капитал. Банките все повече разглеждат краудфъндинга като възможност, защото той осигурява стартов капитал, който може да идентифицира потенциални пазари за инвеститори.
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ПРИМЕРИ
· GOTEO (Испания) – съчетание на краудфъндинг и начален капитал
GOTEO е платформа за краудфъндинг или колективно финансиране и разпределено взаимодействие (освен парични дарения може да се сътрудничи чрез предоставяне на услуги, материални ресурси, инфраструктура или чрез изпълнение на дребни задачи при разработката на проект). Goteo начален капитал, т.е. вноски от хората и частни институции и фирми, които да се ползват за инвестиции в проекти на гражданското общество. 
Goteo подкрепя проекти, които са насочени към постигане на общо благо (освен индивидуална възвръщаемост се търси и колективна възвръщаемост за общността) с фокус върху свободната култура и социално развитие.
Опит: от 6 000 евро до 100 000 евро на проект.
Какво разграничава Goteo от останалите платформи за краудфъндинг:
Обща, отворена и безплатна: насърчава проекти за общо благо, отворен код и/или свободно познание с фокус върху обществото, безплатната култура и социално развитие.
Безплатни и/или отворени лицензи: проектите, кандидатстващи за финансиране през Goteo, трябва да позволяват чрез своя лиценз възпроизвеждане, публично показване, разпространение, модификации и/или ползване на част или цялата творба.
Колективна възвращаемост: търси се социална възвръщаемост на инвестицията и затова, наред с индивидуалната печалба, системата се основава на колективни приходи за общото благо.
Пазар за социални инвестиции: управление на капитал чрез вноски от публични и частни институции и фирми за инвестиции с мултиплициращ ефект в проекти на гражданското общество.
Разпределено взаимодействие: в Goteo, освен парични вноски, може да се сътрудничи чрез предлагане на услуги, материални ресурси, инфраструктура или изпълнение на дребни задачи за разработка на проекти. 
Два етапа на краудфъндинг от 40+40 дни: провеждат се два етапа на краудфъндинг – всеки от по 40 дни. Първият етап е „всичко или нищо“ за минимален бюджет, а вторият е за оптимална сума за допълнителни подобрения.
Общност от местни ядра: Goteo е общност от общности, мрежа от местни, независими, взаимосвързани ядра, които локализират и контекстуализират дигиталното.
www.goteo.org
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· Фонд за пазарно развитие (Дания)
Фондът за пазарно развитие подпомага компаниите да представят своите иновативни продукти по-бързо на пазара – идеален подход за постигане на растеж и работни места в датските компании. През 2015 г. фондът стартира нова инициатива, чрез която осигурява допълнително финансиране, равняващо се на сумата, набрана чрез краудфъндинг, за потребителски стоки. Фондът дава на компаниите възможност да проверят своя пазарен потенциал чрез краудфъндинг, базиран на възнаграждение, на платформа по техен избор. Ако кампанията е успешна, фондът предоставя сума, равна на събраната. Чрез кампанията за краудфъндинг фирмата установява първи контакт с потребителите, предоставя информация за продукта и набира средства за неговото начално производство. Фондът за пазарно развитие финансира продуктовите тестове и адаптацията на продукта – това са фазите, при които проектите, финансирани чрез краудфъндинг, срещат трудности, свързани с преминаването на по-високо ниво на производство.   
Днес фондът съ-финансира иновативни продукти и изобретения, които предстои да излязат на пазара. Той дава на компаниите възможност да получат средства за разработване на продукт от фаза прототип или бета-версия до готов за продажба продукт. Фазата на тестване и адаптация не се финансира от нито един друг частен или публичен инвеститор в Дания.
· PRODUZIONI DAL BASSO (Италия) – съчетаване на краудфъндинг с банков заем
PRODUZIONI DAL BASSO е уеб платформа, достъпна за всеки, който желае да представи проект или идея в социалната, културна или друга сфера, или да рекламира свой продукт или услуга. Тя съществува от 2005 г. и е една от първите платформи за краудфъндинг в Европа. Целта е да се подкрепят идеи/проекти чрез набиране на средства за тях онлайн. Платформата има различни раздели, посветени на културните и творчески индустрии (изкуство и култура, музика, театър и танц, кино, фестивали). През нея са финансирани 517 проекта, събрани са 1.3 милиона евро от 54 800 дарители. Платформата прилага два основни вида краудфъндинг: базиран на възнаграждение и базиран на дарения, но създава и мрежа, която разчита на хибридни модели (например заеми от Banka Erica).
www.produzionidalbasso.com
· UNICREDIT BANK AUSTRIA ART AWARD (Австрия) – банково финансиране и краудфъндинг
Bank Austria AG разглежда своя корпоративен ангажимент за подкрепа на изкуството като част от корпоративната си социална отговорност. Банката подкрепя взаимноизгодното партньорство между икономиката, културата и обществото, което е двигател за растеж. Нейните инициативи се базират на постоянна оценка на нуждите и тенденциите на културната сцена в областта на спонсорството на културни проекти.
От самото си създаване през 2010 г. ежегодната Награда за изкуство на Bank Austria представлява форма на спонсорство. Общият награден фонд е 218 000 евро, което е най-големият частен фонд за изкуство. Пет години след създаването й, наградата претърпя изменения, за да отговаря по-добре на нуждите на творците
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От 2015 г. наградата за изкуство на Bank Austria представлява кампания за краудфъндинг за 32 регионални по-малки проекти (110 000 евро) с една Голяма почетна награда на журито за изключителен проект (100 000 евро) и Награда на журито за журналистика в областта на културата (8 000 евро).
През 2015 г. за наградата кандидатстваха 75 проекти, като журито избра 32, за които да се проведат кампании за краудфъндинг. Когато даден проект достигне една трета от планирания бюджет чрез дарения от поне 20 дарители, Bank Austria допълва една трета. Последната трета се събира отново чрез краудфъндинг. Така частните дарители и наградата на Bank Austria функционират като „акселератор“ за иновативни регионални проекти и по този начин размерът на наградата се утроява. Bank Austria си партнира с  wemakeit, една от най-големите и успешни платформи за краудфъндинг  в Европа с фокус върху културни проекти.
www.kunstpreis.bankaustria.at
· PHUNDEE (Великобритания)
Phundee е платформа за краудфъндинг на проекти и дейности в областта на развлекателния бизнес и изкуството. Тя подкрепя разнообразни проекти и позволява набиране на средства за продукция и представяне на проекта. Платформата допуска както базиран на възнаграждение краудфъндинг, така и дялово финансиране. Моделът не е сложен – търсещите финансиране за своите проекти се обръщат към хората за подкрепа. Те предлагат ексклузивни права срещу финансиране и така дават на своите дарители достъп до проектите отблизо. След като проектът събере необходимите средства и изгради база от почитатели, може да се премине към другия модел – продажба на дялове в компанията, посредством което почитателите се превръщат в акционери.
www.phundee.com
Good practice report on access to finance
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3 . 5
 Схеми за намаляване на риска 
3.5.1 Гаранционни схеми
Гаранцията представлява споразумение, по силата на което трета страна  (гарант) се съгласява да носи пряко или косвено отговорност за задължението на първата страна (напр. изплащане на заем на банка). Гарантът е длъжен да покрие целия или предварително определена част от дълга на заемополучателя 55. Често се прилага в КТИ.
Гаранционните схеми целят да насърчат инвестициите в КТИ, като намалят риска за инвеститора. Има две основни категории гаранционни схеми, които се използват от КТИ:
· публични гаранционни схеми за МСП, и
· публично-частни гаранционни инструменти, специално предназначени за творческия сектор.
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EXAMPLES
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>
IFCIC – Institut pour le Financement du Cinéma et des Industries Culturelles (Франция) – гаранции за заеми и анализ на риска
IFCIC е кредитна институция, която по поръчка на френското правителство, подпомага развитието на културните и творчески индустрии във Франция и улеснява техния достъп до финансиране. В последните години IFCIC предлага авансови заеми за фирми в отрасли като моден бизнес, издателска дейност, галерии и звукозаписна индустрия. 
Към 31 декември 2014 г. общата сума на гаранционни заеми и аванси, отпуснати от IFCIC, възлиза на 720 милиона евро, като над 350 милиона са изплатени за покриване на риск.
· CREA SGR (Испания)
CREA SGR (преди Audiovisual SGR) е компания, създадена през 2005 г., с цел управление на публично-частен гаранционен фонд за улеснен достъп до финансиране за МСП от КТИ чрез намаляване/премахване на риска за заемодателя. 
CREA SGR е предоставила гаранции в размер на над 250 милиона евро – в началото в сектор аудиовизуални дейности, а след това и за други под-сектори на КТИ.
Компанията има екип, който е специализиран в КТИ и предлага гаранции в размер на 100% от кредита/финансирането (когато е необходимо), което и дава възможност да влезе на всеки пазар и във всеки регион независимо от неговото ниво на развитие.
55 http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/
thefunds/instruments/doc/fls_stocktaking_final.pdf
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· Гаранционен фонд на програма „Творческа Европа“
Гаранционният фонд за секторите на културата и творчеството се управлява от Европейската комисия чрез Европейския инвестиционен фонд (ЕИФ). Неговата цел е да се предоставят гаранции по дълговото финансиране на финансови посредници с оглед улеснен достъп на МСП от КТИ до финансов ресурс.
Чрез гаранционния фонд финансовите посредници, определени от ЕИФ, ще могат да предоставят допълнително финансиране на МСП. 
Бюджетът на фонда е 121 милиона евро, а очакваният мултиплициращ ефект е 5.7.
Фондът се финансира по програма „Творческа Европа“ (междусекторно направление).
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3 . 6
 Други алтернативни форми на финансиране
Частните инвестиции за култура също могат да бъдат под формата на преки инвестиции (в т.ч. публично-частни партньорства), спонсорство или патронаж/дарение56.
Фигура 4 – Алтернативни форми на финансиране
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Източник: Prométhea (2015 г.)
56
Финален доклад по проект, финансиран от ЕС
Връзки между изкуството и бизнеса (2015 г.).
3.6.1 Спонсорство
В най-често срещана си форма спонсорството означава подкрепа срещу облага, при което спонсорът получава, пряко или косвено, нещо в замяна на своята подкрепа. Добре е при описанието на спонсорството да се разграничат две форми: асоциирано спонсорство, което е стандартната форма особено в областта на изкуството, при която спонсорът не влияе върху съдържанието и програмата, и дълбоко спонсорство, при което спонсорът всъщност определя формата и съдържанието на културния продукт57. Спонсорството представлява една компания да даде пари на творец, музей или друга организация с изричната цел да рекламира своето име, проекти или услуги. Спонсорството е част от общата промоция на дадена компания и може да бъде част от корпоративната социална отговорност. То обикновено се приспада като бизнес разход в рамките на позволеното от закона.
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ПРИМЕР
· Споразумение за спонсорство за Колизеума (Италия)
Mibact и общината на Рим сключват договор за спонсорство с Diego della Valle Group (Tod’s) през 2011 г. с цел изпълнение на реставрационни проекти и изграждане на нова инфраструктура (Център за посетители) извън и в Колизеума – най-значимият исторически паметник в Италия, посещаван от 5 млн. туристи годишно. Това е първи пример в Италия за договор за спонсорство, чрез който се създава публично-частно партньорство и финансова схема за проект на стойност 25 милиона евро. В замяна Della Valle Group получава изключително право върху приходите от права върху Колизеума за срок от 15 години.
[image: image82.jpg]




3.6.2 Корпоративни дарения
Даренията се едностранна сделка, при която дарителят не очаква пряка облага. Причините да се направи дарение са морални, а не икономически. Има две основни форми дарения: „чисто“ дарения, при което дарителят остава анонимен и „публично“ дарение, при което дарителят се обявява публично и получава косвени облаги от публичното популяризиране на името му. В някои видове контекст функционира и под-категорията патронаж, при която се очаква известна облага58. Даренията могат да бъдат лични, корпоративни или да преминават през институции, предоставящи безвъзмездна помощ.
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EXAMPLE
· Prométhea (Белгия/Валония)
Prométhea цели да насърчи корпоративната благотворителност и патронаж в областта на културата и културното наследство. Организацията подкрепя обмена между различни сфери – политическа, икономическа и културна – и стратегиите за патронаж на фирмите. Целта е да се увеличи броят дарители и наличните ресурси за патронаж, основно в Белгия, но и да се стимулира европейски дебат по темата. Prométhéa работи в няколко сектори и получава публично финансиране от регион Валония и регион Брюксел, както и дарения от частни компании. Благодарение на тази подкрепа Prométhéa вече 25 години допринася за развитието на бизнес спонсорството.
http://www.promethea.be
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McGuigan (2004 г.), Преосмисляне на културната политика.
58
Klamer, Petrova and Mignosa (2006 г.),
Финансиране на изкуството и културата в ЕС. Проучване, финансирано от Европейския парламент.
3.6.3 Благотворителна инвестиция 
Благотворителната инвестиция е подход, при който се съчетават душата на благотворителността и духът на инвестирането. Целта е постигане на най-силното въздействие от благотворителната инвестиция, като вместо финансова възвръщаемост се търси най-голяма полза за обществото. Успехът на благотворителната инвестиция е в постигането социален ефект чрез инвестиция на време и средства в социални предприятия и благотворителни организации.
Фигура 5 – Благотворителна инвестиция, дефиниции
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Източник: Презентация на EVPA на 3тото заседание на групата по ОМК в Рига, 10 март 2015 г.
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ПРИМЕР
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· Corpus Hominis Arti (Италия)
Проектът Corpus Hominis Arti цели да подсили идентичността на град Бреша чрез фокус върху социалните измерения на изкуството. Проектът обхваща редица културни, социално-политически, религиозни и икономически дейности в няколко области (включително театър, научни изследвания и обучения), насочени към развиване на общността и валоризиране на религиозното наследство. Проектът насърчава участие и достъп до култура за местната общност. Дейностите създават връзка между различни организации и така преодоляват ефекта на „затваряне“ и насърчават работата в мрежа между различни творци. Веднъж годишно по време на Corpus Hominis се провежда голям фестивал, на който се представят резултатите от проекта. По този начин градът преоткрива своята идентичност, тя придобива видимост и става двигател за иновации, а културата играе ключова роля за развитието на градските пространства.
Общият бюджет за тригодишния проект е 1 023 000 евро, 650 000 от които са предоставени от Cariplo Foundation, а останалите 373 000 са набрани от частни лица.
www.corpushominis.it – http://bko.fondazionecariplo.it/en/index.html
3.6.4 Публично-частни инициативи 
Фискалните стимули, допълващите фондове и включването на частни компании в управлението на културни институции могат да се използват като средство за пряка финансова помощ за постигане на конкретни цели. Допълващите фондове насърчават ангажирането на повече заинтересовани страни. Политиката на допълващи средства не означава публичното финансиране да бъде орязано. Ако държавата избере тази форма на финансиране на културни проекти, без да намалява размера на публичните средства, достъпното финансиране на практика ще се увеличи. Оттам ще се увеличи и броят на проектите.  
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ПРИМЕРИ
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· Финансиране на галерии чрез закупуване на творби от публични музеи (Австрия)
Отделът за изкуство на Федералното канцлерство на Австрия осигурява финансиране на държавни и länder музеи за закупуване на творби от австрийски галерии. Този иновативен инструмент за финансиране подобрява икономическото състояние на творческите индустрии (галерии) и е свързан с целите за развитие на изкуството (подкрепа за навлизане на нови артисти на пазара), както и може да се ползва само от музеи, които инвестират собствени средства (публично-частно партньорство). Икономическите оператори (галерии) са освободени от административния товар на обработка на документи, което също е предимство.
http://www.kunstkultur.bka.gv.at/site/cob__60340/8027/default.aspx#a23
· ARCO FOUNDATION – Фестивал на модерното изкуство (Испания)
Колекцията на ARCO Foundation се състои от близо 300 творби, придобивани от ARCOmadrid (Международен фестивал за модерно изкуство  в Испания) всяка година от 1987 г. насам от галериите, участващи във фестивала.
От 2012 г. Фондация ARCO е домакин на Plataforma, ежегоден обяд за набиране на средства, чиято цел е да се закупи една от творбите, избрани от експертите на ARCOmadrid. Избраната творба става част от постоянната колекция на Фондация ARCO. Фондацията изпълнява и проекта „Приятели на ARCO“, който цели да събира финансова помощ от отделни хора и компании срещу покани за специални дейности, подаръци и данъчни облекчения.
http://www.ifema.es/arcomadrid_06/
· Съвет по изкуствата на Норвегия
Съветът по изкуствата на Норвегия също развива програма за дарения: тя е вдъхновена от подобна програма в областта на научните изследвания. Програмата е предназначена за музеи, като осигурява инвестиции за ремонт на сградите им и за закупуване на произведения на изкуството. Идеята е, че музеят получава дарение от частен дарител и министерството на културата предоставя допълнителни 25%. Програмата стартира пилотно през 2014 г. с общо бюджет от 10 милиона норвежки крони (1.2 милиона евро).
http://www.kulturradet.no/english
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Fondazione Museo delle Antichità Egizie di Torino (Италия), създадена през 2004 г., е първият опит за публично управление на културна институция като музей с частно участие, но без търговски цели.
Партньорите са Mibact, Compagnia di San Paolo, Città di Torino, Regione Piemonte, Fondazione CRT и Provincia di Torino.
Реставрационният проект, стартиран през 2009 г., предстои да приключи тази година по време на Експо изложението и ще приюти втората по големина колекция с египетски експонати в света след тази в Кайро. Надеждата е, че това ще доведе до увеличение на посещаемостта на музея. Инвестицията възлиза на 50 милиона евро, събрани от партньорите (25 милиона евро от Compagnia di San Paolo, 10 милиона от град Торино, 7 милиона евро от регион Пиемонт, 5 милиона от Fondazione CRT и 3 милиона от управлението на провинцията), както и от други частни сдружения като Scarabei, които осигуряват целево финансиране за много реставрационни проекти (текстил от гробницата на Ка и други древни артефакти).
http://www.museoegizio.it/
MAXXI (Italy), национален музей на изкуството от 21ви век, е първата национална институция в Италия, която работи в областта на модерното творчество. Публично-частното партньорство между Fondazione Maxxi и Enel, италианската енергийна компания, сключено на 6 октомври 2015 г. , утвърди позицията на Enel като член на управителния съвет на фондацията. То също така утвърди инвестиция от 1.8 милиона евро за три години. Благодарение на тази подкрепа фондацията може да осигури безплатен достъп до постоянната си колекция и да разшири културното съдържание. Музеят ще бъде в състояние да се превърне в творческа платформа за граждански, културни и икономически проекти. Освен това споразумението ще допринесе за намаляване на потреблението на енергия в музея и ще го направи по-устойчив.
http://www.fondazionemaxxi.it/en/
· IFCIC – авансова помощ за млади дизайнери
IFCIC, с финансовата подкрепа на Баленсиага, Шанел и Луи Вюитон, създаде фонд, който предоставя авансова помощ за модни дизайнери за покриване на техните разходи по изготвяне на колекции от облекла и аксесоари. 
http://www.ifcic.fr/ifcic/activites/jeunes-createurs-de-mode.html
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ДРУГИ ПРИМЕРИ
Културен център „Онасис“ (The Onassis Cultural Centre (OCC) –
описание на дейността и бенефициентите е представено в глава 4.7. на стр. 95
· NESTA (Национален фонд за научни технологии и изкуство) (Великобритания)
http://www.nesta.org.uk/
· FRAC – Регионален фонд за съвременно изкуство (Франция) http://www.culturecommunication.gouv.fr/ Politiques-ministerielles/Arts-plastiques/Les-structures/ Les-Fonds-regionaux-d-art-contemporain-FRAC
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ИНОВАТИВНО ФИНАНСИРАНЕ, ОТГОВАРЯЩО НА НУЖДИТЕ НА КОМПАНИИТЕ ОТ КТИ
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4ИНОВАТИВНО ФИНАНСИРАНЕ, ОТГОВАРЯЩО НА НУЖДИТЕ НА КОМПАНИИТЕ ОТ КТИ 
Както е посочено в глави 2 и 3, традиционните източници на финансиране като банки и фондове за рисков капитал, срещат трудности при финансирането на КТИ по няколко причини. Очевидно е, че са необходими иновативни схеми на финансиране – схеми, които са приложими към икономиката днес. 
В интерес на всички участници във финансовата екосистема е да се намерят нови и иновативни източници на финансиране, които са адаптирани към новите реалности на икономическо производство, пазар и нужди на фирмите от КТИ. За да се улесни този процес, в настоящи доклад са откроени някои източници на финансиране, който са примери за добри практики.
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4 . 1 Подкрепа за подготвителен и начален стадий на развитие на компаниите (микро-фирми)
Какво е необходимо?
В най-ранните етапи на стартиране на бизнес творческите предприемачи обикновено се фокусират основно върху изследователска и развойна дейност, за да направят оценка на жизнеспособността на начинанието. Предприемачът често покрива разходите за тази дейност от собствените си спестявания или чрез дарения от роднини и приятели. Другите нужди от финансиране обикновено са малки, но стартиращите компании трудно привличат средства. Стартов капитал се намира трудно, защото стартиращите фирми не могат да осигурят обезпечение и нямат кредитна история. 
Творческите предприемачи са изправени пред сериозни предизвикателства като:
· липса на информация за подходящи източници на финансиране;
· ограничено познание за финансовите източници;
· липса на знание за това как да представят своя бизнес план убедително;
· липса на нагласа за разрастване на компанията.
Алтернативните източници на финансиране и иновативните нови канали като микрофинансиране и краудфъндинг стават все по-популярни с оглед попълване на липсите и подобряване на описаната по-горе ситуация. 
Тези видове източници на финансиране могат да се сравнят със заемите между партньори или умния капитал. Платформите за микрокредити  и краудфъндинг осигуряват не само капитал.
Те предлагат:
· коучинг и изграждане на инфраструктура (в случая на микрофинансиране и ваучери за творчески услуги);
· възможност да се популяризира продукт или услуга след потенциалните клиенти (краудфъндинг).
Подходящи инструменти:
МИКРОФИНАНСИРАНЕ, КРАУДФЪНДИНГ НА БАЗА ВЪЗНАГРАЖДЕНИЕ, ВАУЧЕРИ ЗА ТВОРЧЕСКИ УСЛУГИ, БЕЗВЪЗМЕЗДНИ СРЕДСТВА
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КАЗУС 1  > ИСТОРИЯТА НА БЕНЕФИЦЕНТ
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PEDALFACTORY (Холандия)
Pedalfactory е компания със седалище в Амстердам, създадена през 2013 г.  Тя се занимава с проектиране, изработване и продажба на уникални велосипеди и аксесоари за велосипеди. Pedalfactory произвежда висококачествен устойчив продукт и си сътрудничи със специалисти от своята мрежа. Компанията се отличава от останалите, като предлага на своите клиенти персонализирана услуга. Тя е „шапка“ за различни марки и продукти. 
Sandwichbike е първият продукт на компанията. Sandwichbike (в различни варианти като например с принт на Ван Гог) се доставя до вратата на клиента в картонена опаковка и на части. Колелото се сглобява лесно у дома.
След като финансира фирмата със свои средства в изследователския стадий, Pedalfactory има нужда от работен капитал. Компанията изпраща своя бизнес план на холандска банка и още на следващия ден получава имейл с отказ. За щастие един ентусиазиран консултант от Qredits отпуска необходимото финансиране на компанията.
Две години по-късно компанията се стреми към световния пазар, като 95 % от продажбите й са извън Холандия (Франция и САЩ са основни пазари) и тя печели няколко награди за дизайн.
http://www.sandwichbikes.com
	>
	Източник на финансиране
	МИКРОФИНАНСИРАНЕ

	>
	Осигурено от
	Qcredits (Холандия)


· Qcredits, фирма със седалище в Холандия, подпомага нови и установени предприемачи да започнат или реорганизират своя бизнес и предлага финансиране в размер до 250 000 евро плюс обучение и консултиране.
Qcredits е независим частен заемодател, като негови партньори са ING Bank и Triodos Bank. Фирмата прилага инициативата Progress Microfinance, подкрепена от Европейския инвестиционен фонд. Компанията е фондация с идеална цел и специален данъчен статус. Целта й е да предлага коучинг, микрофинансиране и кредити за МСП на стартъпи, които нямат достъп до традиционни финансови услуги. Това дава на предприемачите икономическа, финансова и социална независимост.
До сега Qcredits е отпуснала заеми в размер на 122 милиона евро, като 6 000 са микрокредити, като се подпомогнати повече от 200 МСП и са предоставени над 2000 консултации.
http://Qcredits.nl
[image: image99.jpg]



КАЗУС 2  > ИСТОРИЯТА НА БЕНЕФИЦИЕНТ
3D ANTÁRTIDA (Португалия)
3D Antártida: Полярната група на Университета на Лисабон набира 20 000 евро от 300 дарители за закупуване на дрон за топографско изследване. Освен обширното медийно отразяване, проектът успява да привлече институционална подкрепа от държавни агенции и самия университет.
http://ppl.com.pt/en/prj/3dantartida
КАЗУС 3  > ИСТОРИЯТА НА  БЕНЕФИЦИЕНТ
POR ELA (Португалия)
‘Por Ela’ е филм, режисиран от популярния комик Нуно Маркл, в който участват известни португалски актьори като Ана Бакалау (певица от Deolinda), Сезар Мурао (телевизионен водещ и комик) и Тонан Кито (театрален актьор).
Филмът е най-мащабната кампания на платформата PPL, но не успява да събере нужните 100 000 евро. Но събраните 40 000 евро представляват нов рекорд в краудфъндинга в Португалия. Това е и първата кампания на PPL с използване на обаждания с ДДС като допълнителен канал. Постигнат е нов рекорд по трафик на уебсайта и брой дарители (почти 2 000).
Макар че кампанията не постига целта си, генерираният чрез нея публичен интерес води до установяване на ценни контакти, които правят възможна продукцията. Филмът излиза през 2015 г. По думите на Нуно Маркл това „беше най-успешният провал в историята“.
	>
	Източник на финансиране
	КРАУДФЪНДИНГ НА БАЗА ВЪЗНАГРАЖДЕНИЕ 

	>
	Осигурено от
	PPL Краудфъндинг (Португалия)


· PPL Краудфъндинг е платформа за краудфъндинг, създадена от Orange Bird. Примери за категориите проекти, финансирани през PPL са: туризъм, дребен бизнес, издаване на книги/музика, изложби и събития, технологични проекти – но всъщност ограничения за финансирането няма, всичко е въпрос на въображението на автора на проекта.
PPL стартира в Португалия през 2011 г. Оттогава има много успешни примери. Ключ към успешните кампании са: ефективна промоция сред широк кръг социални групи; прости и атрактивни награди/възнаграждения и най-вече посветеност на идеята.
Основни статистически данни за PPL:
брой потребители – 48 608
общ размер на събраните суми – 1 195 218 евро
публикувани проекти – 923
успеваемост – 45 %
средна вноска  – EUR 35 http://ppl.com.pt/en
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КАЗУС 4  > ИСТОРИЯТА НА БЕНЕФИЦИЕНТ
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Списание GUTE LEUTE  (Германия)
Gute Leute е първото безплатно списание на английски в Хамбург. То съдържа истории на хора, живеещи в Хамбург. Gute Leute се разпространява безплатно и се финансира от реклами и спонсори. 
Като се обръща към платформата за краудфъндинг Nordstarter, Gute Leute успява да привлече достатъчен брой поддръжници и финансиране, за да издаде първия си брой, да плати лицензите за уебсайта си и да финансира началните дейности по маркетинг. 
http://guteleute-mag.de/
	>
	Източник на финансиране 
	КРАУДФЪНДИНГ,БАЗИРАН НА ВЪЗНАГРАЖДЕНИЕ 

	>
	Осигурена от
	Nordstarter (Германия)


· Nordstarter е платформа за краудфъндинг за финансови проекти в творческите индустрии. Творческите проекти се финансират чрез микроспонсори, които получават „подарък“ в замяна. Поддръжниците на проектите и техните автори се срещат на уебсайта или на събития за краудфъндинг, провеждани в Хамбург.
https://www.nordstarter.org/
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КАЗУС 5  > ИСТОРИЯТА НА БЕНЕФИЦИЕНТ
CLIPPINGS.COM (Великобритания)
Clippings.com, стартиран през 2013 г. от Адел Закут, е пазарно пространство за мебели, осветителни тела и прибори за дома. Clippings има мисия да преформулира дизайна, като стимулира марките да се свързват с техните клиенти пряко. На платформата са представени 300 марки и 8 000 продукта. Clippings цели „старомодният, неефективен, недостъпен и елитарен“ дизайн да се адаптира към технологичните иновации и електронната търговия, и да предложи на потребителите нов тип преживяване. 
Clippings планира да стартира специална B2B платформа, чрез която да улесни архитекти, интериорни дизайнери и декоратори в търсенето на продукти за техните проекти. Те ще могат да намират продукти, да договарят цени и да поръчват директно чрез платформата, като по този начин сложният в момента процес бъде модернизиран. 
Clippings получава финансова подкрепа от бизнес ангелите ( 535 000 лири –  760 000 евро) Спас Русев (Serpentine Scakler Gallery) и Дейвид Бег, основател на Том Дихън. Те планират да приключат кампанията Crowdcube (500 000 лири –  710 000 евро) в края на септември 2015 г., като средствата, набрани чрез нея, ще бъдат ползвани за изплащане на заплати и бюджет за маркетинг. 
http://clippings.com
	>
	Източник на финансиране
	КАПИТАЛОВ КРАУДФЪНДИНГ 

	>
	Осигурено от
	Crowdcube (Великобритания)


· Crowdcube, със седалище във Великобритания и създадена през 2011 г.  е онлайн платформа за набиране на средства, чрез която компаниите набират капиталово финансиране директно от хората. Предприемачът създава онлайн оферта и я рекламира на хората, които изявят желание да инвестират в бизнес проекта. Възможностите за бизнес се популяризират през социалните медии, а предприемачът избира сам дали да предложи финансови компенсации, за да направи офертата си по-привлекателна.
През Crowdcube са набрани 101 милиона лири, които са инвестирани в 292 бизнес проекти от 207 000 инвеститори. През февруари 2014 г. Crowdcube създава Фонд за рисков капитал Crowdcube, чрез който инвеститорите могат да набират средства за стартиращи компании, като разчитат че средствата им се инвестират, управляват и наблюдават от независим мениджър на фонда.
http://crowdcube.com
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КАЗУС 6  > ИСТОРИЯТА НА БЕНЕФИЦИЕНТ
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BEPART (ИТАЛИЯ)
Bepart се определя като „движение за обществено въображение“. Това е стартираща фирма, която прилага технологията за „разширена реалност“, за да напълни градовете с изкуство, дизайн, видео, звук и слово, така че всеки може да създава или добавя свое съдържание или просто да се наслади на инсталациите в градските пространства чрез таблет или смартфон. Bepart прави възможно оформянето на градския пейзаж чрез интегриране на дигитално съдържание в реалното пространство. Това стимулира динамичен културен подход към действителността.
Bepart прилага новите тенденции в технологиите, медиите и изкуството.  Технологията се използва за инсталации, конкурси, обновяване на градски пространства и изложби.
Bepart е проект, който подлежи на разширение. Неговата цел е да изгради връзки между градовете по света, така че всеки да може да споделя или да твори свое съдържание.
http://www.fondazionecariplo.it/it/progetti/arte/innovazione-culturale/index.html
	>
	Източник на финансиране 
	БЕЗВЪЗМЕЗДНА ПОМОЩ

	>
	Осигурено от
	Fondazione Cariplo Area Arte e Cultura (Италия)


· Fondazione Cariplo Area Arte e Cultura – Основна цел на програмата на Fondazione Cariplo’s Innovazione Culturale е да поощри създаването на продукти или услуги, които променят или усъвършенстват начина, по който взаимодействаме с културата. Организацията  подкрепя млади предприемачи, дейности за привличане на нова публика и подобряване на работата на културните институции.  
Второто издание на програмата си поставя за цел да идентифицира добри идеи за културни иновации и да ги трансформира в иновативен културен бизнес.
Програмата се провежда на три етапа:
1. Покана за предложения, отворена за всички (организации, групи и индивидуални участници).
2. Тримесечен семинар, в рамките на който 60 участници работят с професионални обучители, за да превърнат своята идея в жизнеспособен бизнес.
3. Fondazione Cariplo осигурява безвъзмездна финансова подкрепа за най-добрите иноватори и подкрепя широкото популяризиране на иновацията сред културните институции. В първото издание на програмата са предоставени 12 гранта на обща стойност от 1.35 милиона евро. 12те предприемачи сега управляват собствен бизнес.
http://www.fondazionecariplo.it/it/news/arte-cultura/index.html
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4 . 2
Подкрепа за стартиращи фирми
Какво е необходимо?
След подготвителната фаза предприемачът проучва пазарите и разпространението, набира скорост, представя се на потребителите и вече е издал първите си фактури. Колкото и да е стабилен бизнес моделът и управленският екип на този етап предприемачът обикновено се сблъсква с проблеми, свързани с паричния поток и оборотния капитал. Преди да започне да генерира приходи бизнесът трябва да посрещне нужди като назначаване на служители, изграждане на инфраструктура и инвестиции в ИКТ. Предприемачът все още разчита на роднини и приятели, тъй като стартовият стадий се смята за високорисков от много инвеститори (но не от всички – бизнес ангелите и някои фирми за рисков капитал може да са склонни да осигурят финансиране).
Приложими инструменти :
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БИЗНЕС АНГЕЛИ, АКСЕЛЕРАТОРИ, ИНКУБАТОРИ, РИСКОВ КАПИТАЛ, ГРАНТОВЕ ЗА СТАРТИРАЩИ ФИРМИ, ЗАЕМИ и ГАРАНЦИИ
КАЗУС 7  > ИСТОРИЯТА НА БЕНЕФИЦИЕНТ 
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LLAMAS’ VALLEY (Литва)
Llamas’ Valley е онлайн списание за интериорен дизайн, изкуство, мода и кулинария. През 2011 г. този стартъп е одобрен за стартово финансиране от StartupHighway. Llamas’ Valley получава финансова подкрепа за разработване на списанието, както и безплатен офис за две години в инкубатор, индивидуални консултации и друга помощ от водещи предприемачи. Llamas’ Valley се превръща с популярно онлайн списание, което е достъпно за iPad/PC (скоро и през Android). Целевите пазари на Llamas’ Valley са Великобритания, САЩ, Източна Европа и Скандинавия.
http://llamasvalley.com/
	>
	Източник на финансиране
	СТАРТОВ КАПИТАЛ/АКСЕЛЕРАТОР 

	>
	Осигурено от
	StartupHighway (Литва)


· StartupHighway е акселератор за стартиращи фирми и фонд за стартов капитал, създаден в Литва. От създаването си през 2011 г. той осъществява доказано успешна инвестиционна програма с фокус върху максимизиране на добавената стойност на високотехнологични стартъпи. Фондът е създаден, за да осигури целева подкрепа за обещаващи предприемачи. До сега 17 компании от Литва, Латвия, Естония, Великобритания и Русия са преминали успешно програмата на акселератора и са получили финансиране от StartupHighway. Всяка одобрена стартираща фирма може да получи до 25 000 евро стартов капитал. Финансирането се отпуска на три транша за срока на програмата на акселератора. StartupHighway обикновено получава дял от 7.5% от капитала срещу финансирането, подкрепата, офис пространството и индивидуалните консултации, които предоставя. След приключване на програмата на акселератора най-добрите стартъпи преминават към следващ етап на инвестиция от StartupHighway и неговите партньори и получават по-добри условия.
http://www.startuphighway.com
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КАЗУС 8  > ИСТОРИЯТА НА  БЕНЕФИЦИЕНТ
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ZOOPPA (Италия)
Zooppa е глобална социална мрежа за таланти. Zooppa е създадена през 2007 г. в инкубатора H-FARM и след успешно начало в Италия стартира и в САЩ през 2008 г. От централата си в Сиатъл Zooppa бързо се разраства, като предоставя на световни марки и рекламни агенции възможност да произвеждат съдържание чрез талантливи творци по целия свят. Чрез общността от над 330 000 творци от целия свят Zooppa произвежда видео, графичен дизайн и концепции за агенции и марки. 
Компаниите създават творчески бриф, в който описват атрибутите на марката, целевата публика и цели на кампанията. Членовете на мрежата получават покана да създадат съдържание в различни формати. Например  вирусен видео клип, анимация, печатни рекламни материали или сценарии за реклама. 
Членовете качват творбите си и клиентите правят своя избор на съдържание, като много кампании дават възможност и на членовете да гласуват при определяне на победителите. Zooppa връчва парични награди на творците на базата на избора на клиентите (над 4.5 милиона евро са раздадени под формата на награди, като средната награда е 40 000 милиона евро).  До сега Zooppa има 300 клиенти, като сред тях са: Unilever, Adidas, FCA Group, Procter&Gamble, Google, Samsung, Telecom Italia, Siemens, Warner Bros и агенции като BBDO, AKQA, GroupM, Leo Burnett и Ogilvy.
Съдържанието, създадено чрез краудсорсинг от общността на Zooppa е успешно: Pizza Hut произвежда ТВ клип, който се излъчва по време на Супер купата през 2013 г., Xbox прави нов саундтрак за играта Harry Potter Kinect, Chevron представя видео за своята кампания за подкрепа на болните от СПИН, а Kinder наскоро се обърнаха към общността за качване на снимки на щастливи семейства от целия свят. 
http://www.zooppa.com
	>
	Източник на финансиране 
	ИНКУБАТОР

	>
	Осигурено от
	H-FARM акселератор/инкубатор (Италия)


· H-FARM АКСЕЛЕРАТОР/ИНКУБАТОР е иновативна платформа, която инвестира в стартиращи фирми, насърчава дигиталната трансформация на корпорации и предоставя качествено дигитално образование за студенти и професионалисти. Той е създаден през 2005 г. с цел да се оползотворят възможностите, които възникват от новите дигитални бизнес модели. H-FARM е със седалище около Венеция, но има офиси в Лондон, Сиатъл и Мумбай.
H-FARM е член на УС на Глобалната мрежа на акселератори, която популяризира модела на акселератори и обхваща 70 водещи акселератори от целия свят. Целта е проста – да се осигури подкрепа за най-добрите акселератори, от които произлизат най-добрите компании. H FARM е член и на ATALANTA, Европейската мрежа на водещи акселератори за стартъпи. През последните десет години H-FARM е инвестирала около 17 милиона евро в 100 стартиращи фирми. Над 550 души работят в компаниите, чиито офиси се намират в комплекса на H-FARM близо до Венеция. Крайната цел е да се изгради село за иновации и технологии, което да подкрепя новото поколение предприемачи. 
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Едно от основните направления на H-FARM са инвестициите. H-FARM инвестира в компании, които са преминали програмата на H-CAMP, но търси и нови възможности на пазара чрез своя фонд за рисков капитал. Фондът предоставя преки инвестиции (между 100 000 и 500 000 евро) и непреки инвестиции в ранния стадий на развитие на италиански фирми (специализирани в софтуер като услуга (SaaS), потребителски интернет или B2B услуги), както и в стартиращи европейски компании с глобални амбиции в областта на SaaS или потребителския интернет.
http://www.h-farmventures.com
КАЗУС 9  > ИСТОРИЯТА НА БЕНЕФИЦИЕНТ 
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KIDAMOM (България)
Kidamom (България) е доставчик на онлайн развлечение. Той осигурява услуги по абонамент за видео по поръчка (SVOD) за деца. Видеото (напр. анимация и документални филми) е достъпно на няколко езика и на различни устройства, като родителите могат да управляват профила на детето. 70 % от съдържанието е произведено в Европа. Kidamom получава европейско финансиране от Фонда на програмата за Съвместни европейски ресурси за микро и средни предприятия (JEREMIE) (през Фонда за рисков капитал Eleven) и привлича частни инвестиции чрез иновативен модел на дистрибуция и привличане на публика. 90 % от приходите на  Kidamom идват от B2B сектора. Основата на бизнес модела е продажба на карти за достъп до услугите на Kidamom на потребителски марки, телекоми, и производители на хардуер. Това осигурява приходи и потребителски регистрации. Потребителите биват стимулирани да се абонират. Kidamom вече тества модела си в Португалия и Полша и планира разширяване и в други държави.
https://kidamom.com/
	>
	Източник на финансиране
	РИСКОВ КАПИТАЛ

	>
	Осигурено от
	Инвестиционен фонд и акселератор Eleven (България)


· Инвестиционният фонд и акселератор Eleven е фонд за стартиращи  бизнеси.
Той предоставя менторство и експертиза по предприемачество, технологична подкрепа и първи етап от финансовата инвестиция. Фондът търси иновативни идеи и стартиращи фирми с потенциал да излязат на световните пазари. Той осигурява 50 000 евро за тестване на концепцията в три до шестмесечна програма в акселератор с възможност за допълнителна инвестиция от до 150 000 евро. Заедно с инвестицията фондът предлага инкубатор, ментори, контакти с партньори и инвеститори, както и помощ за комерсиализацията на продукта и представянето му на световния пазар. Eleven започва с 6-8 % дялово участие, но агрегираната помощ (акселератор и стартов капитал) не надвишава 30 %.
http://11.me/about-eleven/
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Fork Film (Естония)
Създадено през 2011 г. Fork Film е студио за анимация, което специализира в stop-motion, 2D и класическа рисувана анимация. То създава и продуцира висококачествени рекламни клипове, корпоративно видео и брандирани клипове. Студиото също така произвежда мултимедийни презентации и анимирано съдържания за аудиовизуална платформа. Компанията предлага услугите си основно на рекламни агенции и компании.
Fork Film стартира в Творческия инкубатор в Талин. Неговите основатели изготвят бизнес план през 2010 г. и кандидатстват за безвъзмездно финансиране за стартиращ бизнес в размер на 4 500 евро от Enterprise Estonia. Безвъзмездната помощ използват за консолидиране на визуалната идентичност на компанията и закупуване на техника. Творческият инкубатор в Талин осигурява консултиране и помощ при учредяване на компанията и изготвяне на бизнес плана.
www.forkfilm.eu
	>
	Източник на финансиране 
	ГРАНТ ЗА СТАРТИРАЩ БИЗНЕС

	>
	Осигурено от
	Enterprise Estonia (Естония)


· Enterprise Estonia (EE) е една от най-големите институции в рамките на националната мрежа за подкрепа на предприемачеството. Организацията предоставя финансова помощ, консултиране, възможности за сътрудничество и обучение за предприемачи, изследователски институти, обществения и граждански сектор. Наред с останалите си програми тя осигурява безвъзмездни средства за стартиращи устойчиви бизнеси или за развитие на експортно-ориентирани компании.
Предприемачите имат право на безвъзмездна помощ, ако тяхната компания:
е регистрирана преди не повече от 24 месеца;
има по-малко от 10 служители (грантът гарантира поне едно работно място за една година) и годишен оборот в размер на 80 000 евро;
има изготвен устойчив бизнес модел;
има продукт или услуга, които са готови за пускане на пазара;
прогнозният годишен оборот ще нарасне с поне 20% за две години след приключване на проекта (или поне с 80 000 евро до края на втората година) и се очаква печалба в началния период на проекта; 
няма нужда от субсидия, за да остане на пазара (напр. може да ползва лична собственост, оборудване или безплатен труд).
Максималната отпускана безвъзмездна помощ е 15 000 евро. Средствата може да покриват до 80 % от общия бюджет на проекта. Собственото финансиране трябва да е не по-малко от 20 %.
Грантът за стартиращ бизнес може да се ползва за закупуване на материални активи (в т.ч. софтуер), за маркетинг или за покриване на разходи за труд (до 50 % от общите разходи по проекта).
http://www.eas.ee/en
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BLITAB (Австрия)
BLITAB е първият таблет с брайлов дисплей за хора с увредено зрение. Иновацията съчетава социално предприемачество и устойчива технология. Директорът на компанията Кристина Цветанова разработва BLITAB заедно със Слави и Станислав Славеви. Всичко започва с идеята, която хрумва на Цветанова в студентските й години. Към нея се обръща неин незрящ състудент с молба да го запише на онлайн курс. И изведнъж тя осъзнава, че модерните технологии се проектирани почти само за зрящи. Това й се сторило несправедливо и тя започва да търси начини да подобри живота на незрящите и хората с увредено зрение. 
През първите осем месеца от съществуването си като прототип BLITAB получава единадесет национални и международни награди за иновация и над 20 за социален ефект, в т.ч. Награда за социално предприемачество и Награда за иноватор в областта на решения за хора с увреждания в Европа. BLITAB печели и Купата за творчески бизнес 2015 г. в Копенхаген. Журито казва за победителя: „Тези предприемачи имат страст. Идеята е социална и иновативна. Технологията може да е революционна – това е брак между технологии и социални структури. Откриването на света за незрящи хора може да насърчи тези хора да търсят нови решения в бъдеще“
Бизнес агенцията на Виена вижда потенциала на идеята и предоставя първоначално финансиране през 2011 г. Помощта на различни експерти дава възможност на BLITAB да произведат първия си прототип.
http://blitab.com/
	>
	Източник на финансиране
	БЕЗВЪЗМЕЗДНА ПОМОЩ

	>
	Осигурено от
	departure – Бизнес агенция на Виена (Австрия)


· Бизнес агенцията на Виена е първата точка за контакт за национални и международни компании в австрийската столица. Тя предлага финансова подкрепа, стимули за градско развитие и придобиване на недвижима собственост, както и безплатни консултации и други услуги. Бизнес агенцията на Виена популяризира икономическите предимства  на града -   био технологии, градски технологии, творчески индустрии и ИКТ. Иновацията е ключ за търговски успех и гарантира дългосрочно развитие. Бизнес агенцията на Виена осигурява финансиране за творческите индустрии чрез следните инструменти:
creative_pioneer – подкрепа и финансиране за стартиращи бизнеси в творческия сектор за развитие на творчески продукти, услуги или процеси и първоначално позициониране на пазара;
creative_project – подкрепа и финансиране за иновации в творческите индустрии в областта на развойната дейност, маркетинга и дистрибуцията;
creative_focus – стимули за интегриране на важни в теми в икономически устойчиви проекти (напр. през 2015 г. в рамките на конкурса за проекти в областта на социалното предприемачество бяха подкрепяни проекти, които комбинират творчество и социално предприемачество);
 creative_ market – подкрепа и финансиране на стратегии за маркетинг и продажби на творчески фирми с портфейл от творчески продукти.
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Departure, творческият център на Бизнес агенцията на Виена, предлага пълен набор от услуги и помощ на компании от творческия сектор  от архитектура до мултимедия. Departure развива инициативи като „curated by_vienna“, „Награда за съдържание“ и „Конкурс за идеи“.
https://viennabusinessagency .at/creative-industries/about-departure/ https://wirtschaftsagentur.at/
CASE STUDY 12  > STORY OF A BENEFICIARY
LIVINGLENS (Великобритания)
LivingLens е софтуерна компания от Ливърпул с офиси в Лондон. Тя е създадена през 2013 г. от Карл Уонг и Дейвид Уудс. Те тръгват с идеята да изградят сложна система, чрез която всеки в организацията да се доближи до клиентите. Тяхната визия е компаниите да могат да намират и разглеждат видео на клиентите по-бързо и лесно. LivingLens подкрепя компании, които искат да се потопят в изживяването на клиентите, но не могат да го направят по достъпен и ангажиращ начин. Освен това LivingLens работи на всички езици и дава възможност за превод от всеки език. Търсенето и редактирането на видео на испански например може да затрудни хора, които владеят само английски. LivingLens разбива културните и езикови бариери и дава възможност на потребителите да черпят знание от видео съдържание на различни езици, независимо от езиковите им способности.
Creative England в партньорство с Collider създава програмата за стартиращи бизнеси Collider13. Програмата предоставя подкрепа на компании, които са разработили продукт, чрез който марките могат да постигнат своите пазарни цели, да отбележат ръст и да установят по-добри отношения с клиентите си посредством мобилни, дигитални или творчески технологии. LivingLens получава място в този акселератор за стартиращи компании и финансова помощ от Creative England в размер на  40 000 лири (57 000 евро), както  и менторство и достъп до пазари.
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LivingLens е стартираща фирма без голям клиент. Но Creative England харесват екипа и идеята и се съгласяват, че има все повече видео съдържание, което трябва да се анализира и че марките имат огромни архиви от обратна връзка, чиито анализ изисква време и усилие.
Клиенти на LivingLens вече са Unilever, Nielsen, Vision Critical, The Carphone Warehouse и Reevoo. Те също така си партнират с Market Logic Software, доставчик на софтуер за управление на знания, и работят с 20 от най-големите компании в света. Те пуснаха нова версия на своята платформа заедно с приложения за iOS и Android през декември 2014 г. След като завършват програмата на Collider те си осигуряват стартова инвестиция от  206 000 лири (292 795 евро) от няколко бизнес ангели.
http://livinglens.tv/
	>
	Източник на финансиране
	ЗАЕМ

	>
	Осигурен от 
	Creative Еngland Business Loans (Великобритания)


· Creative England Business Loans (Великобритания) 
· подпомага най-бързо растящия сектор в британската икономика, като финансира разрастване на бизнеса и нови продукти, които от своя страна водят до създаване на нови качествени работни места. Фонд от 8 милиона лири (11.37 милиона евро) ще осигури финансиране за дигитални МСП (в Англия и в широк Лондон) под формата на безлихвени заеми в размер от 50 000 до 250 000 лири. Заемът следва да се изплати в срок от максимум три години. Точният срок се определя на база вид стопанска дейност и резултати. Заемът трябва да покрива 50% от бюджета, като останалите 50% трябва да бъдат привлечени от други източници.
http://www.creativeengland.co.uk/business/business-loans
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4 . 3
Инкубатори
Какво е необходимо?
В началната фаза предприемачите търсят не само допълнителни инвестиции и заеми, но и подходящо работно пространство, контакти, ноу-хау и др. Стартиращите компании в КТИ често не притежават предприемачески умения и не познават пазара. Затова основната роля на бизнес инкубаторите е не просто да предоставят консултантски и административни услуги, но и да осигурят достъп до експертиза, мрежи и инвеститори. „Споделените работни пространства“ са начин, по който стартиращите фирми могат да спестят разходи. Главната цел на един инкубатор е от него да излязат успешни и финансово устойчиви фирми, които могат да се развиват самостоятелно след тригодишен инкубационен период. В ранния си етап на развитие инкубаторите поставяха фокус върху технологични компании или комбинация от фирми в областта на промишлеността и услугите, но по-новите инкубатори работят с компании от широк спектър отрасли, в т.ч. КТИ. Близките работни взаимоотношения между стартиращите фирми от различни сфери в инкубатора създават синергии и улесняват възникването на нови бизнес модели на база взаимен обмен. За да изпълнят своята основна цел, инкубаторите трябва да се концентрират върху компании с амбиции за растеж, а не върху фирми, създадени за да осигурят препитание на собствениците си.
Приложими инструменти:
БЕЗВЪЗМЕЗДНИ СРЕДСТВА, ИНКУБАТОРИ, СТАРТОВ КАПИТАЛ
[image: image126.jpg]



КАЗУС 13  > ИСТОРИЯТА НА БЕНЕФИЦИЕНТ
[image: image127.png]



Творчески инкубатор в Талин (Естония)
Инкубатор Талин открива Творчески инкубатор през септември 2009 г. в Baltika Quarter, споделено работно пространство за предприемачи, които стартират бизнес в КТИ.
През 2012 г. към инкубатора бе създаден Център за развитие на творческите индустрии. Той предлага на творческите фирми и предприемачи услуги и помощ за доразвиване на техния бизнес и излизане на международни пазари. Услугите са предназначени за творчески предприемачи като модни дизайнери, филмови продуценти, фотографи, бижутери, артисти, работещи със стъкло и кожа. Центърът организира редовни курсове, семинари, изложби и разпродажби. 
Сътрудничеството подпомага предприемачите и други важни целеви групи. То също така е средство, чрез което творците придобиват повече бизнес познания. Инкубаторът и центърът за развитие обучават предприемачите и им разкриват значението на устойчивостта за бизнеса, създават възможности за съвместен маркетинг, разкриване на нови пазарни канали и др. Центърът за развитие на творческите индустрии е изградил работни контакти с всички важни участници в КТИ на Естония.
През 2010 г. Творческият инкубатор се класира на второ място (от 50 участници) в световен конкурс за най-добър научен инкубатор. Това се дължи на начина, по който той съчетава технологично предприемачество с творчество и култура.
http://inkubaator.tallinn.ee/eng/
	>
	Източник на финансиране 
	Безвъзмездна помощ за развитие на творческите индустрии

	>
	Осигурено от
	Enterprise Estonia (Естония)


· Enterprise Estonia е една от най-големите институции в националната мрежа на Естония за подкрепа на предприемачеството, иновациите, туризма и регионалното развитие. Една от мерките за развитие, които организацията прилага, е подпомагане на творческите индустрии.
Целта на тази мярка е да се осъществи връзка между КТИ и предприемачеството, така че да се увеличи броят на предприятията с нови и амбициозни бизнес модели, да нарасне експортният капацитет и чрез развитие на творческия отрасъл да се създаде добавена стойност за други икономически сектори. Мярката обхваща девет направления:
грантове за инкубатори и бизнес акселератори; грантове за развитие на центрове за КТИ; грантове за изграждане на капацитет за експорт на компаниите от КТИ; грантове за съвместни проекти между КТИ и други сектори; грантове за развитие на инфраструктура и технологичен капацитет в КТИ; подкрепа за повишаване на предприемаческите умения в КТИ, информираността относно творческата икономика сред останалите сектори и придобиване на знания и умения; подкрепа за осъществяване на мащабни междусекторни проекти.
http://www.eas.ee/en
http://www.kul.ee/en/activities/creative-industries
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an&angel (Латвия)
an&angel е компания, произвеждаща дизайнерски артикули от стъкло, която се помещава в творчески бизнес инкубатор Creative Andrejsala в Рига. Тя е създадена през 2004 г. от Агнес Гара-Нимане и Артис Ниманис. Колекциите на an&angel се изработват на база уникални технологии от следващо поколение. Продуктите на компанията се продават в 26 държави. Тя печели престижната награда за дизайн Red Dot в категорията продуктов дизайн през 2015 г. (както и много други награди). an&angel също така участва в няколко изложения за дизайн и получава международно признание. 
Творческият бизнес инкубатор Creative Andrejsala осигярава на an&angel работно пространство, маркетинг и производствено оборудване. Освен това той предоставя обучение за подобряване на бизнес уменията на екипа и изготвяне на цялостна стратегия. Като резултат оборотът на an&angel от износ нараства с 60%, компанията открива изложбено пространство и придобива световна известност.
http://angel.lv/
>
 Осигурено от
Creative Andrejsala (Латвия)
· Творческият бизнес инкубатор Creative Andrejsala (Латвия) възниква като следствие от сътрудничеството между министерството на икономиката и министерството на културата. Той представлява платформа за творчески компании, като предлага инкубационни услуги за нови фирми (на не повече от 2 години) от КТИ. Инкубаторът предоставя административни, правни, счетоводни, маркетинг услуги, както и помощ за набиране на средства и установяване на контакти. Той също така предоставя офис пространство, малки производствени цехове, споделено пространство и конферентни зали. От създаването си през  2010 г. инкубаторът е подпомогнал 130 творчески компании. Всяка компания е създала средно по две работни места, а общият размер на платените данъци от компаниите в инкубатора възлиза на 0.92 милиона евро (без данъците, платени по време на инкубационния период). Общият оборот е 7.5 милиона евро (без увеличението на оборота след приключване на инкубационния период). Само 10 от 130те инкубирани компании са прекратили своята дейност.
Creative Andrejsala приключва програмата си през 2015 г. и през 2016 г. ще стартира нова, като размерът на финансирането ще бъде увеличен (напр. подкрепа за предприемачите в пред-инкубационна фаза).
http://www.csala.lv/
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THINGK (Италия)
THINGK прилага нови сензори, за да изработи битови предмети и устройства от естествени материали, адаптирани към ерата на „интернет на нещата“.
Компанията представи прототипи на първия си набор продукти на Европейския панаир в Рим през 2013 г. След това са избрани за един от петте най-успешни стартиращи бизнеси в конкурса на Switch2Product през 2013 г. и се присъединяват към Polihub, един от най-добрите инкубатори за стартиращи фирми в Италия, финансиран от Politecnico di Milano.
Switch2Product е инициатива, спонсорирана от Fondazione Banca del Monte di Lombardia с подкрепата на Microsoft YouthSpark, и е част от проекта „Пътят на стартъп революцията“, осъществен заедно с Fondazione Cariplo. Switch2Product осигурява на победителя двумесечен курс по предприемачество (лагер за иновации) и четиримесечна ускорена програма.
През 2014 г. THINGK получават покана да представят своя бизнес план на Регион Ломбардия за финансиране, като стратегията включва и привличане на други инвеститори (бизнес ангели, рисков капитал). До май 2014 г. те успяват да съберат 50 000 долара (47 000 евро) чрез кампания за краудфъндинг в Indiegogo.
http://www.thin-gk.com/
	>
	Източник на финансиране 
	СТАРТОВ КАПИТАЛ

	>
	Осигурено от
	Регион Ломбардия (Италия)


· ПОДКРЕПА ЗА КУЛТУРНИ И ТВОРЧЕСКИ СТАРТЪПИ В ЛОМБАРДИЯ: ДОСТЪП ДО СТАРТОВ КАПИТАЛ. Регион Ломбардия и Търговските камари на Леко и Кремона организират конкурс за проекти на културни и творчески стартъпи от Ломбардия, с който да подпомогнат предприемачите да намалят разходите си чрез включване в инкубатори, споделени пространства, производствени лаборатории и специални агенции или филиали на търговските камари. Чрез инициативата те насърчават професионалното развитие на стартиращите фирми в КТИ чрез осигуряване на управленска експертиза и персонал (в т.ч. младежи). Одобрените проекти получават финансиране в размер от 7 000 до 10 000 евро.
За участие се допускат фирми:
от сектор култура;
които се занимават с културен или творчески бизнес
и дигитални продукти или услуги.
Общият бюджет на програмата от 315 000 евро е разпределен между 19 проекта, като 6 от тях се превръщат в бизнес начинание. Повечето от тях набират допълнителни средства чрез краудфъндинг или регионални субсидии за нови компании.
http://www.bandimpreselombarde.it/index. phtml?Id_VMenu=362&cqs=SWRfQmFuZG89MTQ
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4 . 4
Разработване на продукти и услуги
Какво е необходимо?
Разработването на продукти и услуги, т. нар. развойна дейност, е ключова фаза, която предхожда производството. Успешната развойна и изследователска дейност изисква сериозно финансиране и ако производителят не разполага с достатъчно средства от предишни продукти, може да му е трудно да осигури финансов ресурс. В някои сектори дистрибуторите финансират разработването на продукти, но при условия, които не винаги са изгодни за производителя и често включват например отказ от права върху продукта, или заеми със сравнително висока лихва. Много малко обществени фондове финансират целево развойната фаза. Но, както показват примерите по-долу, положението започва да се подобрява. 
Приложими инструменти:
БЕЗВЪЗМЕЗДНА ПОМОЩ, ЗАЕМИ, КРАУДФЪНДИНГ, ВЪЗСТАНОВИМИ ВНОСКИ,
БИЗНЕС АНГЕЛИ И ГАРАНЦИИ
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Flimmit GmbH (Австрия)
Flimmit е компания със седалище във Виена, създадена през 2007 г., в която работят 12.5 служители и има оборот за 2015 г. в размер на 0.5 милиона евро. Тя предлага видео по поръчка (VOD), семантични търсачки на видео съдържание и свързани услуги.
Идеята на Flimmit е да разработи VOD услуга, която предоставя регионално съдържание на австрийския пазар, което не се покрива по нормативни причини. Flimmit се налага като законната VOD платформа за австрийски и и европейски продукции. 
Разработването на двата основни продукта и услуги се финансира от aws impulse XL (през 2008-2009 г. те финансират видео платформата, а през 2009-2010 г. създаването на алгоритъма за търсене на филми). Освен това компанията се възползва от контактите, свързани с публикации и проекти, финансирани от aws.
И двата проекта са комбинация от култура и технологии (разработване на софтуер, семантични аналитични технологии, управление на филмови права), но технологичният скок не е достатъчен, за да привлече интереса на организации, финансиращи научни изследвания, като същевременно проектът не е подходящ и за схемите за финансиране на културни проекти, тъй като не предвижда производство на съдържание. Не се появяват инвеститори поради ниското ниво на инвестиция от гледна точка на рисковите инвеститори, и непривлекателността на проекта за малки регионални инвеститори предвид очаквания ръст. Традиционните банки нямат желание да финансират проекта, тъй като компанията няма недвижимо имущество.
Днес Flimmit е пазарен лидер при VOD услугите в Австрия и предлага над 500 заглавия. Компанията получава национални и международни награди. 
От 2014 г. австрийската обществена телевизия  ORF притежава 25.1 % дял от  Flimmit през своите компании ORF Enterprise и ORS comm.
https://www.flimmit.com/
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Pocket Sky OG (Австрия)
Pocket Sky (Джобно небе) е компания от Виена, създадена през 2013 г. с цел справяне със сезонните депресии и други свързани заболявания, намаляване на ефектите от часовата разлика и повишаване на енергията на хората чрез синя светлина. Pocket Sky разработва най-малкото преносимо устройство за синя светлина: свръх-тънка „светлинна козирка“ (която се носи като очила). Устройството е широко само 4 мм и осигурява светлина, подобна на светлината на лятното вечерно небе, директно пред очите на потребителя. 
Милиони хора страдат през зимата, когато светлината е малко. Това води да влошено настроение („зимна депресия“) или дори до сериозни разстройства като SAD. Доказаното решение е да се осигури допълнителна светлина за очите.
За целта можете да седите в продължение на половин час пред синя лампа – което значително ограничава движението – или да ползвате преносими решения, които обаче все още са доста тежки и не могат да бъдат определени като „джобни“ устройства. Затова екипът около Махаел Гейер и Марк Валерберг разработва PocketSky, най-малката енергийна лампа в света. За максимално удобство устройството може да се ползва безжично и да се носи над очила.
През 2013 г. aws impulse XS предоставя финансова подкрепа в първите стъпки на разработване на прототип и различни форми, на тестове за ергономичност и дизайн, на разработка на софтуер, симулации, медицински тестове и оценка на икономическите и правни аспекти (разход за материали, производство, насоки и др.).
Pocket Sky печели трето място на конкурса за Купата за творчески бизнес през 2014 г. за продуктов дизайн. Журито отбелязва, че това мащабируемо бизнес предложение има потенциал да помогне на милиони хора, които страдат от „зимна депресия“ или отпадналост в резултат на часова разлика, и че устройството има отличен пазарен потенциал.
http://pocket-sky.com/
>
Източник на финансиране
БЕЗВЪЗМЕЗДНА ПОМОЩ (aws impulse XS/XL)
· И двете инициативи са подкрепени от Austria Wirtschaftsservice GmbH/aws
· aws Creative Industries (Австрия) подкрепя иновативни проекти в Австрия (продукти, услуги, процеси) в контекста на творческите индустрии чрез безвъзмездна финансова помощ, т.е. проекти, които представляват бизнес иновация в творческата сфера или чиято иновация се стимулира от творческата индустрия. Организацията работи с МСП от всички сектори (стартиращи и установени компании). Освен това тя предлага обучение и квалификация на основателите на стартиращи фирми в творческия сектор. Провежда също и дейности за повишаване на информираността, които привличат внимание върху иновативния потенциал на творческите индустрии. 
aws impulse XS подкрепя иновативни проекти в ранен стадий на развитие  (дейности, свързани със съдържание и икономическа приложимост) и осигурява финансиране за не повече от 70% от допустимите разходи по проекта, като максималната сума е 50 000 евро.
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Индивидуални участници също могат да кандидатстват за финансиране от aws impulse XS. aws impulse XL подкрепя иновативни проекти във фаза на развитие и изпълнение (развойна дейност, първо приложение и преход към пускане на пазара) и предоставя финансиране за не повече от 50% от допустимите разходи по проекта, като максималната сума е 200 000 евро.
http://www.awsg.at/
КАЗУС 18  > ИСТОРИЯТА НА  БЕНЕФИЦИЕНТ
Larian studio (Белгия)
Larian studios е създадено през 1996 г. от Свен Винке и е най-голямата компания за компютърни игри във Фландрия (Белгия). Larian са известни предимно с игрите „Divinity“, серия от фентъзи игри, която започва с „Divine Divinity“ (2002 г.), която става международен хит и класика в жанра игри.
Последната версия “Divinity: Original Sin“ (2014 г.) е финансирана с помощта на краудфъндинг кампания в Kick-starter. Първоначалната цел е да бъдат събрани 400 000 долара (377 000 евро), но в крайна сметка кампанията събира близо 1 милион долара (от почти 20 000 дарители). Играта е пусната на пазара през юни 2014 г. в Steam, най-голямата платформа за даунлоуд на компютърни игри. За малко над месец тя става най-сваляната игра в Steam и са продадени над 1 милион копия (на цена 40-50 долара) (38-47 евро). Играта получава и одобрението на критиката. В metacritic.com тя събира 87 точки от критици и потребители. Много рецензии определят „Divinity: Original Sin“ като една от най-добрите ролеви игри в последните години.
Според Свен Винке голяма част от успеха се дължи на ранната обратна връзка, получена от общностите в Steam и Kickstarter. Той казва, че играта е почти „съвместно творение“. Това взаимодействие с публиката води и до реклама „от уста на уста“, което се превръща в ключов фактор за успеха на играта.
Larian пуска „Divinity: Original Sin“ като независимо студио (без помощта на големи издатели на игри). Те получават финансиране от CultuurInvest няколко пъти. CultuurInvest е фламандски държавен фонд, който предоставя подчинени заеми и дялово участие. Въпреки това на Larian им се налага да взимат кредити и да поемат риск, но големият успех на „Divinity: Original Sin“ е силен стимул. Larian генерират висока печалба и отварят клонове в Дъблин, Санкт  Петербург и Квебек – регион с привлекателни данъчни стимули за индустрията на компютърните игри (такива стимули липсват във Фландрия).
Larian също така е важен участник във фламандската екосистема на компютърните игри, като подкрепя млади разработчици и споделя опит. Директорът на Larian получава Фламандската награда за културно предприемачество през 2014 г.
Разширената версия на „Divinity: Original Sin“ излиза през есента на 2015 г. за PlayStation 4, Xbox One, OS X и Linux.
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На 12 ти август 2015 г. Larian обявиха, че разработват „Divinity: Original Sin 2“. Те отново се връщат в Kickstarter на 26ти август и отправят молба за дарения в размер на 500 000 долара (471 000 евро), които успяват да наберат за дванадесет часа! В крайна сметка са събрани над 2 милиона долара (1.9 милиона евро) (от над 42 713 дарители). Целта, както и преди, е активно взаимодействие с общността във финалните етапи на разработване на играта.
http://www.larian.com/
	>
	Източник на финансиране 
	ЗАЕМ

	>
	Осигурено от
	CultuurInvest (Белгия)


· CultuurInvest е инвестиционен фонд за предприемачи в творческите индустрии. Той насърчава растежа и независимостта на компаниите, които предлагат културни или творчески продукти и услуги, при условие че е налице видим пазарен потенциал. CultuurInvest не отпуска субсидии, а предоставя подчинени заеми и/или дялово участие.
CultuurInvest вече е инвестирал в 53 компании. Общото въздействие за пазара възлиза на 18.6 милиона евро. Това включва 9.2 милиона евро от  CultuurInvest и 9.4 милиона евро от трети страни, главно банки, други инвеститори и самите предприемачи. 
CultuurInvest функционира като „револвиращ фонд“. Това означава, че инвестираните средства се връщат обратно във фонда с печалба.  CultuurInvest отпуска заеми и участва в капитала на компаниите. По този начин фирмите получават структурно финансиране чрез подчинени заеми за по-дълъг период. Заеми се предоставят единствено на компании, не на физически лица. CultuurInvest не изисква гаранции от предприемачите, което разграничава фонда от банките.
CultuurInvest инвестира в следните сектори: нови медии и компютърни игри, аудиовизуален сектор и дигитален дизайн, музикална индустрия и концерти, дизайн и мода, печатни медии и графичен дизайн, издателска дейност и книжарници, мюзикъли и сценични изкуства, визуални изкуства, комуникации и реклама, архитектура и културно наследство.
http://www.vlaanderen.be/nl/ondernemen/kapitaal-en-krediet/ investering-een-creatieve-onderneming-cultuurinvest
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КАЗУС 19  > ИСТОРИЯТА НА БЕНЕФИЦИЕНТ
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TEMPORA (Белгия)
Tempora е белгийска агенция, специализирана в дизайн, разработване, промоция и управление на културни събития и пространства. Тя организира тематични, исторически, културни и артистични изложби и прилага уникален образователен подход.
Създадена през 1998 г., тя е един от основните участници на европейския пазар. В компанията работят 30 човека, както и много артисти на свободна практика. Tempora предоставя услуги по поръчка, както и организира собствени изложби в много държави, като така подсилва репутацията си за участие в международни търгове.
Тези проекти изискват наличие на сериозен капитал. Tempora получава няколко заема от ST’ART. Tempora също така диверсифицира дейността си и включва управление на културна и музейна инфраструктура, от които допълва приходите си.
www.tempora.be
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КАЗУС 20  > ИСТОРИЯТА НА БЕНЕФИЦИЕНТ (неуспешна):
Akamusic (Белгия)
През 2008 г. Akamusic е една от първите платформи в Европа за съвместно продуциране на албуми, създадена по модела на краудфъндинг платформата от САЩ Kickstarter.
Създадена от Tournesol Production и Yswood, компанията бързо набира 400 000 евро, за да разработи проект, който се разраства светкавично: през 2010 г. Akamusic е най-големият музикален продуцент в Белгия. ST’ART и Finance Brussels инвестират в компанията и дават възможност на Akamusic да се разшири и да излезе на пазарите във Фландрия, Франция и Германия.
За пет години компанията продуцира 85 артисти и набира 4.5 милиона от 40 000 онлайн дарители. Възвръщаемостта от всеки проект обаче е несигурна, което налага моделът на платформата да бъде преосмислен. 
В началото на 2013 г. Akamusic изкупува дяловете на своите акционери и замразява дейността си.
>
Източник на финансиране
ЗАЕМИ
· И двете инициативи са подкрепени от инвестиционния фонд ST’ART  (Белгия)
· ST’ART е уникален финансов инструмент в Брюксел и Валония, който се появява вследствие на съвместните усилия на регион Валония и Федерацията Валония – Брюксел, насочени към предоставяне на подкрепа за творческата икономика. Днес фондът разполага с 17 милиона евро и негови акционери са регион Валония, Федерацията Валония – Брюксел и Регионалната инвестиционна компания на регион Брюксел.
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ST’ART работи с МСП, в т.ч. е неправителствени организации от КТИ. Фондът инвестира в създаване на компании и развитие на съществуващи структури с цел например да се осъществят нови проекти, да се създадат нови продукти и да се достигне до нови пазари. Фондът предоставя финансиране под формата на дълг и дялов капитал.
Целта е да се насърчат и банките, и частните инвеститори да инвестират в творческия сектор. ST’ART работи в близко сътрудничество с обществени институции и регионални инвестиционни фондове. Затова  ST’ART допълва (но не замества) наличните източници на финансиране.
http://www.start-invest.be
КАЗУС 21  > ИСТОРИЯТА НА БЕНЕФИЦИЕНТ

Achtoons (Италия)
Achtoons е иновативна компания, създадена през 1999 г., която ползва анимацията като филмов език и продуцира образователни филми, документални филми, индустриални филми, реклами и музикални клипове с фокус върху новите технологии и творческото смесване на средства.
През 2004 г. Achtoons получава финансова подкрепа от частен инвеститор от IBAN (Италианска мрежа на бизнес ангели) и се трансформира в компания с ограничена отговорност, което й дава възможност да консолидира позициите си на международния пазар и да приложи нови стратегии за развитие, особено във връзка с ТВ формати и уеб анимация или късометражни филми. 
След като намира бизнес ангел Acthoons присъстват на конференция на рискови инвеститори в Бостън за втората фаза на финансиране. Днес  има продукции с RAI Educational и споразумение за партньорство с Porchlight Entertrainment (САЩ) за разпространение и с Image Corporation Entertainment (Канада) за производство.
www.achtoons.it
	>
	Източник на финансиране
	РИСКОВ КАПИТАЛ

	>
	Осигурено от
	IBAN (Италианска мрежа на бизнес ангели) (Италия)


· IBAN (Италианска мрежа на бизнес ангели) е учредена през 1999 г. и в момента включва 120 членове, като играе важна роля за развойната дейност на стартиращи компании чрез осигуряване на финансиране за подкрепа за предприемачеството, иновации и научни изследвания, промоция на идеи и създаване на работни места. Тя провежда проучвания на по-развити или възникващи пазари с цел идентифициране на най-добрите подходи за иновативно финансиране. Средният размер на инвестицията е 100 000 евро.  
http://www.italianangels.net/


КАЗУС 22  > ИСТОРИЯТА НА БЕНЕФИЦИЕНТ
Антикитира на Taiste (Финландия)
Taiste е компания за дигитален дизайн и Антикитира (Antikythera) е дигитално произведение на изкуството, съдържащо над 200 стихотворения на поета Салиа Сусилуото. Потребителят може да изучава стиховете с помощта на устройство, подобно на мистичния механизъм от Антикитира в древна Гърция. Поемите реагират на докосване и движение по изненадващ начин и потребителското преживяване е интерактивно и подобно на игра. Taiste разработват уникална търсачка за стихове с потребителски интерфейс, който включва интерактивни функции, интегрирани в стиховете, както и визуално представяне на оригиналния механизъм. 
Антикитира е напредничав проект, който интегрира мобилна технология в творбата. 
Финансирането, получено от DigiDemo, дава възможност на продуцента да поеме риска с такъв творчески и технологично напредничав проект и да посвети своята експертиза на изпълнението му. 
http://www.taiste.fi/en/
	>
	Източник на финансиране 
	БЕЗВЪЗМЕЗДНА ПОМОЩ

	>
	Осигурено от
	DigiDemo (Финландия)


· Целта на програмата DigiDemo е да насърчи разработването на културно съдържание и проекти за услуги, да подобри шансовете на фирмите за развойна дейност в тази област и да посрещне предизвикателствата,  свързани с културните политики в дигиталното общество.
Компании и експерти получават субсидия за развойни проекти, базирани на горепосочените видове съдържание, които целят да произведат нов наратив или услуги в областта на културата и развлекателната индустрия, да прилагат множество канали за комуникация и да влязат бързо в производство. 
Проектите, които кандидатстват за субсидия, се оценяват на база тяхната иновативност и готовност за производство. Отчита се и потенциалът за търговски успех в национален и международен план.
Финансовата помощ от DigiDemo се отпуска от фонд, създаден към AVEK (Център за насърчаване на аудиовизуална култура) от Министерството на културата и образованието.

4 . 5
Подкрепа за иновации
Какво е необходимо?
МСП обикновено нямат капацитет да управляват процеса на създаване на иновации от началната идея до генериране на пазарна печалба. За творческите стартъпи иновацията често е високорискова дейност. От друга страна, за много предприемачи в творческия сектор иновациите са същината на тяхната дейност, като те обикновено не могат да предвидят резултата и ефекта от тази дейност. Но подкрепата за развиване на капацитет за иновации в МСП трябва да включва силен фокус върху бизнес аспекти, пазар или потенциал за растеж, както и възвращаемост на инвестицията за иновации.   
Както е посочено в настоящия доклад (виж глава 3.2.1), партньорствата с по-големи корпорации или други B2B  дейности, при които творчески МСП подпомагат компании от други отрасли с иновативни процеси, са доказано ползотворни и за двете страни. Ваучерните схеми за творчески услуги, при които се предоставя помощ за взаимодействието между МСП в КТИ за обмен на творчески компетентности, са ефективен начин за подобряване на бизнес уменията на творческите МСП, а оттам и на техния достъп до финансиране.
Приложими инструменти:
ВАУЧЕРИ ЗА ИНОВАЦИИ и РИСКОВ КАПИТАЛ

КАЗУС 23  > ИСТОРИЯТА НА БЕНЕФИЦИЕНТ

Printer sharing solutions (Германия)
Printer sharing solutions, компания със седалище във Валдорф (Баден-Вюртенберг), предлага онлайн платформа за споделяне на копирни машини и принтери. Тя е сходна със споделеното пътуване: на онлайн платформата може да се намери най-близкият принтер, напр. в копирен център. Тя също така конвертира документа за печат в подходящия формат и го изпраща под формата на кодиран файл до избрания принтер. С помощта на ваучер за иновации от Innovationsgutschein C компанията осъществи търсене на име, успешно регистрира патент и стартира промоционални дейности.
	>
	Източник на финансиране 
	ВАУЧЕР ЗА ИНОВАЦИИ

	>
	Осигурено от 
	Innovationsgutschein C, Баден-Вюртенберг

	
	
	(Германия)


· Ваучерната схема за творчески услуги на Innovationsgutschein C е въведена през 2013 г. от Провинция Баден-Вюртенберг (Германия). Тя допълва действащите ваучерни схеми Innovationsgutschein A (за първоначално проучване на пазара) и Innovationsgutschein B (за по-комплексни услуги в областта на развойната дейност). Innovationsgutschein C предоставя съ-финансиране за микро-предприятия (до 50 % и максимум 5 000 евро) за услуги, които следва да се закупят от КТИ. Това включва например маркетинг за нови творчески продукти и услуги, напр. участие в търговски изложения, изготвяне и производство на маркетинг материали, както и на каталози и наръчници, и покриване на такси за защита на търговски марки. 
https://mfw.baden-wuerttemberg.de/de/mensch-wirtschaft/mittel-

 HYPERLINK "https://mfw.baden-wuerttemberg.de/de/mensch-wirtschaft/mittelstand-und-handwerk/innovationsgutscheine/innovationsgutschein-c/"
stand-und-handwerk/innovationsgutscheine/innovationsgutschein-c/

КАЗУС 24  > ИСТОРИЯТА НА БЕНЕФИЦИЕНТ

ROKOKO – изкуство, развлечение (Дания)
Датската стартираща компания Rokoko прави театър с анимация на живо и е разработила костюм (наречен Салто), чрез който може да се анимира движение на по-ниска цена и без нужда да се ползва студио. Rokoko работят и с PLAI (Психиатрична интервенция с жива анимация), проект, при който анимацията е средство за лечение на деца с аутизъм. През 2013 г.  Rokoko печели датското издание на конкурса за стартиращи бизнеси Купа за творчески бизнес и се класира на трето място в международните финали. Инвестиционният фонд North-East Venture осигурява щедра финансова подкрепа за Rokoko.
Компанията планира да се премести в Сан Франциско през 2016 г. Rokoko също така имат планове да ползват Салто за проекти, свързани с виртуална реалност, които представляват интерес в момента за компании като  Facebook, Sony, Microsoft и Samsung.
http://rokoko.co/ – http://north-eastventure.com/
	>
	Източник на финансиране 
	РИСКОВ КАПИТАЛ 

	>
	Осигурено от
	Купа за творчески бизнес


· Купата за творчески бизнес дава самочувствие на предприемачите от творческите индустрии, улеснява контактите им с инвеститори и пазари, и подсилва способностите им за иновации в полза на индустрията и обществото. Чрез национални партньорства Купата за творчески бизнес осъществява инициативи за предприемачи от творческите индустрии в над 50 държави и насърчава корпорациите да се възползват от творческите умения на тези стартиращи компании. Около 5 000 стартиращи фирми участват всяка година в национални инициативи, а най-добрите получават покана за международните финали, които се провеждат през ноември в Копенхаген.
Купата за творчески бизнес подкрепа потенциала за растеж на творчески предприемачи и стимулира преноса на иновации към други отрасли чрез: подобряване на бизнес уменията на предприемачите в творческите 
индустрии чрез семинари, менторство и обучение;

изграждане и поддържане на световна мрежа от иновативни фирми 
и хора;

създаване на платформа за обмен на опит и възможности за бизнес 
между творчески предприемачи, инвеститори, експерти и ментори;

подпомагане на контактите между творческите предприемачи и  
други сектори;

обръщане към, мотивиране и зачитане на предприемачите и 
предоставяне на умения за разширяване на бизнеса чрез 
конкуренция: световно първенство за творчески предприемачи.
Купата за творчески бизнес е организация с идеална цел и глобална инициатива за творчески предприемачи, които искат да изведат бизнеса си на следващо ниво, за заинтересовани страни от публичния и частен сектор, чиято мисия е усъвършенстване на творческото предприемачество и за инвеститори, които търсят възможности в творческия сектор.
http://www.creativebusinesscup.com

КАЗУС 25  > ИСТОРИЯТА НА БЕНЕФИЦИЕНТ

Be Entertainment Ltd (Великобритания)
Be Entertainment Ltd е дигитално медийно студио от Северна Ирландия, което продуцира иновативно съдържание на база разказ на история за дигитални медии и нововъзникващи платформи. Компанията е създадена от Триона Кембъл и Нуно Бернардо, създател на хитовото ТВ и онлайн шоу „Дневникът на София“. Шоуто има 26 милиона гледания от качването му на Bebo.com през март 2008 г. и е второто най-гледано телевизионно шоу на Fiver (Великобритания). Създателят и продуцентите на Be Entertainment продуцират и  „Дневникът на Ейслинг“ (Aisling’s Diary) за RTE (Ирландия), който е номиниран за ирландските награди за кино и телевизия през 2008 г. и наградата  C21 за най-добър формат. Отделните епизоди на сериала са най-посещаваната рубрика в уебсайта на RTE.ie, а телевизията постига 30-35 % гледаемост сред целевата група.
Be Entertainment също така инвестира в и инкубира проекти в медиите и развлекателната индустрия, като продуцира и ко-продуцира ТВ съдържание и съдържание за нови медии. 
Чрез ваучер за иновации Invest NI BE Entertainment се обръща към Университета на Ълстър за експертиза в комбинирането на анимация и специални ефекти с актьорска игра за новия си сериал „Най-добрият ми приятел е дух“ (My Best Friend is a Ghost), драматичен сериал на ирландски език със свръхестествени и митични елементи.
Анимацията и специалните ефекти от такъв тип са област, в която компанията тепърва набира опит и не разполага с вътрешен ресурс да произведе. Този дефицит се преодолява чрез съвместна работа с Университета в Ълстър, като така компанията разширява предлаганите от нея продукти. Голямото предизвикателство за сериала е да се придаде автентичност на свръхестествените сили и публиката да бъде убедена, защото само така може да се постигне истинско ангажиране със сериала.
Специалистът по дигитално съдържание от Университета в Ълстър работи в тясно сътрудничество с Be Entertainment в процеса на продуциране, дава съвети относно сценария и как дизайнът и композицията се отразяват на бюджета.  Някои елементи, свързани с героите, са премахнати от сценария, тъй като са прекалено скъпи като например дълги коси и облекла.
Докато тече продукцията започва работа и по главните герои. След като се изготвя дизайнът, героите се моделират, рисуват и трансформират в 3D анимация в Maya. Бързо става ясно, че процесът на трансформиране на 3D рамките на героите в реалистичен цветeн HD видео кадър ще отнеме три дни. След това героите се интегрират в игралния филм и се монтират в сериала.  
http://oi.ulster.ac.uk/information-for-business/support-for-business/ innovation-vouchers/case-studies
	>
	Източник на финансиране 
	ВАУЧЕР ЗА ИНОВАЦИИ

	>
	Осигурено от
	Ваучерна схема за иновации (Северна Ирландия)




· Фирмите* в Северна Ирландия и Република Ирландия могат да кандидатстват за ваучери на стойност до 5 000 евро, с които да ползват експертизата и материалната база на Университета в Ълстър.
Ваучерната схема за иновации на Invest NI и Enterprise Ireland цели да подпомогне фирмите при ползване на специализирани услуги и напредничави решения с оглед създаване на нови или подобряване на съществуващи продукти, услуги или процеси. Компаниите получават до три ваучера за иновации. Университетът в Ълстър е водещият доставчик на услуги за иновации в Северна Ирландия и е предоставил услуги на над 400 проекти.
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JSC ENEKA (Литва)
JSC Eneka е литовска компания, която работи в областта на третирането на отпадъци и търгува с индустриални филтри. През 2013 г. компанията получава награда за активно взаимодействие с бизнеса и научните среди (партньорство с Академията по изкуствата на Вилнюс) в изпълнение на проект за прилагане на технология за ротационно формоване с цел разработване на нови решения за дизайн. Компанията организира едно-седмичен творчески семинар, наречен „NewIdea“. Успехът на сътрудничеството е свързан с новаторския подход, съчетаващ високо ниво на творчество и скорост. По време на семинара са създадени конкретни продукти – мебели за градина и прототипи на кашпи за градски архитектурни проекти.
JSC Eneka получава ваучер за иновации за този проект.
	>
	Източник на финансиране 
	ВАУЧЕР ЗА ИНОВАЦИИ

	>
	Осигурено от
	Ваучерна схема на литовското министерство на икономиката   

	
	
	


· През 2014 г. се създава Innovation vouchers (Литва) - финансов инструмент от 2 милиона евро за насърчаване на иновациите в МСП, което обхваща дейности като научни изследвания (приложни или индустриални), технологично развитие (експериментално или развойно, дизайн и технологии), и прочувания за техническа приложимост. По схемата се предоставя de minimis помощ на МСП, които са стартиращи компании или изпълняват иновативни дейности.
По тази схема МСП получават фиксирана, целева финансова помощ за закупуване на услуги от изследователски или академични институции. Предимството на ваучерната схема за иновации са опростените административни процедури за бенефициенти и администратори. Максималната стойност на един проект е 5 792 евро, като се предлага  ваучер за de minimis помощ в размер на 80 % или 4 633 евро, а разликата се покрива от компанията. Инструментът не е предназначен целево за КТИ, но не изключва сектора. 
http://www.mita.lt/en/general-information/innovations/innovation-vouchers/

4 . 6
Финансиране на интелектуална собственост
Какво е необходимо?
Понастоящем няма много финансови инструменти, предназначени за разработка и комерсиализация на права на ИС, макар че тази дейност не е изключена от други видове финансови механизми. Както стана ясно от картографирането правата върху съдържание/ИС са актив, в който не се инвестира в достатъчна степен. Това е в противоречие на тяхната значимост за различни технологични и ИКТ платформи. Както е посочено в раздел 2.2., интелектуалната собственост е двигател за растеж и източник на добавена стойност и приходи, но поради някои неизяснени въпроси, финансирането на права на ИС и фирми, базирани на ИС, е все още в начален етап. И все пак вече се появяват обещаващи финансови инструменти, които отговарят на нуждите на компаниите от КТИ във връзка с комерсиализацията на права на ИС.
С нарастване на ползването на ПИС финансирането също расте и несъмнено ще възниква необходимост от публично - частни партньорства с нужната експертиза, които са готови да увеличат началния капитал. Публичните инвеститори също трябва да са готови на асиметрично разпределение на печалбата в полза на частните инвеститори.
В редките случаи, когато има източници на финансиране на ИС, то те неминуемо са под формата на дялово финансиране и често предполагат създаване на дружества със специално предназначение.  Такова дружество е съвместно предприятие между създателя на правата на ИС и финансиращата организация, на която тези права се прехвърлят срещу финансиране. Дяловете на държателя на правата може да се ползват като обезпечение. Очевидно дружествата със специално предназначение са приложими само по отношение на рисковите инвеститори и бизнес ангели, но не са подходящи във връзка с традиционното дългово финансиране.
Дружествата със специално предназначение са много полезен инструмент за инвестиране в права на ИС, тъй като инвеститорът очаква печалба предимно от приходите, генерирани от финансираните права, а не просто от увеличаване на стойността на компанията и излизане от нея с печалба. В този модел правата на ИС не се прехвърлят към финансиращата организация (което може да застраши дейността на създателя на правата) като обезпечение, а се споделят между създателя и финансиращата организация, така че всеки от тях има интерес начинанието да бъде печелившо.
Изглежда шансовете за успех на този тип финансиране могат да се увеличат, ако се осигури приток на идеи, т.е. пул, където финансираща институция може да направи инвестиция в ранен стадий, за да подкрепи интересни идеи и след това да избере общаващите и да направи по-сериозна инвестиция в тях, като избегне  вече на етап разработка на продукта инвестиции в безперспективни идеи. Между етапа на разработка на продукта и етапа на излизане на пазара могат да се прилагат други видове финансиране като мецанин заеми, които да подпомогнат производствената фаза. С други думи това предполага създаване на функция, подобна на инкубатор в допълнение към традиционното финансиране. 
Приложими инструменти:
ЗАЕМ, РИСКОВ КАПИТАЛ, ЦЕЛЕВИ СХЕМИ ЗА ИС и ГАРАНЦИИ
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SUBZERO FILM ENTERTAINMENT (Финландия)
Subzero Film Entertainment е създадена през 2012 г. от продуцента Петри Йокиранта и режисьора Джалмари Хелнадер. Под марката „Subzero“ Йокиранта и Халандер се фокусират върху разработване на жанрови проекти, които Хеландер режисира, а Subzero продуцира.
Първата продукция на Subzero Big Game (2015 г. ) излиза на всички големи пазари. Със своя бюджет от 8.5 милиона евро това е най-скъпият филм, правен до тогава във Финландия, а актьорският състав включва Самюел Л. Джаксън и Джим Броудбанд. Към края на 2013 г. финландският инвеститор Visionplus Fund I прави инвестиция, пропорционална на приходите, от 900 000 евро. Тази сума финансира частично продукцията. До юли 2015 г.  Visionplus Fund възвръща 110 % от инвестиция си, като фондът притежава и дял от бъдещите приходи. Общите продажби на филма вече надвишават 10 милиона евро. 
	>
	Източник на финансиране 
	ЗАЕМ

	>
	Осигурено от
	Фонд Visionplus  (Финландия)


· Фондът Visionplus (Vision+) се управлява от Visionplus Management Ltd., компания за управление на инвестиционни фондове и съ-инвеститор във фонда Vision+. Вместо рисков и стартов капитал фондът инвестира в права на интелектуална собственост върху дигитални продукти и запазва правата върху свързаните с тях приходи. Предприемачите, които получават инвестицията, остават собственици на правата на ИС. Vision+ получава отчисления от приходите от комерсиализацията на продукта. 
Целевите сектори за инвестиции са: дигитални консумативи, игри и приложения, онлайн услуги и свързаните с тях области, и мултиплатформени дигитални продукти. Фондът не предвижда географско ограничение за инвестициите.
Решенията за инвестиции се взимат на база проекти в пред-търговска фаза с много възможности, предишен опит на ръководния екип и потенциал за дългосрочни приходи. Фондът подкрепя предприемачите, като им предоставя и специализирани умения и контакти.
http://www.visionplus.fi/
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Auddly (Швеция)
Музикалната индустрия е в процес на необратима промяна. Дигиталният пейзаж дава възможност на хората да слушат музика по начини, които до скоро не са били познати. Музикалната индустрия все още не се е адаптирала напълно към новите условия и до голяма степен остава наблюдател на случващото се. Проблеми с дистрибуцията, неясни роли, трудности с авторски права и лоша комуникация са само някои от предизвикателствата, с които индустрията се сблъсква.
Auddly е независима глобална платформа, където се събира важна информация за дадено произведение, в т.ч. неговия автор, издател, продуцент, участници в записа – цялата информация, необходима за справедливо присъждане на права и съответното им заплащане. Много организации и компании зависят в голяма степен от наличието на коректни данни, за да могат да компенсират справедливо, точно и прозрачно държателите на правата.
Auddly създава платформа за творци и администратори, която осигурява лесна и безпроблемна работа и събиране на коректни данни за творческия процес от самите автори. Като резултат се постига „чиста“ и точна регистрация.
Тяхното решение е единствено по рода си и идеален пример за това как една нова структура и иновативна технология могат съществено да подобрят състоянието на авторите на песни, продуценти/музиканти, артисти и издатели.
https://www.auddly.com/
>
Осигурено от
ALMI Invest (Швеция)
· Auddly е създадена от Никлас Молиндер и Йоаким Персон през 2012 г. И двамата са работили в музикалната индустрия като автори и продуценти в продължение на 15 години. През първата година Auddly се финансира от създателите си. Когато възниква нуждата от увеличаване на капитала шведската държавна компания ALMI Invest и много известният автор на песни/продуцент Макс Мартин правят съвместна инвестиция. С цел по-голямо влияние върху музикалната индустрия на международно ниво и установяване на правилните контакти се взима решение на успешните музиканти с добри позиции в бизнеса да се даде възможност да инвестират. На втория етап от увеличаване на капитала Бьорн Улвеус от ABBA и мениджърът на Avicii  Аш Пурнури също стават част екипа на собствениците.  
Голямата разлика между това музиканти да инвестират, а не традиционните бизнес ангели и рискови инвеститори, е че в конкретния случай водещото не е бизнес успехът, а желанието за подобряване на  условията в индустрията в дългосрочен план.
http://www.almi.se/Almi-Invest/

MATCHING THE NEEDS OF THE CCS COMPANIES WITH INNOVATIVE FUNDI
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MB Mickaus Creative Studio (Литва)
MB Mickaus Creative Studio, основател на студио Aqua Lingua, създава система, която позволява аудио информация да се трансформира във визуални данни, което създава както артистична, така и естетическа стойност. Всяка дума или звук създава уникална водна картина, която разкрива хармонията на вселената. Всеки образ е уникален като човешкия глас и слово. Цветът на образа зависи от светлината, а формата – от ефекта на резонанс върху водата.
За да защити своето изобретение, компанията подава заявление за международен патент и кандидатства за патенти в Германия и САЩ. MB Mickaus creative studio прилага схема за защита на интелектуална собственост и получава подкрепа за този проект.
http://aqualingua.org/
> Финансирано от 
Схема за защита на права на  интелектуална 



собственост  (Литва)
· Схемата за защита на права на интелектуална собственост (Литва) е национален инструмент в размер на 0.159 милиона евро, предназначен за предоставяне на финансова подкрепа за защита на права на индустриална собственост като патенти за изобретения и дизайн на европейско или международно ниво. Националното финансиране се отпуска за получаване на европейски патент или патент по договор за патентно сътрудничество, или за регистрация на общностен дизайн или промишлен дизайн по Женевския акт по Споразумението от Хага. Допустими за финансиране са литовски компании и изследователски институти. Чрез инструмента се предоставя безвъзмездна помощ до 28 962 евро. Последната процедура за кандидатстване приключи на 1 октомври 2015 г., но намеренията са схемата да продължи да функционира.
http://www.mita.lt/lt/inovacijos/intelektine-nuosavybe/kvietimai/


4 . 7
Социални инвестиции в изкуство 
Какво е необходимо?
Инвестициите в изкуство и култура генерират не само икономически, но и социални ползи. Все повече на изкуството се гледа като на част от по-широка културна екосистема, която произвежда позитивни ефекти за обществото и икономиката. Налице е необходимост в сферата на изкуството от нови източници на финансиране, които да подкрепят иновативни проекти, преследващи присъщи и неприсъщи цели.
Приложими инструменти:

БЕЗВЪЗМЕЗДНИ СРЕДСТВА, КРАУДФЪНДИНГ, ДАРЕНИЯ
КАЗУС 30  > ИСТОРИЯ НА БЕНЕФИЦИЕНТ

GRANDMA/GRANDPA-PROJECT (Австрия)
Образователна подкрепа за деца от мигрантски семейства
Базиран на подход за връзка между поколенията, проектът цели да се осигури индивидуална образователна подкрепа за деца от уязвими групи, и по-конкретно да са подобрят техните езикови умения. Вдъхновени от група образователни експерти и психолози възрастните хора намират нов начин и възможност да споделят своя богат опит, като помагат на децата в личното им развитие. Предимството на проекта се крие във факта, че и двете страни се учат една от друга. Инициативата освен това насърчава културата на уважение и взаимна помощ. Днес благодарение на посветеността на възрастните хора и финансовите средства, събрани през платформата за краудфъндинг  www.respekt. net,  е възможно на децата в неравностойно положение да се осигури благоприятна образователна среда, която да промени живота им.
Обща информация 
През 2009 г. група ангажирани хора от NL 40 (сдружение, което подпомага здравословния начин на живот, комуникацията, интеграцията, и  изкуството и културата, www.nl40.at) стартират пилотен проект за четири деца. През  2010 г. инициативата получава номинация за Наградата за интеграция на Австрия и се класира сред четирите най-добри проекти. На базата на този опит и успешна пилотна фаза през 2011 г. инициативата вече помага на 14 възрастни хора.
Бюджет
Краудфъндинг кампанията дава възможност на екипа да направи следващата стъпка и да продължи работата си. 7 000  евро от общия бюджет (37 552 евро) са дарени на платформата www. respekt.net.
http://www.respekt.net/projekte-unterstuetzen/details/projekt/140/ http://www.nl40.at
	>
	Източник на финансиране 
	КРАУДФЪНДИНГ

	>
	Осигурено от
	Respekt.net (Австрия)




> Respekt.net – Краудфъндинг за по-добро общество (Австрия)
 
www.respekt.net, основана през 2010 г., е първата краудфъндинг платформа за дарения. Тя е борса на ангажирани активисти и идеи. 
Една добра идея се оформя като проект и се качва на платформата. Потребителите имат три опции: могат да дарят време, пари или знания. Всеки може да предложи проект – индивид, група или организация. 
Платформата www.respekt.net работи на принципа „всичко или нищо“. Това означава, че създателите на проекта получават парите, само ако проектът събере пълната сума (целеви бюджет). Този принцип се прилага като гаранция, че проектът ще бъде изпълнен в неговата цялост. 
Тематичните категории са: демокрация и човешки права, бежанци и имиграция, както и уважение и различия. Платформата мобилизира сериозен ресурс, който през септември 2015 г. достига 1 милион евро. Тя съществува от почти пет години и вече се забелязва рязко нарастване на даренията (до 50 000 евро на седмица). През платформата вече са успешно финансирани над 230 проекти.
http://www.respekt.net
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Реставрация на Duomo di Milano
International Patrons of Duomo di Milano Inc. е новосъздадена американска благотворителна организация, учредена през 2014 г. Тя си поставя за цел да набере средства и осигури финансова подкрепа за  Duomo di Milano в Италия. Целта е да се повиши информираността за нуждите на Duomo di Milano чрез събиране на дарения за консервация, реставрация и валоризация на катедралата.
Организацията събира над 160 000 долара (150 000 евро) между 2014 г. и 2015 г. (което значително надвишава първоначалната цел от 150 000 долара) чрез краудфъндинг кампания във ForItaly (www.foritaly.org), италианска платформа за краудфъндинг, насочена единствено към подкрепа за италианското културно наследство. Тази конкретна кампания следва базирания на възнаграждение модел.
Набраните средства се ползват за продължаващата реставрация на Duomo di Milano и опазване на камбанарията на Saint Frances Cabrini.
Кампанията е особено иновативна и служи за пример, тъй като е първата кампания, проведена в САЩ за тази културна институция. Успехът на проекта се основава на факта, че са привлечени значителен брой дарители онлайн, но същевременно са убедени и големи дарители и благодетели офлайн. Проектът получава подкрепа и от Националната фондация Италия-Америка.
Всички дарители получават подарък от Италия – от малък сувенир или кулинарен продукт, до уникална услуга или обиколка на Милано.
Кампанията допринася не само за реставрацията на Duomo di Milano, но и за развиване и култивиране на мрежа от международни дарители.
http://www.duomopatrons.org
COMPANIES WITH INNOVATIVE FUNDING
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Театрална трупа Vasistas (Гърция)
Театрална трупа Vasistas успява да осъществи турне със своята най-успешна постановка „BLOODS“ в Гърция и чужбина с организационната, финансова и комуникационна помощ на Културен център „Онасис“.
След представянето в Атина през 2014 г. „BLOODS“ се играе в два големи града в Гърция – Патрас и Солун – и в Париж. 
След представлението в Париж и благодарение на генерираната реклама през 2016 г. се планират още две представления в Реймс и Екс-ан-Прованс.  За тях Център „Онасис“ ще продължи да подкрепя театрална трупа Vasistas,  като предоставя организационна, финансова и техническа помощ. 
Културен център „Онасис“ покрива разходите и за субтитри на постановката, в т.ч. хонорари за експерт по субтитрите, който пътува с трупата за всяко представление в чужбина. 

Трупата също така ползва широк набор от комуникационни материали, разработени от маркетинг отдела на Центъра, в т.ч. промоционален клип, снимки, съобщения за пресата и текстове на английски и френски език, както и програми, постери и банери. http://www.vas.eu.com/
	>
	Източник на финансиране 
	ДАРЕНИЕ

	>
	Осигурено от
	Културен център „Онасис“


· Културен център „Онасис“ е домакин и продуцент на събития и дейности в целия спектър на изкуствата: театър, танц, музика, визуални изкуства и слово, с фокус върху модерно културно изразяване и подкрепа за гръцки творци, както и създаване на международни съвместни проекти и учене през целия живот за деца и възрастни.
Центърът финансира нови продукции на млади и признати гръцки артисти и групи, като предоставя своите зали за тяхното представяне пред публика, но също така организира представления на други места в Атина и извън нея (напр. в затвори). Центърът има процедура за подаване на предложения, отворена за всички. 
http://www.sgt.gr
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Каква методология да се прилага за оценка на качеството и ефекта на схемите за финансиране?
В ЕС има общи и специфични схеми за финансиране, целящи да подобрят достъпа на организациите и МСП от областта на културата до финансиране. Това, което липсва, са количествени данни (напр. данни са необходимите средства и ресурси, процент на успеваемост, процент невърнати заеми, заетост) и качествен анализ с оценка на ефективните и неефективните схеми и на причините за ефективността/неефективността им. За да успеят инвеститорите трябва да познават добре проблема (напр. невъзможност за пазарно присъствие), целевата група и нейните нужди. По-засилено внимание трябва да се обърне на потребителите на финансиране, което ще доведе до по-подробен анализ на въздействието на схемите (т.е. на ефекта им за растежа, заетостта и бизнес устойчивостта).
Оценката на практиките на финансиране трябва да:
· отчита целта на съответната схема – очакваните резултати или проблемите, които адресира; подходящи индикатори за измерване на резултат; целево бизнес ниво (стартиращ, в развитие, МСП);
· прилага холистичен подход – да изследва цялата верига на стойността (предприемачество, образователни институции, стартиращи фирми, големи компании);
· анализира инвестициите в изграждане на капацитет за фирми от КТИ и финансиращи организации.
Когато се прави оценка на схеми за финансиране, трябва да се отчитат и свързаните рискове. На първо място, малко е вероятно една единствена схема да отговори на всички изисквания, т.е. няма „идеална“ схема, която да отговори на всички нужди на КТИ. На второ място, трябва да се стараем да не „гетоизираме“ КТИ, т.е. да създаваме специални решения само за творческите индустрии, което всъщност не е необходимо. 
Междусекторно финансиране 
Финансирането за култура и творчество често не се побира в традиционните граници между под-секторите поради тенденциите за дигитално сближаване, но и поради смесването на публично и частно финансиране. Въпреки тенденциите за дигитално сближаване, разликите между секторите не трябва да бъдат подценявани. Има разлики в размера, нагласите и обхвата, които са от ключово значение за опознаване на спецификите и очакванията на даден под-сектор.
Но има и общи тенденции като променящата се природа на творческите индустрии, които могат да повлияят на бизнес плановете на творческите компании.  КТИ трябва да са готови да приемат промени, които са трудно предвидими в количествен аспект (като успеваемостта и възможностите, които определена продукция или проект могат да създадат). Затова е важно да се изследва как финансовите инструменти се адаптират към променящата се природа на творческите проекти и активи.
Също толкова важно е да се проучи мястото на субсидиите и заемите от държавата в общия набор от финансови инструменти, като се отчита фактът, че често има съществени различия в логиката на тези финансови механизми
Взаимосвързани схеми
Познаването на възможните взаимовръзки между различните схеми е от ключово значение за създаването на функционираща екосистема за КТИ. Сега има много „фасилитатори на знание“ и поддръжници на икономически дейности, но те не са свързани помежду си по органичен начин и понякога  дейностите им се припокриват. С други думи в екосистемата е налице информационна асиметрия. За да се реши този проблем, е необходимо да се насърчават инициативи за подкрепа на бизнес развитие, и създаване на опитни инвестиционни мениджъри, капитал и мрежи. 
Картографирането на EENC и примерите за добри практики в настоящия доклад показват, че всички основни финансови модели са достъпни и за компании от КТИ. Ясно е и, че има финансови инструменти за всяка фаза от жизнения цикъл на компанията. Някои инструменти са общи, а други са специално насочени към компании от КТИ.
Общата оценка на финансовите инструменти разкрива положителна тенденция. Днес повече от всякога КТИ имат на разположение немалко финансови инструменти. Ясно е, че финансовите инструменти, които не са специално предназначени за КТИ, също започват да развиват експертиза за КТИ, на базата на която взимат решения. Положителен знак е и появата на финансови инструменти, специално за КТИ.
Макар че приветстваме появата на все повече финансови инструменти, това не подобрява автоматично достъпа до финансиране за КТИ. Както бе посочено, остават сериозни проблеми, свързани с потока на информация между КТИ и финансиращите организации, както и с неспособността им да „намерят общ език“.
Освен това по-големият брой финансови инструменти по парадоксален начин затруднява компаниите при избора на най-подходящ инструмент. 
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Затова фрагментацията по географски признак, сектор, обхват и финансови условия всъщност води до необходимост от посредници и брокери. Схемите за посредничество са доказано полезни, но понякога условията по тях възпират компаниите от КТИ.
Наличието на финансови инструменти е различно в различните държави – членки. В някои страни има много достъпни инструменти, докато в други  много малко от тях са подходящи за компании от КТИ.
Мерки за публично финансиране
Публичната подкрепа за КТИ включва няколко вида инструменти. В няколко държави – членки функционират ваучерни схеми. Обикновено те са под формата на скромни грантове за МСП за закупуване на услуги, свързани с иновации от други компании. Когато ваучерите се ползват за закупуване на услуги от компании от КТИ, обикновено опитът е позитивен. От една страна, творческият принос на компаниите от КТИ спомага за създаване на продукти и услуги, които са по-привлекателни, а от друга – ваучерите стимулират сътрудничеството и B2B пазари. Някои ваучерни схеми се ползват от фирми от КТИ за външно бизнес/стратегическо консултиране.  
Възстановимите вноски, прилагани в Каталуня, са иновативно средство за публична подкрепа. Те са интересен хибрид между традиционната форма на публично финансиране и търговското дългово финансиране. Това е добър пример за правителства, които търсят начини за диверисифициране на гамата от налични финансови механизми за КТИ.
Някои държави - членки и региони основават организации, които предлагат широк избор от инструменти. Те включват различни финансови схеми и/или експертно консултиране за компании от КТИ. Предвид фрагментацията на финансови инструменти, тези организации са полезни, защото осигуряват пълна информация на едно място.

Дългово финансиране 
Дълговото финансиране е форма на финансиране, която се ползва най-малко от компаниите от КТИ. Причините за това са обяснени в глава 3.2 и включват непознаване на спецификите на КТИ от инвеститорите, нужда от значителен паричен поток и проблеми с обезпеченията, които в някои страни се компенсират чрез гаранционни схеми.
Има обаче заеми, предоставяни от публични институции, които КТИ ползват. Тези заеми винаги са преференциални или безлихвени и не изискват обезпечение.  
Дялово финансиране
Дяловото финансиране в различните му форми е популярно сред компаниите от КТИ, както и сред стартиращите или разширяващи се компании. Има много добри примери за дялово финансиране (като рисков капитал, стартов капитал, схеми за краудфъндинг и намаляване на риска). Предимството на различните форми на дялово финансиране за КТИ е в това, че условията не са фиксирани, а обикновено се определят от потенциала на компанията за успех, или от това дали продуктът генерира приходи.
Краудфъндинг
Важна роля при краудфъндинга играят интересът и лоялността на почитателите. Комбинирането на краудфъндинг с други видове финансиране е интересно и относително ново явление. Съществуват схеми за дялово финансиране или заеми за компании, чиито продукти са събрали успешно пари от краудфъндинг, които допълват набраните средства. При тези модели фазата на краудфъндинг дава възможност на инвеститорите да получат обратна връзка от потенциалните потребители, т.е. да оценят търсенето, а оттам да намалят риска. 
Схеми за намаляване на риска 
Съществуват само ограничен брой схеми за ограничаване на риска, но тези, които се прилагат, изглежда са полезни. Те подобряват достъпа (особено до частно финансиране), като съществено намаляват риска. В Испания например процентът необслужвани кредити по схемата за КТИ е два пъти по-нисък от този за банките. Разбира се, финансиращата организация не предоставя финансиране, освен ако не се убеди, че компанията е стабилна. 
Алтернативни форми на финансиране
Алтернативните форми на финансиране обикновено са насочени към нетърговски организации и проекти в обществена полза. Освен добре познатите спонсорство и корпоративни дарения, има и примери за благотворителни инвестиции. Идеята на благотворителната инвестиция е да се приложат знанието и експертизата на дарителя, за да се постигне най-добрият ефект от благотворителната инвестиция.
Специално следва да се отбележат публично - частните схеми за финансиране в областта на културното наследство и визуалните изкуства.

Chapter 4, ‘Matching the needs of the CCS companies with innovative funding’, provides the perspective of CCS companies by presenting 32 case studies of com-


6ЗАКЛЮЧЕНИЯ
Икономическата значимост на КТИ е документирана, както и техният принос за интелигентния, приобщаващ и устойчив растеж. Това се дължи на факта, че икономическото производство все повече зависи от творчество, интелектуалната собственост и нематериалните активи. Компаниите от КТИ са пионери на тази икономическа промяна. Те разчитат на и създават работни места за творческия талант в ЕС и възраждат сектора.
Нараства броят на общите и специфични инструменти за финансиране на КТИ. Достъпът на КТИ до финансиране се подобрява. Но нещата не са  еднозначни. 
В процеса на своята работа групата по ОМК идентифицира следните предизвикателства пред КТИ във връзка с достъпа до финансиране:
· фрагментация на финансовите инструменти;
· информационна асиметрия във финансовата екосистема (оттам необходимост от по-добро взаимно разбиране между КТИ и финансиращите организации);
· различия в зрелостта на финансовата екосистема за КТИ в различните държави – членки (т.е. ограничен достъп в някои държави - членки);
· притеснения на финансиращите организации (обосновани или не) относно размера на пазара и привлекателността на дадения продукт или услуга, както и относно бизнес уменията и плановете на компаниите от КТИ;
· разнообразни неясноти, свързани с ИС (от остойностяването им, до присъщите рискове и недостатъци на законодателствата, уреждащи обезпеченията).
При прегледа на достъпа на КТИ до финансиране групата по ОМК констатира остатъчна инерция в начина, по който финансовите инструменти се адаптират към нови начини на икономическо производство. Повечето финансови модели са създадени за промишлено производство на стоки. Това се отразява в начина, по който финансиращите организации осъществяват предварителните проучвания, оценяват активите и определят вида обезпечение.
Също така в някои държави – членки на ЕС законодателството, уреждащо обезпеченията, не признава авторските права и ИС като допустима форма на обезпечение. Това на практика изключва определени права на ИС. В тези случаи законодателството изостава от икономическата действителност и може дори да попречи на развитието на динамичния сектор на КТИ.
В известен смисъл е парадоксално, но в държавите – членки, където има изобилие от финансови инструменти, компаниите от КТИ възприемат пазара като твърде фрагментиран и често се затрудняват да изберат най-подходящия за тях инструмент. Това води до появата на информационни брокери, но техните условия не винаги са благоприятни.  
Макар че инструментите за публично финансиране трябва да се адаптират към нуждите на фирмите, базирани на ИС, правителствата могат и трябва да търсят и допълнителни механизми чрез частни инвеститори като бизнес ангели, инвестиционни фондове и банки. Това е особено важно във времена на съкращаване на публичните разходи. Когато държавата поеме активна роля на посредник, пряко и чрез инкубатори, акселератори или други посредници, това подобрява комуникацията и преодолява информационната асиметрия във финансовата екосистема. Очевидно публично - частните инструменти за финансиране и гаранционните схеми са ефективно средство за привличане на частни финансиращи организации. 
Горните проблеми следва да бъдат идентифицирани и разрешени с оглед подобряване на достъпа на КТИ до финансиране. Преодоляването на горните предизвикателства ще бъде от полза и за други сектори и компании, които не могат да разчитат на материални активи и/или мащабно производство. В този смисъл такъв подход ще допринесе за изпълнението на целите на Стратегията „Европа 2020“.


	««««


ПРЕПОРЪКИ


7
59
Съобщение на Европейската комисия COM (2012)537: Утвърждаване на културния и творческия сектор като източник на растеж и работни место В ЕС  и Съобщение  COM (2010) 183: Отключване на потенциала на културните и творчески индустрии.
60
Малко МСП имат ясна бизнес стратегия, което често е изискване за финансиране

ПРЕПОРЪКИ
Последните проучвания и политики потвърждават, че компаниите от КТИ имат капацитет да генерират растеж и да стимулират иновации в икономиката като цяло 59. Съществуват немалко иновативни компании в КТИ, които могат да повлияят положително върху европейската икономика. Очаква се културният и творческият сектори да се превърнат в едни от най-динамичните в Европа и компаниите от КТИ да имат принос към растежа и иновациите в много сектори.  Тъй като КТИ имат много да дадат на Европа, взимащите решения трябва да гарантират, че една от основните пречки за техния ръст – достъпът до финансиране – е премахната. МСП в КТИ полагат усилия да разгърнат своя потенциал за растеж и иновации, но се сблъскват с предизвикателства, свързани с дигитализацията, бизнес развитието и оползотворяването на стойността на нематериалните активи.
За да бъдат решени проблемите, които затрудняват достъпа на компаниите от КТИ до финансиране, групата по ОМК препоръчва на Комисията и държавите – членки следните мерки:
•
 Тестване и въвеждане на иновативни схеми за финансиране.
Много компании от КТИ имат сходни финансови нужди с тези от други сектори и се сблъскват със сходни проблеми, но много фирми от КТИ нямат достъп до по-общоприложими схеми на финансиране. Трябва да се създадат нови финансови инструменти, които надграждат съществуващи източници на финансиране като микрокредити, възстановима помощ и краудфъндинг.   
•
Подобряване на достъпа до финансиране чрез по-добра бизнес подкрепа.
Компаниите от КТИ се нуждаят от повече подкрепа за развиване на бизнес умения, за да подобрят способността си да установяват контакти и да се представят убедително пред инвеститорите 60.
•
Насърчаване на партньорства с компании от други сектори.
Важно е да се развива B2B пазара между компании от КТИ и други компании, тъй като това е катализатор за междусекторни иновации Това развитие може да се насърчи например чрез ваучерни схеми за иновации, които подобряват достъпа до финансиране и пазари. Необходимо е също така МСП от КТИ да подобрят бизнес уменията си и да се научат да идентифицират предизвикателствата, свързани с иновациите в другите отрасли и обществото като цяло.
•
Подобряване на достъпа до финансиране чрез повишаване на информираността на инвеститорите.
Трябва да се прилагат нови и съвместни инициативи с участието на публични и частни инвеститори с цел повишаване на тяхната информираност и познания за инвестиционните и бизнес възможности в КТИ.
•
Събиране на повече и по-качествена информация за КТИ и компаниите в този сектор.
Трудно е да се измери въздействието и динамиката на КТИ. Затова трябва да се подкрепят инициативи и партньорства, насочени към събиране на точни и актуални данни за КТИ, както като отделен сектор, така и като двигател за иновации и растеж в икономиката. Във връзка с по-добрата информация и повишаване на информираността компаниите от КТИ се нуждаят от платформа (на европейско и национално ниво) за подобряване на достъпа до финансиране.
•
Оползотворяване на правата на ИС като актив и обезпечение.
Тъй като моделите на икономическо производство се променят постоянно и възникват нови практики и финансови инструменти, е важно да се намерят начини да се оползотвори стойността на ИС като актив и обезпечение. Трябва да се предприемат стъпки за:
· идентифициране и оценка стойността на правата на ИС:
· включване на компаниите, базирани на ИС и финансистите при разработката и ползването на средства за идентифициране и остойностяване;
· на ниво ЕС - обмен на информация и опит за използването на такива средства и, по възможност, хармонизиране на тези средства с оглед постигането на оперативна съвместимост.
· намаляване на рисковете, свързани с ИК като актив:
· насърчаване на предлагането на застрахователни продукти, които осигуряват защита за финансиращите институции от съдебни дела и в частност, които застраховат стойността на правата на ИС чрез гаранции за стойността на портфейл от права.
· създаване на гаранции, че законодателството за обезпеченията не въвежда излишни бариери за достъпа до финансиране за компании от КТИ и други фирми, базирани на ИС:
· преглед на законодателството с оглед въвеждане на форми на обезпечение чрез права на ИС.
· прилагане на стратегии за изпълнение:
· наблюдение на пазара във връзка с възникване на борси за ИС и  насърчаване на създаването на европейска борса, ако това се прецени за полезно.
· изчистване на неуредените въпроси на международно ниво:
· отчитане на специфичните характеристики на заемите срещу ИС в процеса на международно сътрудничество по въпроси, свързани с обезпечените сделки, особено на ниво UNICITRAL.
· увеличаване на приемливостта на ИС за банките и признаването на пълната й стойност като актив:
· активна работа с финансовите институции, застрахователи и финансови посредници, за да се измери приложимостта и се въведат мерки за подкрепа на развитието на вторичен пазар за права на ИС.
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Този модел са прилага от някои организации в Северна Америка, MCAM в частност.
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Откак Марвел започнаха да издават облигации, всички големи студия издават облигации за готови или бъдещи продукци, в т.ч. Fox, Universal, DreamWorks, Paramount и  Disney.
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Royalty Pharma е лидер в тази област, като притежават структура, която позволява включването на допълнителни патенти.








